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ØeceeefCele keâjCÙeele Ùesles keâer, ßeer. peieVeeLe çeecejeJe hee�err}

Ùeebveer ��DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°̂eleer} Je=òehe$eebJej

Pee}s}e heefjCeece (1985 les 2005) efJeçes<e DeYÙeeme : ßeer.

jepeerJe ieebOeer ÙeebÛee keâe}Keb[�� ne ØeyebOe Je=òehe$eefJeÅee efJe<eÙeeleer}

heerSÛed. [er. heoJeermee"er ceePÙee ceeie&oMe&veeKeeueer hetCe& kesâuee Deens.

Øemlegle ØeyebOe ceewefuekeâ mebMeesOeve keâ¤ve mJeleb$eheCes efueefnuee Deens.

lees Ùee Deieesoj keâesCelÙeener efJeÅeeheer"eÛÙee kegâ"uÙeener hejer#esmee"er

/ heoJeermee"er meeoj kesâuesuee veener.
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Øeefle%eehe$eØeefle%eehe$eØeefle%eehe$eØeefle%eehe$eØeefle%eehe$e

ceer Øeefle%eehetJe&keâ Demes veceto keâjlees keâer, ��DeeOegefvekeâ ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece (1985

les 2005) efJeçes<e DeYÙeeme : ßeer. jepeerJe ieebOeer ÙeebÛee keâe}Keb[��

ne ØeyebOe ceer mJele: ceePes ceeie&oMe&keâ [e@. oerhekeâ ef�Ukeâ ÙeebÛÙee

ceeie&oMe&veeKeeueer mebMeesOevehetJe&keâ efueefnuesuee Deens. lÙeeleerue meJe& cepeketâj

ceePÙee DeYÙeemeeJejÛe DeeOeejuesuee Deens.

ne ØeyebOe Ùee JÙeefleefjòeâ Flej keâesCelÙeener heoJeer DeLeJee hejer#esmee"er

meeoj kesâuesuee veener.

mebçeesOekeâ

ßeer. peieVeeLe çeecejeJe hee�er}

efoveebkeâ : 16 peevesJeejer 2011
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~~ ceveesiele ~~

Je=òehe$eefJeÅee Ùee efJe<eÙeele heoJÙegòej DeYÙeeme�eâce hetCe& kesâuÙeeveblej mebçeesOeve keâjeJes

Demes ceveeheemetve Jee�le nesles. lÙeeÛeer oesve keâejCes. Skeâ cnCepes �Deehe}b ceve� Ùee veeJeeves

}eletj ÙesLetve owefvekeâ Øekeâeefçele kesâ}s Deens. lemesÛe çeecejeJe hee�er} he$ekeâeefjlee

ceneefJeÅee}Ùener Ûee}efJele Dens. Ùee oesvner #es$eele DeJJe} opee&Ûeer keâeceefiejer keâjCÙeemee"er

mebçeesOeve Øekeâuhe ceeie&oçe&keâ "jeJee Demee efJe<eÙe efveJe[CÙeeJej ceePee Yej neslee.

lÙeemee"er ef�Ukeâ ceneje°^ efJeÅeeheer"eÛes [e@. oerhekeâ ef�Ukeâ ÙeebÛÙeeçeer JeejbJeej ÛeÛee&

kesâuÙeeveblej ne efJe<eÙe efveefçÛele kesâ}e. DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer}

Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece ne efJe<eÙe lÙeebveer ce}e metefÛele kesâ}e Je ce}ener ne efJe<eÙe

ÙeesiÙe Jee�uÙeecegUs Ùee #es$eele mebçeesOeve}e ØeejbYe kesâ}e.

mebçeesOeve keâeÙee&me ØeejbYe kesâuÙeeveblej ef�Ukeâ ceneje°^ efJeÅeeheer"ele [e@. ef�Ukeâ

ÙeebÛÙeeçeer JeejbJeej ÛeÛee& keâjCÙeeÛee Ùeesie Dee}e. lÙeebveer Ùee mebçeesOeveemee"er leÙeej

kesâ}suÙee ØemleeJeeØeceeCes GheÙegkeäle metÛevee kesâuÙee. lemesÛe hegCes efJeÅeeheer"eÛÙee jeve[s

Fefvm���eg�ceOÙes Je peÙekeâj «ebLee}Ùeele peeTve efJeefJeOe efJe<eÙeebJejer} «ebLeebÛes JeeÛeve

kesâ}s. #es$eerÙe heenCeermee"er ceneje°^eleer} 300 he$ekeâejebÛeer efveJe[ keâ¤ve DeYÙeeme

efJe<eÙeeyeeyele ÛeeÛeCeer IesCÙeele Dee}er Je lÙee DeeOeejs mebçeesOeve DenJee}eÛes }sKeve kesâ}s.

2009 veblej Ùeeyeeyele DenJee} }sKeveeme ØeejbYe kesâ}e DeeefCe �hhÙee�hhÙeeves ns keâece

hetCe& kesâ}s.
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Deepe ieCesçe peÙebleerÛÙee cegntlee&Jej ne ØeyebOe meeoj keâjleevee ce}e Deevebo nesle Deens.

Ùee meJe& keâeUele ceePeer helveer meew. keâerleea efnves ce}e JeejbJeej ØesjCee efo}er. lemesÛe ceePeer

ceg}ieer kegâ. Jew<CeJeer, efÛe. çeecejeJe Je efÛe. YewjJeveeLe ÙeebÛeener efveoxçe keâjCes DeØemlegle

nesCeej veener. keâejCe lÙeebveer JesU efouÙeecegUsÛe ce}e Ùee keâeceer DeefOekeâ }#e Iee}lee

Dee}s.

ceePes ceeie&oçe&keâ [e@. oerhekeâ ef�Ukeâ ÙeebÛes hegveçÛe DeeYeej JÙekeäle keâ¤ve lÙeebveer

kesâ}suÙee DecetuÙe ceeie&oçe&veeyeö} ceer lÙeebÛÙee $e+Ceele jent FefÛÚlees. lemesÛe Ùee keâeceer

pÙee %eele Je De%eele JÙekeäleeRÛes ce}e menkeâeÙe& }eYe}s lÙee meJeeËÛeer ceer DeeYeejer Deens.

Deewjbieeyeeo ÙesLeer} çJeslee keâcÙegefvekesâçeve De@C[ ceefu� meJneamesmeÛes [e@. [er. Sce. Yeesme}s

Je lÙeebÛÙee menkeâeNÙeebveer DeuheeJeefOele megyekeâ �bkeâ}sKeve keâ¤ve efouÙeecegUs ns menpe

çekeäÙe Pee}s. cnCetve ceer lÙeebÛeener DeeYeejer Deens.

ef�Ukeâ ceneje°^ efJeÅeeheer"eleer} «ebLehee} lemes ØeçeemekeâerÙe DeefOekeâejer ÙeebÛesner ceer

$e+Ce JÙekeäle keâjlees DeeefCe ns oesve çeyo mebheefJelees.

peieVeeLe çeecejeJe hee�er}

efoveebkeâ : 16 peevesJeejer 2011
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ØekeâjCe 1 }s

mebkeâuhevee

1.1 ØemleeJevee

Jele&ceeve ÙegieeÛes JeCe&ve De@}efJeve �e@he}jves `` eflemejer }e� '' Ùee çeyoele kesâ}s Deens.

DeeOegefvekeâ keâe}Ke[ele ceeefnleer �eâebleerves ke=â<eer �eâebleer Je DeewÅeesefiekeâ �eâebleerhes#eener ceeveJeer

peerJeveeÛee Ûesnjeceesnje mebhetCe&heCes yeo}tve �ekeâ}e Deens Ùee meboYee&le keâespemkeâer Je Deesj Ùeebveer

cn�}s Deens, iesuÙee oçekeâele Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeves peerJeveeÛÙee ØelÙeskeâ #es$eele ØeYeeJe

�ekeâ}e Deens. DeeheCe mebJeeo keâmee meeOelees efçe#eCe keâmes Ieslees JewÅekeâerÙe Deçee Deveskeâ

yeeyeleerle ceeefnleer leb$e%eeve Jejoeve "jle Deens.1

peerJeveeÛÙee Flej #es$eeØeceeCes Je=òehe$eme=°erJejner ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe he[}e Deens,

Je=òehe$eme=°erÛÙee efJeçJeeleer} keâeU keâece JesieeÛes ieefCele Pehee��eeves yeo}le Deens. Deçee

heefjefmLeleerle DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje�^eleer} ceje"er Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeece

Ùee ØeyebOeele DeYÙeeme}e Deens. Ùe. kesâ. }s}s Ùee meboYee&le Demes Øeefleheeove keâjleele keâer

YeejleerÙe Je=òehe$es Deelee KejerKegjer Je=òe osCeejerhe$es Pee}er Deme}er lejer lÙeebvee yeelecÙeebÛes cenòJe

hetJeeaner peeCeJe}s nesles heCe yeelecÙee efceUefJeCeejer meeOeves Dehegjer nesleer.2

}s}s Ùeebveer kesâ}s}er ner ceerceebmee DelÙeble DeLe&hetCe& Deens keâejCe lÙeeJe¤ve DeeheCeeme ceneje�^

meceepe Je heenCeerÛee yeo} lÙee keâeUer cenòJeeÛeer keâuhevee ÙesT çekeâles.

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje�^eleer} ceje"er Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeece ne efJe<eÙe
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mebçeesOeveemee"er Iesle Demeleebvee ÙesLes meceepeçee�eerÙe Âef°ves ceerceebmee kesâ}er Deens. SKeeoe

meceepeØeiele leb$e%eeve keâçee Øekeâejs mJeerkeâejlees Je DevegYeJelees lÙeeJej lÙee meceepeeÛÙee ØeieleerÛes

ieefleçee�e DeJe}byetve Demeles. [@efveÙe} }ve&j Ùeebveer heejbheefjkeâ meceepeeÛes heleve nesTve veJee

Øeieleerçeer} meceepe keâmee GoÙeeme Ùeslees les meceepeçee�eerÙe Âef°ves mhe° kesâ}s Deens.3 Yetle

Jele&ceeve DeeefCe YeefJe<ÙekeâeU ÙeeÛee efJeÛeej keâjle Demeleebvee ÙesLes DeeheCeeme ØeecegKÙeeves leerve

cenòJeeÛes cegös efJeÛeejele IÙeeJes }eieleele. ef$eefceleer heeleUerJej henelee ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

DeeieceveehetJeeaÛee ceje"er Je=òehe$eeÛee Ûesnje lÙeeceOÙes �hhÙee �hhÙeeves Pee}s}s yeo} Je Jele&ceeve

yeo} Je Jele&ceeve Øeiele ¤he Deçee leerve DeJemLeebÛee JesOe ÙesLes IÙeeJeÙeeÛee Deens.

heefn}e �hhee meOÙeeÛeer ceje"er Je=òehe$eme=°er keâçeer Deens les }#eele DeeCetve osCeeje Decees}

ogmeje �hhee ne ceeefnleer leb$e%eeveÛÙee DeeieceveehetJeeaÛeer ceje"er Je=òehe$eeÛeer me=°er keâçeer nesleer Je

leer keâçeer yeo}le ies}er ns meebieCeeje Demes}. DeeefçeÙeeF& Je=òehe$es ner DeefveÛÚsves yeo}leele keâeÙe

Deelee Øeçve Øee. pee@ve S. ef}b� Ùeebveer ceeb[}e neslee.4 lÙeebÛes ns 1970 Ùee oçekeâeleer} cele

1990 Ùee oçekeâele Kees�s "j}s.

YeejleeceOÙes YetlehetJe& hebleØeOeeve kewâ. jepeerJe ieebOeer ÙeebÛee keâe}Keb[ ne DeeOegefvekeâerkeâjCeeÛee

G<e:keâe} "j}e lÙeebÛÙee otjÂ°ercegUs YeejleeceOÙes mebieCekeâÙegie DeJelej}s DeeefCe Je=òehe$eme=°erÛee

mece«e Ûesnje ceesnje yeo}le ies}e Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeceOÙes mebieCekeâÙegieeÛee ØeJesçe Pee}e DeeefCe

[er�erheer lÙeecegUs heeveebÛeer ceeb[Ceer DeejsKele Je mepeeJe� leb$e ÙeeceOÙes �eâebeflekeâejkeâ yeo} Ie[tve

Dee}s. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeleer} ØeJesçe DeeefCe mJeerkeâejCÙeeÛee efJeÛeej

keâjlee �eF&ce Dee@Heâ Fbef[Ùee meejKÙee Yeejleeleer} ØeYeglJeçee}er Øeefle�erle he$eelener lesLeer}
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keâce&ÛeeNÙeebveer ØeLece efJejesOe kesâ}e neslee. hejbleg Ùee leb$e%eeveeÛes yengDeeÙeeceer }eYe henelee nUtnUt

ns yeo} Deveskeâ he$eebveer mJeerkeâej}s hetJeeaÛeer efÛe$eb DeeefCe keâe}hejlJes Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee

Pehee��eeves Pee}s}e Øemeej DeeefCe SketâCeÛe DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer ie¤[Peshe ÙeecegUs

�hhÙee �hhÙeeves keâe nesF&vee Pee}s}e yeo} Ùee ØeecegKÙeeves leerve cegö�eebJej mebçeesOeve JneJes

DemeeÛe ÙesLes ØeÙelve jenCeej Deens. Ùee meboYee&le [e@. efJe. }. Oee¤jkeâj Ùeebveer DeLe&hetCe&

ceerceebmee kesâ}er Deens. lÙeebÛÙee celes DeeOegefvekeâ keâe}Keb[eceOÙes ØelÙeskeâ ceneveiejele mene iehhee

ceepeceeÛes Iej ns peCet ceeefnleer keâjle yeve}s Deens.5 mebieCekeâeOeeefjle Fb�jves� mesJescegUs ie=nerle

Je nkeäkeâßeeJÙe F}skeä�^e@efvekeâ ceeOÙeceeleer} Deblej heej hegme}s peele Deens. Jesye he$ekeâeefjlesÛes

DeeOegefvekeâ keâeUeleer} veJes ¤he ns DeefOekeâ DeÆtle mesvee ÛekeâCes yeve}s Deens.6 lemesÛe Øeiele

leb$e%eeveecegUs Úes�er owefvekesâ ner megæe ceeOÙece peieele mJeleb$e mLeeve efvecee&Ce keâjerle Deens.7

DeeOegefvekeâ leb$e%eeveeceOÙes mebieCekeâeheemetve les Fb�jves�heÙeËle Heâesve heemetve Sme�er[er heÙeËle DeeÙe.

Sme. [er. heemetve les ceesyeeF&}, F&- ces} heÙeËle DeeefCe Úes��ee Dee@Heâmes� ceçeerve heÙeËleÛeer meJe&

DeeOegefvekeâ meeOeves, meeceg«eer lÙeele oUCeJeUCe, mebosçeJenve F. yeeyeeRÛee meceeJesçe Deen]s. ner

meJe& meeOeves Je=òehe$eebÛÙee me#eceerkeâjCeele Øes<ekeâ "j}er Deens. Øee. Hesâef[^keâ efJeuÙece ÙeebÛÙee celes

ner meJe& mJeleb$eeÛeer meeOeves Deensle lÙeecegUs Øeiele Ùegieele DeefYeJÙekeäleer mebJeOe&veeÛes keâece

mLeg}heCes Ie[le Deens.8 Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛes ceje"er Je=òehe$eeÛÙee jÛevee keâce& heæleer Je

Øeke=âleerJej Pee}s}e heefjCeece ne Ùee DeOÙeÙeve Je Øeiele mebçeesOeveeÛee keWâõefyebot nesÙe. DeeOegefvekeâ

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Je=òehe$eme=°erle Pee}suÙee yeo}eceOÙes Je=òehe$eeleer} Glheeove, efJelejCe,

Je=òe mebkeâ}ve, ceeb[Ceer, peeefnjeleer, JeeÛekeâebÛÙee DeeJe[er efveJe[er, he$ekeâej, mebheeokeâ F. keâeÙe&
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keâjCÙeeÛÙee efJeÛeejheæleer F. Ûee DebleYee&Je Deens,. Ùee leke&â hew}tbÛee mee#esheer DeYÙeeme keâ¤ve

Øemlegle efJe<eÙeebÛee G}ie[e Ùee ØeyebOeeceOÙes kesâ}e Deens.

1.2 ceeefnleer leb$e%eeveeÛes ØemeejceeOÙeceele GheÙeespeve

mebieCekeâeÛee MeesOe Je lÙeeveblej ceeefnleer leb$e%eeveeÛee efJekeâeme ns oesve efJemeeJÙee Melekeâeleerue

Heâej cenòJeeÛes MeesOe. ceeefnleer leb$e%eeve pÙeeuee DeeÙe�er Demes mebef#ehle veeJe Deens lÙeeÛeer

ceeveJeeÛÙee efJekeâeme Je ØeieleerceOÙes Heâej cees"er Yetefcekeâe Deens. DeeÙe�ercegUs efJekeâemeeÛee Jesie

Skeâoce Jee{uee Deens ner iees° meJe&ceevÙe Peeueer Deens. leLeeefhe DeeÙe�erÛee meJee&efOekeâ ØeYeeJe

kegâ"uÙee #es$eeJej he[uee Demesue lej lees ØemeejceeOÙeces DeeefCe ceveesjbpeve GÅeesieeJej he[uee

Deens. Je=òehe$es lemesÛe veYeesJeeCeer, otjefÛe$eJeeCeer DeeefCe efÛe$ehe� Ùee ceeOÙeceele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

JeehejecegUs ceeveJe meceepeeÛeer peerJeveMewueer Pehee��eeves yeouele Deens. efyeue ies�dme Ùeebveer meeje

efJeÕe meceepe ceeefnleerÛÙee ceneceeiee&Jej DeeefCe ÛeewjmlÙeeJej GYee Deens Demes cn�ues Deens.

MesHeâeueer oeme Ùeebveer ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee meJeeËefieCe ØeYeeJeeÛeer ÛeÛee& keâjleevee kesâuesues ns

efJeJesÛeve DeLe&hetCe& Deens.

peeieeflekeâ yeBkesâÛÙee efJekeâeme DenJee}ele cn�}s Deens. Our democratic system is

evolving a new global character and our media is also undergoing many

changes as per global conditions.9

ceeefnleer leb$e%eeve (Information Technology - IT)�ner meb%ee JÙeJemLeeheveeÛÙee

Je ceeefnleer osCÙeeÛÙee Øeef�eâÙeebÛÙee meJe& Ie�ekebâmee"er Jeehejueer peeles. Ùee heæleerle mebieCekeâ,

ne[&JesDej cnCepes mebieCekeâeÛes Yeeie, lÙeeÛes Øees«e@ce cnCepes ØeCeeueer Je Fb�jves� ns cegKÙe Ie�keâ
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Demeleele. ÙeebÛes heefjÛeeueve DeeÙe. �er. efJeMes<e%e keâjleele. mebieCekeâeÛee MeesOe Je lÙeeveblej

DeeÙe. �er. ceOeerue Flej efJekeâeme ns efJemeeJÙee Melekeâeleerue cees"s ÙeMe Deens. Øeieleer Je efJekeâeme

meeOeCÙeemee"er ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer Heâej cenòJeeÛeer Yetefcekeâe Deens ns meJe&ceevÙe Peeues Deens Je

lÙeecegUs Skebâoj ceeveJeeuee Deveskeâ meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ ueeYe efceUt Mekeâleerue. lÙeecegUs

Skebâoj efJekeâeme Heâej peueo nesF&ue Demes cn�}s peele Demes. lÙeeÛee HeâeÙeoe meJee&le peemle

ØemeejceeOÙeceebvee DeeefCe efJeçes<e keâ¤ve Je=òehe$eebvee Pee}e Deens. lÙeecegUs keâceer ceveg<ÙeyeUele

Je=òehe$es DeefOekeâ opexoejheCes Øekeâeefçele nesle Deensle. Ùee ØeyebOeele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceje"er

Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece DeYÙeeme}e Deens.

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Glheeokeâlesle Jee{ nesles. jsuJesÛes Deej#eCe, veeiejer Jeenletkeâ Deej#eCe,

yeBefkebâie, FvMegjvme, �sefueHeâesve efyeues yeveJeCes, efJepesÛeer efyeues leÙeej keâjCes Ùeemee"er Deelee

mebieCekeâeÛee Jeehej nesle Deens. lÙeecegUs Heâej iegbleeiegbleerÛeer, efkeâÛekeâ� keâeces Deieoer mejU Peeueer

Deensle. lÙeecegUs Glheeove Jee{ues Je keâeÙe&#ecelee Jee{ueer. nJeeceeveeÛes Deboepe Jele&JeCes,

jsef[Dees KeieesueMee�e, cesefuekeäÙetuej yeeÙeesuee@peer, Sjes[eÙeve@efcekeäme Jeiewjs #es$eele DeÛetkeâ Deboepe

DeefleMeÙe peueo JesUele Jele&efJeCÙeemee"er ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Kethe GheÙeesie neslees. Fueskeä�^e@efvekeâ

ieJnve&vme, Dee@efHeâmeceOeerue JeeleeJejCeeÛes DeeOegefvekeâerkeâjCe, iegvns DevJes<eCe Je �sefueces[erefmeve

(Ghe«eneÉejs Deew<eOeesheÛeej) Jeiewjs #es$eelener Deelee DeeÙe�ercegUs HeâeÙeoe neslees Deens. mece«e

ceeveJeer peerJeveeJej ceeefnleer leb$e%eeveecegUs otjieeceer heefjCeece nesle DemeuÙeeÛes efometve Ùesles.

lÙeecegUs efvelÙeeÛÙee peerJeveJÙeJenejele megæe HeâueoeÙeer ØeÙelve nesle Deensle.

mebieCekeâ Deeues lesJne Dee@efHeâmeceOeerue keâce&Ûeejer keâceer kesâues peeleerue DeMeer Yeerleer nesleer, hejbleg
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Deelee Flekeâe keâeU iesuÙeeveblej ns efmeæ Peeues Deens keâer, mebieCekeâerkeâjCeeves keâeceieej keâheele

nesle veener. Gue� keâeces Deieoer DeÛetkeâ nesT ueeieueer, peemle keâeÙe&#ecelesves nesT ueeieueer.

keâener ef"keâeCeer cees"�ee ØeceeCeele mebieCekeâerkeâjCe kesâuÙeeves peemle ceeCemeebvee keâeces efceUeueer.

[s�e Sb�^er Dee@hejs�j ner veJeer mesJeemebOeer Heâej cees"�ee mebKÙesves GheueyOe Peeueer, hetJeeaÛee

iewjmecepe otj PeeuÙeeves Yeejleele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee efJekeâeme Heâej Pehe��eeves nesT ueeieuee.

Demeener iewjmecepe neslee keâer, mebieCekeâ Heâòeâ Menjer YeeieehegjlesÛe ceÙee&efole jenleerue, hejbleg

efJev[es DeeOeeefjle mebieCekeâØeCeeueer meg¤ Peeueer. YeejleerÙe Yee<eebletve mee@Heä�JesDej GheueyOe Peeues.

lÙeecegUs mebieCekeâ ÛeeueJeCÙeemee"er FbefiueMe nsÛe ceeOÙece jeefnues veener. �eFcme Dee@Heâ Fbef[ÙeemeejKÙee

Je=òehe$eele megæe keâce&ÛeeNÙeebÛee DeejbYeer mebieCekeâerkeâjCeeme efJejesOe neslee, hejbleg lees efJejesOe

ceeJeU}e DeeefCe ns leb$e%eeve cees"�ee Je=òehe$eeheemetve Úes��ee Je=òehe$eebheÙeËle Pehee��eeves hemej}s.

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee GheÙeesie efMe#eCe #es$eeuee Ûeebieuee nesle Deens. mJeeJeuebyeveeves efMe#eCe

IesCÙeemee"er Deveskeâ ØekeâejÛes mee@Heä�JesDej GheueyOe Deensle. nsÛe leb$e%eeve otj DeblejeJe¤ve

efMe#eCe osCÙeemee"er Jeehej}s peele Deens. mebieCekeâ mebheke&â ves�Jeke&âÉeje Demes efMe#eCe osTve

Øeew{ mee#ejlesmee"er ÙeeÛee cees"e GheÙeesie kesâ}e peele Deens..

mebieCekeâerkeâjCeeuee Je ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Jeehejeuee Yeejleele Lees[er GMeerje meg®Jeele

Peeueer. keâejCe keâeceieej mebIe�veebÛee efJejesOe Je SketâCeÛe veJeerve keâener keâjCÙeeÛeer Gceso vemeCes

nsner Deens. hejbleg keâe@chÙeg�j hee@efuemeer 1984, Fueskeä�^e@efvekeâ hee@efuemeer 1985 Je mee@Heä�JesDej

hee@efuemeer 1986 ÙeecegUs Ùee De[ÛeCeeRJej ceele keâjlee Deeueer. GÅeesie Je DeLe&JÙeJemLee ÙeebÛes

peeieeflekeâerkeâjCe PeeuÙeeveblej Yeejle DeeÙe�er ÂMÙeeÛÙee Deieoer keWâõmLeeveer efomele Deens.
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DeeÙe�er �emkeâ Heâesme& mLeeheve PeeuÙeeveblej Yeejleele DeeÙe�er �eâebleeruee cees"e Jesie Deeuee Deens.

Je=òehe$eemeejKÙee GÅeesieeves Ùee #es$eele heg{ekeâej IesleuÙeecegUs cegefõle ceeOÙeceebÛes efÛe$e hee}�}s

Deens.

meg¤Jeeleerue mebieCekeâeÛee GheÙeesie Heâòeâ Jew%eeefvekeâ ceeefnleermee"er kesâuee peele neslee. 1980

ÛÙee oMekeâele heieejhe$ekesâ Jeiewjs "jeefJekeâ keâeceeJÙeefleefjòeâ JemletbÛeer ceespeCeer keâjCÙeemee"er,

metÛeer yeveefJeCÙeemee"er kesâuee peeT ueeieuee Je heefjÛeueveeÛeer keâeÙe&#ecelee Jee{JeCÙeeme mebieCekeâeÛee

GheÙeesie nesT ueeieuee. 1990 ÛÙee Deemeheeme DeeÙe�er mebmke=âleer «eeceerCe Yeeieelener efpeunemlejeJej

iesueer. YeejleerÙe ne[&JesDej Glheeokeâebveer ns DeeJneve mJeerkeâe¤ve DeeÙe. yeer. Sce. meejKes Je

DeeÙe. yeer. Sce. Øees«e@ceØeceeCes keâece keâjCeejs heme&veue keâe@chÙeg�j Yeejleele efvecee&Ce kesâues iesues.

lÙeecegUs mebieCekeâeÛÙee, heer. meer. ÛÙee efkebâceleer Skeâoce GlejeÙeuee ueeieuÙee. lÙeecegUs keâeÙee&}ÙeeleÛe

veener lej IejeceOÙesmegæe menpe IÙeeÙeuee hejJe[sue Flekeâer lÙeeÛeer efkebâcele keâceer Peeueer Je KeNÙee

DeLee&ves les heme&veue keâe@chÙeg�j Peeues. lÙeecegUs Úes��ee Je=òehe$eebvee megæe mebieCekeâeÛee Jeehej

Heâ}oeÙeer "¤ }eie}e.

ne[&JesDej, mee@Heä�JesDejJÙeefleefjòeâ DeeÙe. �er. ne DeeCeKeer Skeâ cenòJeeÛee Ie�keâ cnCepes

keâe@chÙeg�j keâcÙegefvekesâMeve ves�Jeke&â. DeeÙe. �er. Ûes keâece ÙeMemJeerefjlÙee nesCÙeemee"er Deieoer

Kee$eerueeÙekeâ mebheke&â ves�Jeke&â GheueyOe Demeues heeefnpes. NICNET, INDONET, ERNET,

I-NET Deelee Jeiewjs ves�Jeke&â keâece keâjerle Demetve, mebhetCe& osMeYej ves�Jeke&âÛes peeUs hemejues

Deens. ner ves�Jeke&â cegKÙele: jsuJes Deej#eCe, veeiejer nJeeF& Jeenletkeâ Deej#eCeemee"er Jeehejueer

peele Deensle. lÙeeØeceeCes yeBefkebâie lemesÛe ueeskeâmeYesÛÙee keâecekeâepeeÛes Les� Øe#esheCe, efveJe[Cetkeâ
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keâeUele ceeefnleerÛes ØemeejCe Ùeemee"er Jeehejueer peeleele. ve@Meveue FvHeâcexef�keâ meW�j (NIC )�ner

mebmLee Yeejle mejkeâejves heefnueer DeeÙe�er efMeKejmebmLee mLeeheve kesâueer.10 ceeefnleer mebhekeâe&Ûeer

peeCeerJe keâ¤ve Øemeej Jee{JeCÙeemee"er Je keâesCelÙeener mlejeJej DeeÙe�erÛÙee keâener De[ÛeCeer

Demeleerue lej lÙeebvee GheeÙeÙeespevee megÛeJetve ceole keâjCes ns Ùee mebmLesÛes Gefö° Deens.

peerJeveeÛee Demee kegâ"ueener Yeeie veener pÙeeuee ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer pees[ veener. Jele&ceevehe$eebveer

lÙeecegUs ns leb$e%eeve peeefCeJehetJe&keâ mJeerkeâej}s DeeefCe 1985 les 1995 Ùee keâeUele efpeune

Je=òehe$eeheÙeËle Ùee leb$e%eeveeÛee Øemeej Pee}e.

1.3 jepeerJe ieebOeer ÙegieeÛes cenòJe

veeieefjkeâebvee opexoej mesJee efceUeJeer Ùeemee"er Fueskeä�^e@efvekeâ ieJnve&vme (EG)�Ûee Heâej cees"e

GheÙeesie Deens. mebieCekeâ mebheke&â ves�Jeke&âÉejs Fueskeä�^e@efvekeâ ieJnve&vme mejkeâej Je veeieefjkeâ

ÙeebÛÙeeceOÙes Ûeebieuee mebJeeo Ie[Jet Mekeâles. Heâòeâ veeieefjkeâebÛeer mesJee cnCepes F. peer. veener lej

leb$e%eeve, Øeef�eâÙesÛes veJes ceeOÙece Deens, vesle=lJeeÛeer ner veJeer heæleer Deens. veeieefjkeâebvee ceeefnleer

lJeefjle efceUCes MekeäÙe Peeues DemeuÙeeves veeieefjkeâebvee lÙeebÛÙee nkeäkeâebÛeer Ûeebieueer peeCeerJe Peeueer

Deens. ns leb$e%eeve ØeecegKÙeeves jepeerJe ieebOeer Ùegieele ke=âleerle Dee}s. lÙeeÛee Øemeej keWâõeheemetve

efpeune mlejeheÙeËle Pee}e. ceeefnleer lJeefjle efceUeJeer Je meJe& JÙeJenej heejoMe&keâ DemeeJes Demee

Dee«en Deelee veeieefjkeâ keâ¤ ueeieues Deensle.

peer ceeefnleer Deveskeâebvee heeefnpes Demesue leer hegve:hegvne ieesUe keâjeJeer ueeieCeej veener. SkeâeÛe

JesUer ner ceeefnleer Deveskeâebvee efceUJelee ÙesF&ue. ner ceeefnleer DeÅeÙeeJele "sJeuesueer Demesue.

kegâ"ueerner ceeefnleer peemleerlepeemle ueeskeâebvee keâMeer efceUsue, lÙeele megjef#elelee Je efJeÕeeme oesvner
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keâmes jeKelee Ùesleerue. Ùeele veJeer ceeefnleer keâMeer Ieeuelee ÙesF&ue ÙeeÛee efJeÛeej kesâuee heeefnpes.

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee efçeIeÇ efJekeâeme nesCÙeeme Fb�jves�Ûee Jeehej peemleerlepeemle HeâeÙeÅeemee"er

keâjCÙeecegUs Deveskeâ ØeMve Skeâoce megkeâj Peeues. osMeeÛÙee efkebâJee Flejner efJeefJeOe Yeewieesefuekeâ

ef"keâeCeer DemeuesuÙee «eenkeâebvee SkeâeÛe JesUer SkeâeÛe [s�eyesmeceOetve ceeefnleer efceUt }eie}er

Deens. o efnbot, �eFcme Dee@Heâ Fbef[Ùee, kesâmejer, ÙeemeejKÙee he$eebveer heg{ekeâej IesTve ns leb$e%eeve

Jele&ceevehe$e #es$eele DeeCe}s Je ®peefJe}s. «eenkeâebÛÙee Mebkeâe, De[ÛeCeer mecepeeJetve IesTve

ceeieuÙee yeepetves meeceeefÙekeâ [s�eyesmeceOetve Gòejs efceUefJelee Ùesleele. megjef#elelee Je efJeÕeeme

efvecee&Ce nesCÙeemee"er Deveskeâ leNnsÛes megjef#elelesÛes Ie�keâ [s�eyesmeceOÙes Ieslee Ùesleele. efceUeuesuÙee

ceeefnleerÛes he=LekeäkeâjCe keâ¤ve facilitation counter, Information Kiosks��Jeiewjs

Deveskeâ ceeieeËveer ner ceeefnleer «eenkeâebheÙeËle heesnesÛeJelee Ùesles. kesâyeue �erJneruee Fb�jves� pees[tve,

�sefueHeâesve Je jsef[Dees efuebkeâ pees[tve Deieoer JeepeJeer efkebâceleerle ner ceeefnleer efceUJelee Ùesles.

lÙeecegUs ueeskeâebvee ØeMeemeveele menYeeieer keâ¤ve IesCes Je keâuÙeeCekeâejer ÙeespeveebÛeer ceeefnleer osCes

MekeäÙe Pee}s Deens. jepeerJe ieebOeer Ùeebveer hebÛeeÙele jepe keâeÙeÅeele kesâ}s}s yeo} Je ceeefnleerÛÙee

meeOeveebÛeer Ghe}yOelee Ùee oesvner yeeyeer hejmhejebvee hetjkeâ "juÙee Deensle.

Deveskeâ �eesleebletve efceUeuesueer ceeefnleer Skeâ$e keâ¤ve mebieCekeâeÛÙee mee¢eeves he=LekeäkeâjCe

keâ¤ve ner ceeefnleer oeKeJeCes. Deekeâ[s Je De#ejs Demee efceße [s�e Ghe}yOe Pee}e Deens. efkebâJee

heshejJejerue vekeâeMes efkebâJee Ghe«eneÉejs og¤ve DeejsKeve keâjCeejer ceefMevejer Demesue lej GIS

heæleer Heâej meesÙeerÛeer Demeles. pÙee ef"keâeCeer [s�e Heâej cees"�ee ØeceeCeele Deens. cees"�ee

ØeceeCeele lÙeeJej Øeef�eâÙee keâjeÙeÛeer Deens DeMee ef"keâeCeer GIS heæleerves keâece DeefleMeÙe
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Jesieeves, DeÛetkeâheCes nesles. ieefCeleeÛÙee Ûegkeâe Deefpeyeele nesle veenerle. peue�eesle JÙeJemLeeheve,

ØeeosefMekeâ efveÙesepeve, vewmeefie&keâ �eesle JÙeJemLeeheve DeMee keâeceebmee"er peerDeeÙeSme GheÙegòeâ

Demeles. Kethe cees"e [s�e mee@�& keâ¤ve meeOÙee heæleerves oeKeJeeÙeÛee Demesue lej peerDeeÙeSme

peemle DeheÙeesieer Demeles. lÙeeÛee GheÙeesie Jele&ceevehe$eebvee nJeeceeveeÛee Deboepe, Yeewieesef}keâ

yeo} lemesÛe vekeâeçes Je efÛe$es meeoj keâjCÙeemee"er Pee}e Deens.11

1.4 Iejeleer} ceeOÙece oe}ve

yuÙetceWLee} ÙeebÛÙee celes veJÙee men�ekeâeleer} ØelÙeskeâ Iej Je lÙeeleer} efoJeeveKeevee ne

ceeOÙece keâ#e yevele Deens.12 lÙeecegUs DeeOegefvekeâ Iejeleer} ØelÙeskeâ JÙekeäleer cegõkeâ, Øekeâeçekeâ

Je mebheeokeâ yevele Deens. ner YeefJe<ÙekeâeUeleerue IejeÛeer mebkeâuhevee Deens. efpeLes meJe& Fueskeä�^e@efvekeâ

Ùeb$eCee ves�Jeke&âÛÙee meeneÙÙeeves SkeâeÛe keâveskeäMeveÉeje yeensjÛÙee peieeMeer mebheke&â meeOet Mekeâleerue.

SkeâeÛe efJeb[esceOetve Deveskeâ ØekeâejÛeer keâeces keâ¤ve Iesle}er peele Deensle. m�eâerveuee nele

ueeJeleeÛe mebieCekeâeleerue yegkeâMesuHeâceOeerue heeefnpes les hegmlekeâ Je lÙeeleerue cepeketâj legcneuee

heenlee ÙesF&ue. lÙeecegUs ØelÙeskeâ JÙekeäleer DeeheuÙee Úes��ee m�eâerveJej Fb�jves�Éejs IejyemeuÙee

osçeeleer}, peieeleer} efkebâJee mLeeefvekeâ JesyeJe=òehe$e JeeÛet çekeâles DeeefCe Ie[ecees[eRÛee jespe leepee

Deboepe IesT çekeâles. Ùee Øeef�eâÙesÛee ceje"er Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece Ùee ØeyebOeele

DeYÙeeme}e Deens.

hebleØeOeeveebÛÙee keâeÙee&ueÙeeletve mLeeheve PeeuesuÙee Skeâe Keeme DeeÙe. �er. �emkeâ Heâesme&ves

menkeâejer ÛeUJeU Je ceeefnleer leb$e%eeve ÙeebÛeer ÙeesiÙe meebie[ Ieeuelee ÙesF&ue keâe ÙeeÛee DeYÙeeme

keâjCÙeemee"er ceneje°^eleerue meebieueer Je keâesunehetj efpeu¢eeleerue JeejCee KeesNÙeeleerue meeOeejCe
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meejKÙee heeleUerJej efJekeâeme Demeuesueer 70 Kes[sieeJes efveJe[ueer.

menkeâejer ÛeUJeUerÛÙee ceeOÙeceeletve «eeceerCe efJekeâeme keâmee meeOelee Ùeslees. ÙeeÛes JeejCee

menkeâejer mebkegâue ns DelÙeble Ûeebieues GoenjCe Deens. meeKej, otOe, kegâkeäkegâ�heeueve, IejyeebOeCeer

FlÙeeoer #es$eeble ueeskeâebÛÙee ÛeebieuÙee menYeeieeves keâece keâjCeeNÙee 25 menkeâejer mebmLee FLes

Deensle, meJe& meesmeeÙe��eebÛeer Jeeef<e&keâ Guee{eue 600 keâes�er ®heÙes Deens. cnCetve Kes[sieeJe

JeeÙejves pees[CÙeeÛeer mebkeâuhevee jeyeJeCÙeemee"er ne heefjmej DeeoMe& Demee neslee.

NIC, cenje°^ mejkeâej Je JeejCee efJeYeeie efMe#eCe ceb[U ÙeebÛÙee efleIeebÛÙee menkeâeÙee&ves ne

Øekeâuhe Ûeeuet Deens. 50 : 40 : 10 Ùee ØeceeCeele keWâõ mejkeâej, jepÙe mejkeâej Je JeejCee

efJeYeeie efMe#eCe ceb[U Yeeieeroejer Demeuesuee ne heÇkeâuhe De[erÛe keâes�er ®heÙeebÛee Deens.

1) meOÙeeÛÙee Ûeeuet DemeuesuÙee menkeâejer meesmeeÙe�eRÛÙee Glheeoveeleerue keâeÙe&#ecelee Jee{JeCes.

2) menkeâejer meesmeeÙe��eebÛÙee keâeceele DeeCeKeer heejoMe&keâlee DeeCeCes.

3) Ùee 70 Kes[sieeJeebletve ves�Jeke&âÉejs mebheke&â Demeuesueer megefJeOee keWâõs (facilitation

booths) mLeeheve keâ¤ve lÙee Éejs ke=â<eer, JewÅekeâerÙe Je Mew#eefCekeâ ceeefnleer Les�

MeslekeâNÙeebvee ÅeeJeer.

4) NICNET Éejs Fb�jves�ves JeejCeeveiejÛÙee IejeIejeletve peieeleerue cenòJeeÛeer ceeefnleer

efceUeJeer.

5) ØeeLeefcekeâ Je ceeOÙeefcekeâ efMe#eCe mebmLeebvee �sefueSpÙegkesâMe GheueyOe keâ¤ve ÅeeJes.

6) ÛeebieuÙee JÙeJemLeeheveemee"er «eenkeâebyejesyej megmebJeeo DemeuesuÙee ce@heJej DeeOeeefjle
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ceeefnleer heæleerÛee efJekeâeme keâ¤ve Ûeebieues JÙeJemLeeheve keâjeJes.

JeejCee ØekeâuheeÛes ns GoenjCe JeeCeieeroeKe} efo}s Deens. «eeceerCe Yeeieeleer} meeceeefpekeâ Je

DeeefLe&keâ efJekeâemee}e Úes�er Je=òehe$es keâ}e�Ceer osle Deensle. lÙeebÛÙee keâeÙee&leer} Jesie ceeefnleer

leb$e%eeveecegUs megOeej}e Deens. ceeefnleer leb$e%eeveeÛes Jele&ceevehe$eebvee Pee}s}s }eYe Je lÙeeÛee

meJeeËieerCe efJekeâemeeJej he[}s}e ØeYeeJe ÙesLes DeYÙeemeeJeÙeeÛee Deens.

«eeceerCe efJekeâemeele megæe ceeefnleer leb$e%eeveeÛee GheÙeesie Ùeespekeâlesves kesâuee peele Deens.

ceneje°^ele JeejCeeveiejuee neÙemheer[ VSAT osTve efMe#eCe keWâõ Je JÙeeheejer keWâõemee"er

Fb�jves� mesJee ÅeeÙeÛeer. lÙeemee"er LAN Éejs neÙemheer[ JeeÙejuesme ves�Jeke&âceOetve [s�e

hee"efJeCÙeeÛeer megefJeOee efceUsue. DeeÙe. �er. meW�juee Heâkeäle [s�e efjefmeJn keâjCeeje VSAT

- Direct PC osCes. �sefueefMe#eCeemee"er osCÙeele Ùesles leMeer [s�e lJeefjle hee"JeCÙeemee"er

[eÙeefueie megefJeOee osCes. Ùee [eÙeueDehe ueeFveves megefJeOee yetLevee JÙeeheejer yetLeMeer Les� mebheke&â

meeOeCes MekeäÙe Pee}s Deens.

mebieCekeâ keWâõ, JÙeeheejer keWâõ Je megefJeOee yetLe FLes mLeeefvekeâ heeleUerJejerue le®Ceebvee

mebieCekeâeÛes ØeefMe#eCe osTve lÙeebÛÙeekeâ[tve keâeces kesâueer peeleerue. lÙeecegUs mLeeefvekeâ le®Ceeme

jespeieej mebOeer GheueyOe PeeuÙee Deensle. Jesye Je Fb�jves� DeeOeeefjle Deveskeâ mee@Heä�JesDej

efJekeâefmele kesâuesueer Deensle. lÙeeceOetve meOÙeeÛÙee keâener Ûeeuet Øeef�eâÙeebÛes mJeÙebÛeueve Ûee}t

Pee}s Deens. Tme GlheeoveeÛes JeeÙe[& ce@vespeceW�, JeejCee [sDejerceOÙes otOe ieesUe keâjCÙeeÛes

keâece, le�eâejermee"er veeWoJener Je le�eâej efveJeejCeeÛÙee Øeef�eâÙeebÛes mJeÙebÛeueve, JeejCee yeepeejeleerue

ceeueeÛeer metÛeer Je efJe�eâeryeöue Deekeâ[sJeejer ÙeebÛes mebieCekeâerkeâjCe keâ¤ve ke=â<eer Ùeespeveebyeö}
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ceeefnleer Øemeeefjle kesâ}er peele Deens. efhekeâebÛes leb$e%eeve Øeefmeæ keâjCes, Kes[sieeJeeleerue Flej

cenòJeeÛeer ceeefnleer, Flej Øeef�eâÙee, heæleeRyeöue ceeefnleer, ceekexâ�yeöue ceeefnleer, Meww#eefCekeâ

ceeefnleer Je JÙeJemeeÙe meuuee Jeiewjs ceeefnleeRÛes mebieCekeâerkeâjCe keâjCes. Ùee meJe& iees°erÛeer ceeefnleer

Kes[sieeJeeleerue kegâ"ueener ceveg<Ùe megefJeOee yetLeceOÙes ÙesTve IesT Mekesâue efkebâJee peieeÛÙee keâesCelÙeener

keâesheNÙeeletve Fb�jves�Éejs IesT Mekesâue. Ùee Øeespeskeä�cegUs ner iees° efmeæ Peeueer Deens keâer

DeeÙe.�er.cegUs ceeCemeeÛes peerJeveceeve GbÛeeJet Mekeâles. lÙeebvee nJeer leer ceeefnleer efceUles. FlekesâÛe

veener lej lÙeecegUs jespeieejele Jee{ nesles.

1.5 yeewefækeâ ØeefleYee ceeOÙeces DeeefCe ceeefnleer leb$e%eeve

ns Deelee meJe&ceevÙe Peeues Deens keâer ceeefnleer cnCepesÛe leekeâo. DeepeÛÙee ceeefnleer leb$e%eeve

Ùegieele efleÛee ØeYeeJe ke=â<eerheemetve DeblejeU mebMeesOeveeheÙeËle meJe&$e efometve Ùeslees. iegbleJeCegkeâerÛes

Flej Øekeâej Yeeb[JeueeJej DeJeuebyetve Demeleele heCe yeewefækeâ leekeâo peerJeveeÛÙee iegCeJeòesJej Kethe

Ûeebieuee ØeYeeJe �ekeâles. Yeejleele yegefæceòesuee lees�e veener DeeefCe ceveg<ÙeMeòeâer DeHeâe� Deens.

cnCetve Yeejleele meeceeefpekeâ-DeeefLe&keâ efJekeâeme meeOeCÙeemee"er ceeefnleerÛeer leekeâo Je ceeefnleer

leb$e%eeve oesvner meeOeveebÛeer GheÙeesie keâ¤ve IÙeeÙeuee heeefnpes Je lÙeeÉejs osMeeÛee efJekeâeme

meeOeeÙeuee heeefnpes. Ùeemee"er ØemeejceeOÙeceeves Øeiele ceeefnleer leb$eeÛee Jeehej keâ¤ve ueeskeâebheÙeËle

efJekeâemeeÛes mebosMe Ùeespekeâlesves heenesÛeefJeues peeleele. %eeve, MeneCeheCe DeeefCe keâewMeuÙe ÙeebÛee

hejmhej hetjkeâ GheÙeesie ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee meceefvJele Jeehejeletve nesT Mekeâlees. «eeceerCe Je

efpeune Je=òehe$es ÙeeÂ°erves Deehe}er Yetefcekeâe ÙeçemJeerheCes heej hee[le Deensle.

Ghejesòeâ efJeefJeOe mebJeeo keâewMeuÙeebÛee meceepeeuee mece«e peerJeve heefjJele&veemee"er GheÙeesie
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nesF&ue ner yeeye Deelee Øeiele leb$e%eeveecegUs meJeeËvee Pehee��eeves keâUle Deens. lÙeemee"er Deeheuee

JesU, meeOevemeeceg«eer Je Meòeâer�eesleebÛee meceÙeesefÛele Jeehej kesâuee Demelee ØemeejceeOÙeceebÛee heg{erue

leerve #es$eele Ûeebieuee GheÙeesie nesT Mekeâlees.

1. efJekeâemeeÛÙee Øeef�eâÙesle DeefOekeâeefOekeâ ueeskeâebvee menYeeieer keâ¤ve Ieslee ÙesF&ue.

2. efJekeâeme keâuheveebÛee meelelÙeeves hee"hegjeJee keâjlee ÙesF&ue.

3. meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ efJekeâemeele heefjJele&veemee"er ueeskeâebvee efmeæ keâjlee ÙesT Mekeâles.

DeMee Øekeâejs veJes ceeefnleer leb$e%eeve efJekeâemeeuee Jejoeve "¤ Mekeâles DeeefCe YeejleerÙe

meceepeeuee mJeÙebhetCe&lee DeeefCe mJeÙebYetkeâ[s IesTve peeT Mekeâles. Øeiele leb$e%eeveeÛÙee Jeehejeves

Jele&ceevehe$eebÛee Ûesnje mebhetCe&heCes yeo}}e Deens. hejbleg leb$e%eeveeÛÙee JeejehetJeea lÙeebÛes mJe¤he

keâmes nesles ns Deelee mecepetve Iesle}s heeefnpes.

1.6 ceeefnleer leb$e%eeve GheÙeespeveehetJeeaÛeer ceje"er Je=òehe$es

Øeiele leb$e%eeve ns SKeeÅee meceepeeÛee peelee Ûesnjeceesnje yeo}tve �ekeâles lemes les JÙeJemeeÙeeÛesner

efÛe$e yeo}Jetve �ekeâles. Ùee Deveg<ebieeves ÙesLes ceneje�^eleer} ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeieceveehetJeeaÛeer

ceje"er Je=òehe$es, DeepeÛeer Je=òehe$es, Pee}s}s yeo}. Ùee leerve cegö�eeJej Yej osTve ÙesLes ceerceebmee

keâjeJeÙeeÛeer Deens. ØeemleeefJekeâele efJe<eÙeeÛeer ceeefnleer Je mebçeesOeveeyeeyeleÛes cegös DemeeJesle Demes

Jee�uÙeecegUs leerve cegö�eebÛee Keg}emee kesâ}e. Deepe Deelee Yeejle Ùee efJe<eÙeeÛeer heeçJe&Yetceer

ØeecegKÙeeves ceeb[}er Deens. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeieceveehetJeeaÛes ceje"er Je=òehe$eebÛes mJe¤he

heg{er}ØeceeCes ceeb[lee ÙesF&}.
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De) ØeejbYeerÛeer ceje"er Je=òehe$es ( 1832- 1881)

heefçÛece YeejleeceOÙes meeceeefpekeâ Je jepekeâerÙe peeie=leer yejesyej ceje"er Je=òehe$eebÛeener efJekeâeme

nesle ies}e 6 peevesJeejer 1832 jespeer DeeÛeeÙe& yeeUçee�eer peebYeskeâj Ùeebveer ceje"er Je=òehe$eme=°erÛeer

cegntle&ces{ jesJe}er lÙee keâe}Keb[ele Jele&ceevehe$es çeerUeØesceeJej Úehe}er peele Demele.13 heg{s

Je=òehe$eebÛÙee Deekeâej ceeb[Ceer Je çew}erceOÙes keâeUeveg¤he yeo} nesle ies}s DemeuÙeeÛes efometve

Ùesles. JeeÛekeâ mebKÙee cecee&efole nesleer }eskeâmebKÙeener oe� veJnleer lÙeecegUs Je=òehe$es heejbheefjkeâ

cegõCe leb$eeÛÙee DeeOeejs Ûee}}er lejer lÙeecegUs Heâejmee Heâjkeâ he[le veJnlee. pegpeyeer mJe¤heeÛes

keâener leebef$ekeâ HesâjHeâej kesâ}s peele Demele.14 leLeeefhe heefn}s ceneÙegæ meg¤ nesF&heÙeËle SkeâÛe

leb$e ØeÛeef}le nesles,. Jele&ceevehe$eebÛee nslet meceepemegOeejCee ne neslee Je ner he$es ¤{er hejbheje

lemesÛe DebOeßeæeJej �erkeâe keâ¤ve veJeerve cetuÙes meceepeeceOÙes ¤peefJeCÙeeÛee ØeÙelve keâjle

Demele. `` ohe&Ce'' ØeYeekeâj'' lemesÛe %eeveesoÙe %eeveØekeâeçe, FbogØekeâeçe Ùee he$eebÛee nsletner

DemeeÛe neslee efveyebOecee}ekeâej efJe<Cetçee�eer efÛeheUtCekeâjebveer ef¡eçÛeve Oece&Øemeejkeâ he$eeJej

�erkesâÛeer Pees[ G"efJe}er Je lÙeele mLeeefvekeâ he$es ÛeesKe Gòej osT }eie}er. met$eJeeo peesheemeCÙeeme

ØeejbYe Pee}e.

ye) mJeeleb$Ùe }{�eeleer} Je=òehe$es ( 1881- 1947)

ieesheeU ieCesçe Deeiejkeâj, }eskeâceevÙe ef�Ukeâ DeeefCe Jeeceve efçeJejece Deehe�s Ùeebveer kesâmejer

Je ceje"e ner he$es meg¤ kesâ}er. efØe. iees. ie. Deeiejkeâj ns ØeejbYeer 7 Je<e& �kesâmejer�Ûes mebheeokeâ

nesles. DeeOeer jepekeâerÙe keâer meeceeefpekeâ Demee Jeeo nesTve }es. ef�Ukeâebveer Dee�eâcekeâ heefJe$ee

Iesle}e Je Deeiejkeâjebveer kesâmejerÛes mebheeokeâlJe mees[}s Je lÙeebveer mJeleb$eheCes megOeejkeâ he$e
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keâe{}s. ceneje�^eleer} pevelesÛÙee efnleeefnleeÛee efJeÛeej keâjCÙeeJej �kesâmejer� he$eeÛee Yej neslee.15

�kesâmejer� Ùee he$eeves Fb«epe mejkeâejÛÙee efJejesOeele Dee�eâcekeâ heefJe$ee Iesle}e DeeefCe osçeYej

je�^Jeeoer efJeÛeejebÛeer }}keâejer efo}er. 1857 ÛÙee G"eJeeleer} ceje"er he$eebÛeer keâeceefiejer

henelee lÙeehes#eener ØeYeeJeer Demes keâece kesâmejer he$eeves kesâ}s. je. kesâ. }s}s cnCeleele, ��kesâmejer}e

}eskeâefØeÙelee Je Øeefle�e Pe�he� }eYe}er heCe DeeefLe&keâ heefjefmLeleer Ûeebie}er nesCÙeeme cee$e yejeÛe

keâeU peeJee }eie}e.16 }eskeâceevÙe ef�UkeâebÛes pene} DeeefCe Dee�eâcekeâ De«e}sKe ns mJeeleb$ÙeØeehleer

Øesjkeâ nesles, hejbleg Fb«epeer meòesves lÙeebÛÙee efJejesOeele jepeõesneÛee Ke�}e Ûee}efJe}e. mJeeleb$Ùeemee"er

lÙeebveer DeeheuÙee mebheeokeâerÙe keâejefkeâoeaceOÙes leerve JesUe keâejeJeeme helkeâj}e.�� ef�UkeâebÛÙee

YetefcekesâJej Øekeâeçe �ekeâleebvee }s}s Ùeebveer cn�}s Deens, ��}eskeâ peeie=leer keâUkeâU Je mebIeçekeäleer

GlheVe keâjCes nsÛe Jele&ceevehe$ekeâej Ùee veelÙeeves Deehe}s keâle&JÙe mecepelees. ner ef�UkeâebÛeer

Yetefcekeâe nesleer.��17 megjle DeefOeJesçeveeveblej pene} Je vescemle he#eeleer} JewÛeeefjkeâ }{eF&le ieleer

Øeehle Pee}er nesleer.18 ØeKej Deçee Debleie&le Je yee¢e efJejesOee}e ve pegceevelee ef�Ukeâebveer

mJeeleb$ÙeeÛee }{e Ûee}efJe}e neslee lÙeeÛee ØeYeeJe hebpeeye Je yebiee} ØeebleeJejner he[}e.

keâ) DeeOegefvekeâ ceneje°^ehetJe& Je=òehe$e (1947-60) :

%eeveØekeâeçe he$eeÛee Demle nesle Demeleevee ceneje°^ele mekeâeUmeejKes veJes he$e [e@. veeveemeensye

he¤Uskeâjebveer meg® kesâ}s. [e@. he¤Uskeâj mekeâeU he$eeceOÙes cnCeleele, ��hejmhejeceOÙes celeYeso

Deme}e lejer celeÉs<e vemeeJee meJe& efJeÛeejebÛes DeesIe DeKesj veÅeebØeceeCes meceepeefnleeÛÙee mecetnele

efJe}erve JneJesle Demee DeeceÛee ØeÙelve jener}.��19

yeef}° mebIeef�le Je keâeÙeexvcegKe ceneje°^ ns Ùee he$eeÛes OÙesÙe DemeuÙeeÛes De«e}sKeele veceto
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kesâ}s nesles.20 Skeâ le�mLe ceOÙemLe Ùee veelÙeeves mekeâeU he$eeves cees}eÛeer keâeceefiejer yepeeJe}er

Deens. DeeÛeeÙe& De$es ÙeebÛes �veJeÙegie�,ke=â. Øe. Kee[er}keâj ÙeebÛee �veJeekeâeU� ner he$es Ùee keâeUele

ieepe}er. ceje"er Je=òehe$eebveer mebÙegkeäle ceneje°^ ÛeUJeUerle cees}eÛeer keâeceefiejer yepeeJe}er Deens.21

[) DeeOegefvekeâ ceneje°^ele Je=òehe$eebÛes Ùeesieoeve (1960-2000) :

DeeOegefvekeâ ceneje°^ jepÙeeÛÙee mLeehevesveblej ceje"er Je=òehe$eebÛÙee efJekeâemee}e veJeer mebpeerJeveer

}eYe}er. DeeÛeeÙe& De$es ÙeebÛes �ceje"e� ns he$e mebÙegkeäle ceneje°^ ÛeUJeUerle DeeIee[erJej nesles.

Ùee he$eeves ceje"er yeeCee peesheeme}e. 1975 mee}er ns he$e yebo he[}s. mJeleb$e ceneje°^

jepÙeeÛÙee efveefce&leerveblej �}eskeâmeòee�, �ceneje°^ �eFcme�, �veJeçekeäleer� ner meeKeUer he$es

ceneje°^ele ÛeebieuÙee Øekeâejs ®pe}er. lÙeeveblej ceneje°^ele efpeunehe$eebÛee efJemleej meg¤ Pee}e.

ceje"Jee[e Øeosçeele �ceje"Jee[e�, �ieesoeleerj meceeÛeej�, �ØepeeJeeCeer� ner he$es heg{s Dee}er.

veefpekeâÛes ieeJekeâjer Je keâesunehetjÛes heg{ejer ns he$e lemesÛe veeiehetjntve }eskeâcele, le®CeYeejle ner

he$es Ùee keâeUele heg{s Dee}er.22 Ùee keâeUele 1975 mee}er DeeCeeryeeCeerme ceje"er he$eebveer

çeLeeaves Pegbpe efo}er. }s}s cnCeleele, ��ØeefmeæerhetJe& ngketâceebÛÙee Debce}eyeeyele Je=òehe$eebÛÙee #es$eele

yejeÛe Demeblees<e efvecee&Ce Pee}e. keâejCe efveyeËOe peeÛekeâ lej neslesÛe, heCe lÙeebÛÙee DeefOekeâej#es$eeÛÙee

ceÙee&oe efveefçÛeleÛe kesâ}suÙee vemeuÙeeves lÙeebÛes hee}ve keâjCes Je=òehe$eebvee ogjeheemle "¤

}eie}s.��23

F) DeepeÛeer Øeiele Je=òehe$es (2000-2010) :

1980 veblej YeejleeceOÙes cegõCe #es$eele veJeerve �eâebeflekeâejkeâ yeo} Ie[t }eie}s. jepeerJe

ieebOeer ÙeebÛÙee ØeÙelveeves Je me@ce efhe$eesoe ÙeebÛÙee otjÂ°erves YeejleeceOÙes mebieCekeâ �eâebleer Ie[tve
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Dee}er. jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee otjÂ°ercegUs mebieCekeâeÛeer heesnesÛe Je Ghe}yOelee Jee{}er.24

�eFcme Dee@Heâ Fbef[ÙeemeejKÙee he$eeceOÙesner mebieCekeâeÛee mJeerkeâej keâjCÙeele lesLeer} keâeceieej

mebIe�veebveer efJejesOe kesâ}e neslee, heCe heg{s pevecele yeo}}s Je nUtnUt meeKeUer he$eebheemetve les

efpeune he$eeheÙeËle mebieCekeâeÛee mJeerkeâej ieleerves Pee}e. 1982 veblej �}eskeâcele�, �mekeâeU�,

�kesâmejer�, �heg{ejer� Ùee ØecegKe he$eebveer mebieCekeâeÛee mJeerkeâej kesâ}e. [er�erheer Je mebieCekeâeÛee

Jeehej ÙeecegUs keâceer JesUele DeefOekeâ Ûeebie}s Je megyekeâ cegõCe nesT }eie}s. keâeceeÛee Jesie

Jee{}e DeeefCe Jele&ceevehe$eeÛes keâeÙe&efveÙeespeve ns DeuheeJeOeerleÛe DeefOekeâ megbojheCes keâjlee ÙesCes

çekeäÙe Pee}s. Jele&ceevehe$eebÛes peie hee}�CÙeele Deçee Øekeâejs jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee keâejefkeâoeale

ØeejbYe Pee}e. lÙeecegUs lÙeebÛÙee keâeÙe&keâeUeme ceOÙeJeleea Oe¤ve Ùee mebçeesOeve efJe<eÙeeÛeer DeeKeCeer

kesâ}s}er Deens. Je=òehe$eeÛeer jÛevee, mJe¤he Je ceeb[Ceer Ùeeyeeyele Ùee keâeUeleÛe jÛeveelcekeâ

yeo} Pee}s, ns ÙesLes veceto kesâ}s heeefnpes. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeieceveehetJeea ceje"er Je=òehe$eebÛes

mJe¤he keâmes nesles les heg{er} leerve cegÅeebÛÙee DeeOeejs Lees[keäÙeele meebielee ÙesF&}.

1.De#ej pegUJeCeerves cegõCe : yengleskeâ Úes�er Je=òehe$es lÙeebvee jes�jer, }eÙevees, ceesvees ns

leb$e hejJe[le vemeuÙeecegUs }s�j ØesmeJej De#ej pegUJeCeer keâ¤ve cegõCe keâjle Demele. Demes

cegõCe keâjle Demeleevee ojJe<eea �eF&heebÛes efKeUs yeo}eJes }eiele Demele. ns keâece KeefÛe&keâ

DeeefCe $eemeoeÙekeâ nesles. De#ejs Keg[uÙeecegUs JeeÛekeâebvee keâevee, cee$ee, Jes}eb�er Ùee yeeyeer

JeeÛelee Ùesle vemele. Skeâe Dee"heeveer DebkeâeÛeer De#ejpegUJeCeer keâjCÙeemee"er megceejs 20 les

25 De#ej pegUejer keâece keâjle Demele. lÙeebÛes Jesleve Je lÙeebÛÙee leebef$ekeâ yeeyeer ÙeeÛee efJeÛeej

keâjlee mebieCekeâ leb$e%eeveeceOÙes Ûeej JÙekeäleer ns keâece keâ¤ çekeâleele.
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2.heejbheefjkeâ mepeeJe� : pegvÙee heæleerceOÙes Heâes�esÛes "mes y}e@keâ leÙeej keâjCÙeeJej Yej

efo}e peele Demes. lÙeecegUs ÚeÙeeefÛe$es mhe° efomele vemele. lemesÛe Jele&ceevehe$eeleer} ceeb[Ceer Je

mepeeJe� keâjleevee ØelÙeskeâ mlebYeele ¤U �ekeâCÙeeÛeer heæle nesleer. DeeÙelÙeeJesUer cenòJeeÛeer

yeeleceer DeeuÙeeme meieUe cepeketâj yeo}Ces DeJeIe[ keâece nesle Demes. yeNÙeeÛe JesUe mes�eRie

efyeIe[uÙeecegUs heeveeÛeer ceeb[Ceer meeÛesyeæheCes keâjeJeer }eiele Demes.

3.«eeefHeâkeâ leb$eeÛee DeYeeJe : hetJeeaÛÙee cegõCeele Øeleerkesâ efkebâJee jsKee�ves JeehejCÙeeme

Heâejmee JeeJe veJnlee. SKeeos Øeleerkeâ efkebâJee jsKee�ve JeehejCÙeemee"er ØeLece mkesâÛe leÙeej keâ¤ve

lÙeeÛee y}e@keâ leÙeej keâ¤ve veblej les hegjJeCeerle yemeJeeJes }eiele Demes. lÙeecegUs keâ}elcekeâ

meeojerkeâjCeeme pegvÙee leb$e%eeveeceOÙes Heâejmee JeeJe veJnlee. kebâ�eUJeeCes Je meeÛesyeæ Demes

cegõCe DemeuÙeecegUs JeeÛekeâebÛes meeceg«eerkeâ[s }#e peele vemes. çeeF& ØeceeCeyeæheCes Jeehej}er peele

vemes. lÙeecegUs De#ej JeeÛekeâebÛÙee [esàÙeele Keghele Demele. }Ùeyeæ cegõCeeÛee DeYeeJe ns

hetJeeaÛÙee mepeeJe� leb$eeceOeer} Skeâ cenòJeeÛee oes<e cnCetve veceto kesâ}er heeefnpes. mebieCekeâ Je

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Deeieceveeves ns efÛe$e hetCe&heCes yeo}tve �ekeâ}s DeeefCe Je=òehe$e #es$eele

ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛes veJes leb$e GoÙeeme Dee}s.

1.7 DeYÙeeme efJe<eÙeeÛes mJe¤he

ØelÙeskeâ leebef$ekeâ �eâebleer ner veJÙe mebJeeo�eâebleer}e pevce osles DeeefCe lÙeeletve ØemeejceOÙeceebÛee

Ûesnjeceesnje yeo}tve peelees Demes iee@[&ve Ùeeves cn�}s Deens.25 Ùee mebçeesOeve mecemÙesleer}

DeYÙeeme efJe<eÙeeÛes mJe¤he ØeLece {esyeU ceeveeves mecepeeJetve IÙeeJes }eies}. lÙeemee"er Øeiele

leb$e%eeveeÛes ceeOÙece peieleeJej Pee}s}s heefjCeece çeesOeeJes }eieleer} Je efJeefJeOe hew}tbÛes Deekeâ}ve
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keâjeJes }eies}. �DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eeJej Pee}s}e

heefjCeece� heenleevee lÙeebÛÙee oesvner yeepetves efJeÛeej keâjeJee }eies}. osçeele mebieCekeâÙegie Dee}s.

oUCeJeUCeeÛeer DelÙeeOegefvekeâ meeOeves Dee}er. mebieCekeâ DeeefCe oUCeJeUCeecegUs ceeefnleer

efceUefJeCes meeshes nesle ies}s. Sme.�er.[er., DeeÙe. Sme. [er., Les� Øe#esheCe, efJn[erDees keâe@vHeâjvme,

Fb�jves�, SmeSceSme, meer[er h}sDej, [er.Jner.[er. h}sDej, mebieCekeâeletve efJeefJeOe jbieeÛes

JeieeakeâjCe, De@efvecesçeve, Dee@Heâmes� efØeb�eRie, yengjbieer Je yeng{bieer ÚheeF& Ùee meJe& yeeyeer ceeefnleer

leb$e%eeveecegUs menpe meeOÙe PeeuÙee. Ùee meboYee&le [e@. Oee¤jkeâj Ùeebveer cn�}s Deens, ��ceeefnleer

leb$e%eeve efvelÙe veJÙeeves yeo}le Deens Je heg{sner lÙeele meelelÙeeves yeo} nesle Deensle.��26

ceeefnleerÛes mebkeâ}ve, JeieeakeâjCe lemesÛe mebheeove, ieefleceeve cegõCeeÛeer meesÙe lemesÛe DebkeâeÛeer

DeJJe} opee&Ûeer ÚheeF& Je efJelejCe megefJeOee lemesÛe ØeieleerÛÙee yejesyejÛe Øeiele mebJeeo leb$e Je

oUCeJeUCeecegUs SkeâeÛe Je=òehe$eeÛÙee ieeJe, efpeune, jepÙe DeeefCe osçeheeleUerJej DeeJe=òÙee

efveIet }eieuÙee. Ùee meJe& yeo}eÛeer heeçJe&Yetceer ner DeeOegefvekeâ leb$e%eeve DeeefCe ceeefnleer �eâebleer Ùeele

efomeles. Ùee meJe& Øeef�eâÙesletve veJee ceeefnleer meceepe Ie[le Deens. leb$eÂ°erves Øeiele Je ceeefnleer

Â°erves Øeiele Deçee meceepee}e ceeefnleer meceepe Demes cn�}s peeles.27 DeeOegefvekeâ ceje"er Je=òehe$es

ner megæe Ùee Øeiele ceeefnleer meceepeeÛee Skeâ Ie�keâ Deensle, ns DeeheCe efJemejlee keâecee veÙes.

ceeefnleer menpe meeOÙe nesT }eie}er. Fb�jves�, F&-ces} ÙeeceOetve menpe DeeheCeeme ceeefnleer

efceUt }eie}er. leb$e%eeveeÛee Giece ne efJe%eeveele DeeefCe efJe%eeveeÛes cetUs ns %eeveele Demeles, Demes

cnCeleele. Ùee heeçJe&YetceerJej Je=òehe$e ne %eeveeOeeefjle JÙeJemeeÙe DemeuÙeecegUs Ùee JÙeJemeeÙeeÛeer

ieleer ner ceeefnleer Je %eeve ØemeejeÛÙee �eesleeJej DeJe}byetve Demeles. nsner Øekeâ<ee&ves veeWoefJe}s
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heeefnpes. lÙeecegUs Je=òehe$e ne kesâJeU JÙeJemeeÙe ve jenlee les Skeâ peerJevekeâeÙe& yeve}s Deens.28

veJes leb$e%eeve ns mLeeefvekeâ veJns lej JewefçJekeâ Pee}s Deens. ceeÙe�eâes F}skeä�^e@efvekeäme, pewJe

leb$e%eeve, DeefYekeâuhekeâ efveefce&le Jemlet, otjmebÛeej, Ghe«eneÉejs mebosçe, Jeenve, kesâye} �er.Jner.

mebieCekeâeÛes ves�Jeke&â Ùee Deveskeâ leb$e%eeveeletve Fb�jves�Ûee Giece Pee}e. mebieCekeâeÛÙee Deveskeâ

ØeCee}er ves�Jeke&âves Skeâceskeâebme pees[tve ceeefnleerÛes Deeoeve-Øeoeve keâjCÙeemee"er Je ceeefnleer Jee�tve

IesCÙeemee"er peieeleer} }#eeJeOeer mebieCekeâ Skeâceskeâeme pees[}s}s Deensle.

Øee. ceesnve Deehe�s Ùeebveer lÙeecegUs Fb�jves�}e �ceeefnleerÛee keâuheJe=#e� Demes meeLe&heCes

mebyeesOe}s Deens29 Je lÙeeDeeOeejs Øekeâ� Pee}s}er Jesye Je=òehe$es nermegæe peieYej Ghe}yOe nesle

Deensle.

Je=òehe$eebÛÙee Fb�jves� DeeJe=òÙee Deelee efveIele Deensle. Deepekeâe} Je=òehe$eebvee ceeefnleer

mebkeâef}le keâjCes DeJeIe[ veener. efceUe}suÙee ceeefnleerÛeer Ievelee DeefOekeâ Jee{efJeCes, leer ceeefnleer

meOeve keâjCes, lÙeeÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� keâjCes, }s-DeeT�, ef[PeeF&ve, Deekeâ<e&keâlee, F.Jej

Yej osCes cenòJeeÛes Pee}s Deens. Jesye DeeJe=òÙeebÛes DeodYetle efJeçJe veJeerve peieeceOÙes Deekeâ<e&keâ

"jle Deens. peieeÛÙee Skeâe Yeeieeleer} JeeÛekeâ ogmeNÙee Keb[ele peeTve lesLes DeeheuÙee

DeeJe[erÛes Je=òehe$e JeeÛet çekeâlees. ner Skeâ cees"er Ghe}yOeer nesÙe. Jne@F&me DeesJnj leb$eecegUs Deelee

YeeJeer keâeUele Je=òehe$e meece«eer ner Sskeâleener ÙesT çekesâ}.30

Fb�jves�cegUs Dee@ve}eF&ve he$ekeâeefjlee ne veJeerve Øekeâej GoÙeeme Dee}e Deens. Je=òehe$eemee"er

ns �eâebeflekeâejer Ùegie Deens.31 JeeÛekeâner meeceevÙe jeefn}s veenerle. lÙeebÛeerner efJe<eÙeeÛeer, Je=òeebÛeer

Yetkeâ Deelee Jee{le Deens. JeeÛekeâebÛÙee heg{s ceeefnleerÛes DeieefCele Yeeb[ej DemeuÙeecegUs lÙee}e
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efveJe[ Øeef�eâÙesle cenòJe Dee}s Deens.32 iegie}Jejer} Keg}er %eevemeece«eer Je ceeefnleer ner Fb�jves�Jejer}

Jesye Je=òehe$eebvee efJeefJeOe ØekeâejÛeer ceeefnleer hegjefJele Deens. lÙeecegUs ner he$es vekeâeçes, Deeke=âlÙee Je

ÚeÙeeefÛe$eebÛee DeÛetkeâ Je mecehe&keâ Jeehej keâjle Deensle.

SketâCeÛe DeeOegefvekeâerkeâjCe, ceeefnleer�eâebleer, mebieCekeâÙegie, Fb�jves�ÛÙee keâeUele ceje"er

Je=òehe$esner Deeheehe}e "mee Je=òehe$e #es$eele Gce�Jeerle Deensle. [e@. ieCesçe cegUs Ùeebveer ceje"er

Je=òehe$eeleer} Fb�jves� meb%eeheve Ùee «ebLeele Jewefçe°�ehetCe& ceeb[Ceer keâ¤ve Ùee Øeiele ceeefnleerÛÙee

cenepee}ecegUs Je=òehe$eme=°erle Pee}suÙee yeo}ebÛeer ÙeLeeLe& ÛeÛee& kesâ}er Deens. lÙeebveer çebYejentve

DeefOekeâ ceje"er owefvekeâebÛee DeYÙeeme keâ¤ve Fb�jves� mebJeeo ØeJeenecegUs Pee}suÙee yeo}ebÛeer

ÙeLeeLe& ceeb[Ceer kesâ}er Deens.33 lÙeebveer cn�}s Deens, Fb�jves�Jejer} Ghe}yOe mebosçeJenveecegUs

ceeefnleerÛeer ieleer Jee{}er Deens. leÉleÛe Kees}er DeeefCe menYeeiener Jee{}e Deens.34

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeeceeÛee

keâe}Keb[ ØeecegKÙeeves 1985 les 2005 }e Ieele}e Deens. 1985 heemetve cnCepes

lelkeâe}erve hebleØeOeeve jepeerJe ieebOeer ÙeebÛes DeeOegefvekeâerkeâjCeeÛes efJeÛeej, lÙeebveer DeeCe}s}er

ceeefnleer �eâebleer, mebieCekeâ Ùegie ÙeecegUs Ùee ceeefnleer �eâebleerÛee heeÙee jÛe}e ies}e. �DeeOegefvekeâ

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eeJej Pee}s}s heefjCeece� Ùee efJe<eÙeele DebleYet&le Deme}s}s

cenòJeeÛes cegös Ùee ØekeâjCeele heeefn}s Deensle.

Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeÛÙee jÛevee Je keâeÙe&heæleerle Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Pee}s}s yeo}

ne Ùee DeYÙeemeeÛee ØeOeeve keWâõefyebot nesÙe. efkeâjCe "eketâj Ùeebveerner Ùee meboYee&l DeYÙeeme kesâ}e

Deens.35 efJe<eÙeeÛes mJe¤he mecepetve IesCÙeemee"er les cegös hegvne Skeâoe DeYÙeeme}s Demelee
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lÙeeleer} ØecegKe leerve hew}t heg{er}ØeceeCes mhe° keâjlee Ùesleer}. (1) DeeOegefvekeâ ceeefnleer Je

leb$e%eeve, (2) ceneje°^eleer} hetJeeaÛeer ceje"er Je=òehe$es, (3) ceneje°^eleer} DeepeÛeer ceje"er

Je=òehe$es, (4) Pee}s}s yeo} Ûeebie}s / JeeF&�, (5) 1985 les 2005 Ùee Jeerme Je<eeËÛÙee

keâe}eJeOeerleer} çeemeveeÛes (ceje"er) Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebyeeyeleÛes OeesjCe. Ùee Deveg<ebieeves Ùee DeYÙeemeele

ceeb[Ceer keâjeJeÙeeÛeer Deens. keâejCe çeemeveeÛes OeesjCe pemes yeo}les lemes Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeÛes

mJe¤hener yeo}le Demeles.

ceneje°^ çeemeveeves DelÙeble Øeieleerçeer} Â°erves DeeheuÙee ceeefnleer Je pevemebheke&â KeelÙeeÛes

DeeOegefvekeâerkeâjCe kesâ}s, yeelecÙee, }sKe, ÙeçekeâLee Ùee Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs

Jele&ceevehe$eebvee lÙee lÙee HeâeB�meeF&peceOÙes osCÙeele ÙesT }eieuÙee lÙee cegUs Jele&ceevehe$eebvee

Deehe}e cepeketâj }eJeleevee Deveskeâ ØekeâejÛes }eYe nesT çekeâ}s.

1.8 ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eebÛes lelkeâe}erve mJe¤he

meeOeejCele: 1980 les 1985 heÙeËleÛÙee keâe}Keb[ele Øemeej ceeOÙeceele Je=òehe$eebÛes

Ùeesieoeve peemle nesles. «eeceerCe Yeeieele otjoçe&ve efomele vemes. Sme.�er.[er., DeeÙe.Sme.[er.

mesJee veececee$e nesleer. Heâesve yegkeâ keâjeJes }eiele Demele. hejbleg me@ce efhe$eesoe ÙeebÛÙee ØeÙelveecegUs

YeejleeceOÙes Dee}suÙee mebosçeJenve �eâebleerves veJeÙegie DeeCe}s. ceeçe&} ce@keâ}gneveÛÙee celes,

��mebJeeo �eâebleercegUs peie ns Kes[s yeves}. ceeOÙece cnCepes mebosçe ns lÙeebÛes met$e nesles.��36

lÙeeÛÙee efJeÛeejeÛeer ØeefÛeleer ceneje°^ele 1990 veblej ÙesT }eie}er.

oUCeJeUCeeÛeer meeOeves lÙee keâeUer leg�hetbpeer nesleer. lÙeecegUs ceeefnleer efceUefJeCes, leer cegKÙe

keâeÙee&}Ùeekeâ[s hee"efJeCes Ùee yeeyeermegæe DeJeIe[ Demele. efJeefJeOe Je=òemebmLee, otjcegõkeâeÉejs
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Dee}suÙee yeelecÙeebÛes Fb«epeerletve ceje"er Yee<esle Yee<eeblej keâjCes ns ner cees"s keâece Je=òehe$eebvee nesles.

Deelee Fb�jves�Éejs Yee<eebleefjle meece«eerner Je=òehe$eebvee Ghe}yOe nesle Deens. ne }eYe cenòJeeÛee

cn�}e heeefnpes. ns meJe& }eYe Je=òehe$eebÛee Ûesnje-ceesnje yeo}Ceejs "j}s. SketâCeÛe meeÛesyebo

DeeefCe pegvÙee heæleerves Je=òehe$eeÛes keâece Ûee}le Demes. Ùee meboYee&le [e@. Oee¤jkeâj cnCeleele,

��Fb�jves�Ûee Jeehej keâjCÙeele ceje"er he$esner DeeIee[erJej Deensle. ow. �mekeâeU� Je ow. �}eskeâcele�

ner he$esner Fb�jves� Jeehejle Deensle Je lÙeebÛÙeele leer�e mheOee& Deens.

lÙee keâeUele ceçeerve ÚheeF& ner �^s[}Jej keâjerle. pegvÙee heæleerÛÙee lÙee ceçeerve}e efKeUs

pegUJeCÙeemee"er Kethe JesU }eiele Demes. Je=òehe$eele SKeeoe Heâes�es ÚeheeÙeÛee cn�}e lej

lÙeeÛee y}e@keâ keâjeJee }eies. lees y}e@keâ lÙee �^s[} ceçeerveJej yemeJeeJee }eies. �^s[} ceçeerveÛes

efKeUs ns efçemeeÛes Demele. yengjbieer Je yeng{bieer ÚheeF& ner DeçekeäÙe keâes�erle}er Je DeJeIe[ yeeye

nesleer. Skeâe meeÛesyebo heæleerves keâece Ûee}le Demes. Je=òehe$eebÛes he$ekeâej yeelecÙee ef}ntve lÙee

heesm�eves, Jeenveeyejesyej cegKÙe ef"keâeCeer hee"efJele Demele. lÙee yeelecÙee lÙeeveblej kebâheespe keâ¤ve

lÙeeÛes Skeâ ØegHeâ Úehetve neleeves leheemeeJes }eies. lÙeeveblej og®mleer Deme}er lej hegvne efKeUs

yeo}eJes }eiele Demele.

mebieCekeâeÛÙee he[ÅeeJej keâme&jÛee Jeehej keâ¤ve menpe og®mleer keâjlee Ùesles. Je=òehe$e

ceeOÙeceeme mebieCekeâeÛes yengGösçeerÙe }eYe Pee}s Deensle.37 lÙeecegUs Je=òehe$es jbieerle otjefÛe$eJeeCeerçeer

mheOee& keâjerle Deensle.

Je=òehe$eeÛes Glheeove Deelee pejer mebhetCe& ceçeerveJej Deme}s lejerner lÙee keâeUÛÙee SketâCe

keâeÙe&heæleerÛeer jÛevee heeefnuÙeeveblej Je=òehe$e keâe{Ces, leer Ûee}JeCes ns DelÙeble efpekeâjerÛes Je
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keâ°Øeo keâece nesles. mebieCekeâ Ùegieele ns efÛe$e yeo}}s Je Deelee peeefnjeleer Dee�&het}Éejs ieleerves

Úehelee Ùesleele.38 cepeketâj, ÚeÙeeefÛe$es, peeefnjele lemesÛe efJeçes<e heeveebÛeer mepeeJe�, jefJeJeej

hegjJeCÙeebÛes veJes JÙeefkeäleceòJe Ùee meJe& Ie�keâebÛee efJeÛeej keâjlee ceeefnleer leb$e%eeveeves Jele&ceevehe$eebÛee

Ûesnjeceesnje yeo}}e Deens. je°^erÙe Je=òehe$eeheemetve owefvekeâ Yeemkeâj, peeiejve, o efnbot, �eFcme

Dee@Heâ Fbef[Ùee Ùee je°^erÙe Jele&ceevehe$eebheemetve les �ceneje°^ �eFcme�, �}eskeâmelee�, �}eskeâcele�,

�heg{ejer� ns jepÙemlejerÙe Demeesle keâer �PegbPeejveslee�, �ÙeçeJeble�meejKeer Je=òehe$es Demeesle Ùee meJe&

Je=òehe$eebveer DeeheuÙee heeCeebÛeer ceeb[Ceer hespeceskeâjÉejs keâjCÙeeme meg®Jeele kesâ}er Deens Je jbieerle

cegõCeeÛee Jeehej Ùeespekeâlesves kesâ}e peele Deens.

1.9 DeYÙeemeeÛes cenòJe

ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eeÛes DeepeÛes yeo}}s}s mJe¤he çee�eerÙeheCes DeYÙeemeCes ne Ùee

ØeyebOeeÛee nslet nesÙe. mebieCekeâ Dee}s DeeefCe Je=òehe$eeÛÙee Jeelee& lÙeeJej leÙeej nesT }eieuÙee.

Dee@Heâmes� efØeb�eRie Dee}s DeeefCe leeçeer npeejeWÛÙee Jesieeves, Jesye Dee@Heâmes� Dee}s DeeefCe DeKeb[

ÚheeF& Ûee}t Pee}er. Skeâjbieerheemetve Ûeejjbieer ÚheeF& menpe nesT }eie}er. jbieeÛes JeieeakeâjCe

mebieCekeâeÉejs nesT }eie}s. yeelecÙee F-ces}Éejs hee"JeuÙee peeT }eieuÙee. Sme.�er.[er.,

DeeÙe.Sme.[er., Sme.Sce.Sme., ceesyeeF&}, Fb�jves� ÙeeÉejs mebheke&â ØeYeeJeer Pee}e. Fb�jves�cegUs

ceeefnleer �eâebleerÛes Ùegie Dee}s. Deelee Je=òehe$eeÛÙee Fb�jves�, Jesye DeeJe=òÙee Ûee}t PeeuÙee.

lÙeecegUs Yeewieesef}keâ jÛevee hegmeuÙee iesuÙee. ceneje°^eleÛe keâeÙe, hejbleg mebhetCe& peieele ner F-ces}

DeeJe=òeer JeeÛeuÙee peeT }eie}er. lÙeecegUs Je=òehe$eebÛÙee jÛevee Je keâeÙe&heæleerceOÙes Deecet}e«e

heefjJele&ve Ie[tve Dee}s. Ùee DeYÙeemeeÛes cenòJe Kee}er}ØeceeCes meebielee ÙesF&}.
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1) ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee eflemeNÙee }e�scegUs Je=òehe$eebÛee Ûesnje-ceesnje yeo}}e Deens.39

ceje"er Je=òehe$esner lÙeeme DeheJeeo veenerle. Ùee }e�sme ner he$es keâçeer meeceesjs ies}er, les

Ùee ØeyebOeeceOÙes DeYÙeeme}s Deens.

2) Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Yeeef<ekeâ he$eeJej otjieeceer heefjCeece Pee}e Deens. lÙeeÛes }eYe

Je=òehe$eebvee Pee}s Deensle. SJn�& je@peme& Ùeebveer Yeejleeves ceeefnleer �eâebleerme meeceesjs

peeCÙeemee"er kesâ}suÙee ØeÙelveebÛes mJeeiele kesâ}s Deens.40

3) efmejerkeâe ce@efvekesâveve ÙeebÛÙee celes, ��ceeefnleer ØeOeeve Gösçe, keâewçeuÙe ØeOeeve Gösçe Je

cetuÙeØeOeeve Gösçe ns mebJeeo efçe#eCeeÛes 3 cet}Yetle Gösçe Deensle.��41 ceeefnleer

meceepeele keâeÙe& keâjCeejer heefjhetCe& Je=òehe$es ner Øeiele leb$e%eeveeJej DeeOeej}s}er Demeleele.

lesJne leer DeefOekeâ meceLe& yeveleele.

4) veJÙee peieeceOÙes ceeefnleerÛeer ieleer Jee{}er Deens Je DeblejeÛee veeçe nesle Deens. Ùee

Øeef�eâÙesceOÙes Je=òehe$esner ceeies veenerle.42

5) Decesefjkeâe Je Ùegjesheele Je=òehe$eebÛee Kehe jes[eJele Deens, heCe YeejleeceOeer} Yeeef<ekeâ

Je=òehe$es cee$e DeeIee[erJej Deensle. lÙeeÛes keâejCe cnCepes mee#ejlee Øemeej Je Øeiele

leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej ns nesÙe.43

6) Sve. jece Ùeebveer YeejleerÙe Je=òehe$es keâe} Je Deepe Ùee o efnbotceOeer} }sKeele cn�}s

Deens keâer, veJÙee efhe{er}e veJeer ceeefnleer meeOeves DeefOekeâ DeeJe[le Deensle. çenjeleer}

le®Ce efhe{er Fb�jves�keâ[s JeU}er Deens, hejbleg DeÅeehener efpeune mlejeJej Yeeef<ekeâ
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Je=òehe$es JeeÛe}er peele Deensle. keâejCe lÙeebÛes veeles ceeleerçeer Deens.44

ieesefJebo leUJe}keâj ÙeebÛÙeeceles, vÙetÙee@ke&â �eFcme meejKes he$e Nneme heeJele Deens. Decesefjkesâleer}

ÙetSceS �g[s, efçeke@âiees ef�^yÙegve Je yeeu�erceesj meve ÙeemeejKeer he$es Iemejle Deensle, heCe YeejleerÙe

Yeeef<ekeâ he$es cee$e ceboerÛÙee }e�slener ef�ketâve Deensle.45 lÙeebveer veceto kesâuÙeeØeceeCes Ùegjeshe Je

Decesefjkesâleer} Je=òehe$es jes[eJele Deme}er lejer Yeejleeleer} Jele&ceevehe$eebÛes YeefJeleJÙe cee$e GppJe}

Deens. keâejCe Yeejleele veJee JeeÛekeâJeie& leÙeej nesle Deens Je ne JeeÛekeâJeie& DeefOekeâ efpe%eemet Je

lesJe{eÛe peeie¤keâ Deens. Ùee JeeÛekeâe}e lÙeeÛÙee DeeefLe&keâ, meeceeefpekeâ Je meebmke=âeflekeâ iejpee

hetCe& keâjeJeÙeeÛÙee Deensle. Ùee iejpee DelÙeble keâceer ojele hetCe& keâjCÙeeÛes keâece Úes�er Je=òehe$es

keâjleele. Ùee heeçJe&YetceerJej DeYÙeemeeÛeer Gefö°s heg{er}ØeceeCes mhe° keâjlee Ùesleer}.

1.10 DeYÙeemeeÛeer Gefö°s

keâesCelÙeener mebçeesOeveele megmhe° Gefö°s DemeeJeer }eieleele Je Deçeer Gefö°ds çeesOekeâeÙee&me

efoçeeoçe&keâ "jleele. Ùee mebçeesOeve Øekeâuheeleer} DeYÙeemeeÛeer Gefö°s heg{er}ØeceeCes veceto keâjlee

Ùesleer}.

1) DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeece DeYÙeemeCes.

2) ceeefnleer leb$e%eeveeÛes cegefõle ceeOÙeceeme Pee}s}s }eYe veeWoefJeCes.

3) ceneje°^eleer} ceje"er Yeeef<ekeâ he$eeJej Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee heefjCeece çeesOeCes.

4) 1985 les 2005 Ùee oçekeâeleer} yeo}eÛee mee#esheer DeYÙeeme keâjCes.

5) mecekeâe}erve ceje"er he$ekeâeefjlesceOeer} yeo}les ØeJeen DeYÙeemeCes.
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1.11 Je=òehe$eme=°erleer} veJes ØeJeen

1995 les 2005 Ùee oçekeâeleer} Je=òehe$e JÙeJemeeleer} yeo}les ØeJeen heg{er}ØeceeCes

mhe° keâjlee Ùesleer}.

1) Je=òehe$eeleer} yeelecÙeebÛes jepekeâerÙe efJe<eÙe yeo}tve Tpee&, pe} Je mebosçeJenveeÛÙee

JeeleeËvee veJes cenòJe Ùesle Deensle. [sefJn[ ne}yem�&ve ÙeebÛÙeeceles, ��veJÙee Je=òeefJe<eÙeebÛee

çeesOe Je lÙeebÛee hee"hegjeJee ns veJÙee he$ekeâeefjlesÛes }#eCe Deens.��46 efveJe[Cegkeâe,

Yetkebâhe, Ùegæ Demees keâer KesU, veJÙee JeeleeËÛeer neleeUCeer ner Deelee Jewefçe°�ehetCe& yevele

Deensle.47

2) DeeÙemesventve megçeer ÙeebÛÙee celes, ��ceg}eKeleer DeLeJee Je=òe}sKe Úeheleevee lÙeebÛeer

ceeb[Ceer keâçeer kesâ}er peeles, les cenòJeeÛes "jles. meece«eerÛÙee DeeçeÙeehes#eener Øeiele

leb$e%eeveecegUs meeojerkeâjCe cenòJeeÛes "jle Deens.��48

3) he$ekeâeefjlee Je melÙe Ùeeleer} veeles ogjeJele Deens. Jemlegefve�lee Je DeÛetkeâlesheemetve

Je=òehe$es otj peele Deensle49 Je yee¢e mepeeJe�erme cenòJe Dee}s Deens.

4) JeeleeËÛeer ieleer Je #ecelee Jee{}er Deens. keâvJnpe&vme ÙegieeceOÙes cegefõle lemesÛe Øemeej

ceeOÙeceeble mheOee& Ûee}t Deens.50 ceje"er Je=òehe$es ner mebieCekeâ Ùegieele ieefleceeve DeÛetkeâ

Je mebef#ehle Je=òeØemeejeJej Yej osle Deensle. mekeâeU he$eeves ieeefme&Ùee meeojerkeâjCe leb$e

Jeehej}s Deens.

5) ceeefnleer Ùegieele Je=òehe$es hetJe&«eneheemetve cegkeäle nesT çekeâle veenerle. Je=òehe$eebveer hetJe&«eneheemetve
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cegkeäle nesTve mecelees} Jeelee& ØemeejeJej Yej efo}e heeefnpes.51 ceje"er Je=òehe$esner Ùeeme

DeheJeeo veenerle.

DeepeÛeer Je=òehe$es kesâJeU Skeâebieer veJns lej leer heefjhetCe& nesle Deensle. DeeheuÙee JeeÛekeâe}e

peerJeveeÛÙee meJe& #es$eeleer} %eeve osTve lÙee}e DeÅeÙeeJele keâjCÙeeÛes keâece Ùee Je=òehe$eebvee

keâjeJes }eiele Deens. keâeUeÛes meboYe& }#eele IesTve DeÛetkeâ, meb#eerhle Je vescekeâer ceeefnleer Deieoer

meeÙebkeâeUÛeer Je=òehe$es megæe osle Deenssle. ceje"er Yee<esle mebOÙeevebomeejKÙee Je=òehe$eeves Deehe}e

veJee JeeÛekeâJeie& leÙeej kesâ}e Deens. efçeJeeÙe veJeekeâeU, meebpeJeelee&, oeshenj keâe meecevee, ceer[

[s ÙeemeejKeer �@yÙeg}eF&� Je=òehe$es megæe JeeÛekeâebvee %eeve, meewKÙe Je ceveesjbpeve ¢ee ef$emet$eerJej

DeeOeejerle leepeer ceeefnleer osCÙeeÛee ØeÙelve keâjle Deensle.52

1.12 meceejeshe

Deçee Øekeâejs Ùee ØekeâjCeeceOÙes DeYÙeeme efJe<eÙeeÛeer heeçJe&Yetceer mhe° keâjCÙeele Dee}er.

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°̂eleer} ceje"er Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeece DeYÙeemeCÙeemee"er

hees<ekeâ Demee Âef°keâesve Ùee ØekeâjCeeceOÙes efJekeâefmele keâjCÙeele Dee}e Deens. Ùee ØekeâjCeele

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee pevce, efJekeâeme, lÙeeÛes Je=òehe$e#es$eeleer} heoehe&Ce lemesÛe jepeerJe ieebOeer

Ùegieele Pee}s}s cenòJehetCe& yeo} ÙeeJej efJeçes<e Yej osCÙeele Dee}e Deens. ke=â<eer, GÅeesie DeeefCe

efçe#eCe Ùee leervener #es$ee}e pees[tve ceeefnleer leb$e%eeve efJekeâemeeÛee Jesie Jee{Jeles DeeefCe Je=òehe$eemeejKÙee

ceeOÙeceeletve ceeefnleerÛes DeeoeveØeoeve keâ¤ve ner efJekeâemeeÛeer HeâUs }eskeâebheÙeËle IesTve peeCÙeeÛee

ØeÙelve keâjles ne Ùee ØekeâjCeeÛee ieeYee Deens. lÙeemee"er ÙesLes JeejCee ØeÙeesie JeeCeieeroeKe}

ÛeefÛe&}e Deens. JeejCee ØeÙeesieeØeceeCesÛe heg{ejermeejKes «eeceerCe Je=òehe$emegæe Deekeâ<e&keâ cegõCeecegUs
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Je Gòece ceeb[CeercegUs ceneje°^eÛÙee keâeveekeâesheNÙeele heesnesÛe}s Deens. �}eskeâcele�meejKÙee he$eeves

osçeele ÛeewLee �eâceebkeâ efceUJe}e Deens lej �kesâmejer�meejKes he$e DeeheuÙee F&-kesâmejerÉejs }eskeâefçe#eCeeÛes

keâeÙe& keâjle Deens. F&-mekeâeUÛes ØeÙeesiemegæe ÙeemebyebOeele JeeKeeCeCÙeemeejKes Deensle.

ØeLece ceeefnleer leb$e%eeve GheÙeespeveehetJeea ceje"er he$eebÛeer efmLeleer mhe° keâjCÙeele Dee}er. heeÛe

�hhÙeeletve Lees[keäÙeele Dee{eJee IesCÙeele Dee}e. DeYÙeeme efJe<eÙeeÛes mJe¤he mhe° keâjCÙeele

Dee}s. Je=òehe$eebÛes lelkeâe}erve mJe¤he mhe° keâjCÙeele Dee}s. DeYÙeemeeÛes cenòJe mhe° keâ¤ve

Gefö°s ceeb[CÙeele Dee}er. lemesÛe ceje"er Je=òehe$eme=°erleer} veJes ØeJeen mhe° keâjCÙeele Dee}s.

Ùee ØekeâejÛes DeOÙeÙeve ns mecekeâe}erve heeçJe&YetceerJej keâjeJeÙeeÛes DemeuÙeecegUs veJeerve «ebLeeleer}

meboYe& DeeefCe veeWoer ÙeebÛÙee DeeOeejs he$ekeâeefjlesÛee yeo}lee Ûesnje mhe° keâjCÙeele Dee}e Deens.

heg{er} ØekeâjCeeceOÙes mebçeesOeve heæleerJej Øekeâeçe �ekeâ}e Deens.
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ØekeâjCe 2 js

mebçeesOeve heæleer

2.1 ØemleeJevee

keâesCelesner mebçeesOeve ns Jew%eeefvekeâ ceeefnleer mebkeâ}veeÛÙee heæleerJej DeeOeej}s}s Demeles,

lesJne lÙee}e çee�eerÙe DeeOeej Øeehle neslees. keâe}& efheÙeme&ve Ùeebveer çee�eerÙe mebçeesOeveeleer}

cet}Yetle melÙe ØeYeeJeerheCes ceeb[}s Deens. lÙeebÛÙee celes, �melÙeeÛes Deekeâ}ve nesCÙeemee"er

peJeUÛee jmlee veener. efJeçJeeyeeyeleÛes %eeve çee�eerÙe heæleerÛÙee ieJee#eeletveÛe keâ¤ve IesCÙeeKesjerpe

ogmeje heÙee&Ùe veener.�1 Je=òehe$e kegâ"uÙeener ØekeâejÛes Demees, lÙeeÛes keâeÙe& meeceeefpekeâ Demeles.

Jele&ceevehe$eeceOÙes ØeJeen nesCeejer meeceg«eer ner meeceeefpekeâ peerJeveeJej Øekeâeçe �ekeâCeejer Demeles.

lÙeecegUs Je=òehe$e mebçeesOeve ns meeceeefpekeâ çee�eebÛÙee keâ#esle cees[les.

melÙeeÛÙee ÙeLeeLe&lesyeeyele mebçeesOeveeceOÙes hee"hegjeJee keâ¤ve ceeefnleerÛes mebkeâ}ve keâjeJes

}eieles. lÙeeletve veJeer ØecesÙe efJekeâefmele keâjlee Ùesleele. Ùeyeeyele çee�e%eeÛeer Yetefcekeâe keâeÙe

DemeeJeer ns meebieelevee keâe}& efheÙeme&ve cnCeleele, �melÙe ns kesâJeU DeeheuÙee mJele:mee"erÛe veJns

lej meJeeËmee"erÛe melÙe Demeles ÙeeJej çee�e%eeÛeer Â{ ßeæe Demeles. cnCetve efveCe&Ùe Iesleevee

çee�e%eeme Deelceefve� Jee JÙeefkeäleiele Deçee yeepetme meejlee Dee}e heeefnpes. Decetkeâ iees° melÙe

Deens Ùee efveCe&ÙeeyeeyeleÛee çee�e%eeves kesâ}s}e ÙegefkeäleJeeo kesâJeU lÙee}e mJele:}eÛe veJns lej
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Flejebveener lÙeeÛÙee FlekeâeÛe he�eJeÙeeme nJee.�2 Ùee DeYÙeemeele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceje"er

Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece jepeerJe ieebOeer ÙegieeÛÙee meboYee&le DeYÙeeme}e Deens. lÙeemee"er

Ùeesefpe}suÙee mebçeesOeve heæleerÛeer ÛeÛee& Ùee ØekeâjCeele kesâ}er Deens. meeceeefpekeâ mebçeesOeveecegUs

veJeerve ceeefnleer Gpes[ele Ùesles. lÙeebÛee Flej }eskeâebÛÙee keâuÙeeCeemee"er GheÙeesie neseles. cnCetveÛe

meeceeefpekeâ mebçeesOeve cenòJeeÛes "jles. mebçeesOeve cnCepes keâeÙe, ns heg{er} JÙeeKÙesle meebefiele}s

Deens.

��mebçeesOeve cnCepes, leLÙes Jee lelJes çeesOeCÙeemee"er keâjCÙeele ÙesCeejer efÛeefkeâlmee efkebâJee

hejer#eCe efkebâJee SKeeoer iees° çeesOetve keâe{CÙeemee"er melele Je heæleçeerj kesâ}s}s heefjßece

nesle.��3 Ùee ØeyebOeeceOÙes DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eeJej

Pee}s}e heefjCeece DeYÙeemeeJeÙeeÛee Deens.

meeceeefpekeâ mebçeesOeveele çee�eerÙeheCes leLÙes mebkeâef}le keâ¤ve lÙeeDeeOeejs veJeerve ØecesÙeeÛeer

ceeb[Ceer keâjCÙeele Ùesles. lÙeecegUs mebçeesOeveeyeeyele Demes cn�}s peeles keâer, ��veJÙeeveb Gpes[ele

Dee}suÙee leLÙeebÛÙee DeeOeejs ØemLeeefhele mJeerke=âle efve<keâ<e& Je efmeæebleeÛes hegve:hejer#eCe keâjCÙeeÛÙee

nsletves efÛeefkeâlmekeâ Je meKees} Ûeewkeâçeer Jee ØeÙeesie cnCepesÛe mebçeesOeve nesÙe.��4 ÙesLes DeeOegefvekeâ

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee heefjCeeyeeyele DeçeerÛe efÛeefkeâlmee keâjeJeÙeeÛeer Deens. lÙeecegUs Ùee meboYee&le

lÙeeÛeØeceeCes Jesyem�jÛÙee çeyokeâes<eele mebçeesOeveeÛeer JÙeeKÙee heg{er}ØeceeCes Deens, ‘‘A care-

ful critical enquiry of examination in seeking facts or principles, deligent,

investing actions in order to ascertain something.’’5 SKeeÅee iees°erÛes efveefçÛeleerkeâjCe

Ùee heefjefmLeleerceeieer} leòJe Jee melÙe çeesOetve keâe{CÙeemee"er Jemlegefve�lesves ÛeewkeâmeefjlÙee kesâ}s}s
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ØeÙelve cnCepes mebçeesOeve nesÙe. Je=òehe$eefJeÅee Je pevemebJeeo mebçeesOeve ns Ùee met$eele DeheJeeo

veener, ns ÙesLes Øekeâ<ee&ves veceto kesâ}s heeefnpes.

��mebçeesOeve ner Skeâ ØeJe=òeer Demetve leer keâesCelÙeener Skeâe #es$eehetjleer ceÙee&efole Deens Demes

veJns. efleves efpeJeeÛeer meJe&Ûe #es$es JÙeehe}s}er Deensle. FlekesâÛe veJns lej mebçeesOeve ns efpeJeveeÛÙee

meJe&Ûe #es$eebÛee keâCee Pee}s}s Deens. Deepe efpeJeveeÛes Skeâner #es$e Demes veener keâer, pÙeele

mebçeesOeveeÛee GheÙeesie kesâ}e peele veener.��6 lÙeecegUs Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛÙee meJeeËieerCe efJekeâemeemee"er

ØecegKe mebçeesOeve Øekeâuhe DeeKe}e Deens. lej Encyclopedia of Social SciencesceOÙes

meeceeefpekeâ mebçeesOeveeÛeer JÙeeKÙee heg{er}ØeceeCes efo}er Deens. ‘‘The manuculation of the

things, concepts of symbols for the purpose of generlising to extend, cor-

rect or Vaity knowledge whether that knowledge aids in construction of

theory or in the practice of art.’’7 meceepeefJe%eeve keâes<eeleer} ns efJeç}s<eCe ceewef}keâ Je

DeLe&hetCe& lemesÛe Øemlegle DeYÙeemeemee"er megmebiele Deens.

Lees[keäÙeele mebçeesOeve cnCepes veJeerve %eeve Øeehle keâ¤ve IesCÙeemee"er kesâ}s}s heæleçeerj

ØeÙelve Demeleele. Jejer} JÙeeKÙesÛee ceje"erle DeLe& Demee keâer, meeceeefpekeâ Ie�keâeefJe<eÙeerÛÙee

%eeveeÛeer keâ#ee Jee{efJeCÙeemee"er, lÙeeÛeer ØeefÛeleer IesCÙeemee"er, meeceevÙeerkeâjCe keâjCÙeemee"er,

lÙeeÛeØeceeCes JÙeJeneefjkeâ GheÙegkeälelesmee"er efJeefçe° JemletbÛeer, mebkeâuheveebÛeer DeLeJee ØeleerkeâebÛeer

megmebyeæ neleeUCeer keâjCes, cnCepes meeceeefpekeâ mebçeesOeve nesÙe. ceeefnleer leb$e%eeveeÛee heefjCeece

ne Ùee mebçeesOeveeÛee DeYÙeemeefJe<eÙe nesÙe Je lÙeeÛeer megÙeesiÙe neleeUCeer ns Ùee DeYÙeemeeÛes

ØeÙeespeve nesÙe. keâesCelÙeener çee�eerÙe mebçeesOeveele leLÙe DeeefCe efJeÛeejebÛeer heælejçeerjheCes
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ceeb[Ceer keâjeJeer }eieles. }eskeâmebJeeo mebçeesOeveele efJeefJeOe Øeef�eâÙeebÛee çee�eeskeäleheCes GheÙeesie

kesâ}e peelees. lÙeele ØeecegKÙeeves ØeYeeJe, Øeef�eâÙee, mebKÙeelcekeâ keâeÙe& DeeefCe yeo}, ÙeebÛes #es$e

DeeefCe ØeYeeJeefçe}lee FlÙeeoeRÛee DeYÙeeme keâjeJee }eielees.

��}eskeâmebJeeo mebçeesOeveele mebJeeo keâeÙee&}e efo}er peeCeejer veJeveJeerve DeeJneves Je lÙeebvee

}eYeCeeje Øeeflemeeo ÙeebÛes ceeheve keâjeJes }eieles. Deçee ceeheveecegUs çee�eerÙe efJeç}s<eCeele

efkeâceeve ØeejbYe keâjlee Ùeslees.��8

mebçeesOeveele ØeeÙeesefiekeâ Je efveÙebef$ele Deçee oesve ØekeâejÛÙee DeOÙeÙeveebÛee meceeJesçe neslees.

�De@keâe@Heâ Deej. Sme ÙeebÛÙee celes, �efveÙeb$eCe Je neleeUCeer ns peJeUheeme meceeveeLeea Deme}s

lejer DeOÙeÙeveebÛee meJe&meeceevÙe Demee Skeâ Jeie& Je efpeLes neleeUCeerÉejeÛe efveÙeb$eCe kesâ}s peeles

Demee DeOÙeÙeveebÛee Skeâ efJeçes<e Demee ogmeje Jeie&; Ùee oesve ØekeâejebceOÙes Yeso oçe&efJeCes keâener

çee�e%e GheÙegkeäle ceeveleele. ØeÙeesieerkeâjCe ner meb%ee ns çee�e%e neleeUCeerÉeje efveÙebef$ele Deçee

DeOÙeÙeveebÛÙee efJeçes<e Jeiee&me }eJeleele lej efveÙebef$ele DeOÙeÙeveeÛÙee meJe& meeceevÙe Jeiee&me les

�mebçeesOeve� ner meb%ee }eJeleele.9 ÙesLes oesvner heæleeRÛee mecelees} GheÙeesie kesâ}e Deens. Øemlegle

ØeyebOeele DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ceneje°^eleer} ceje"er Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeJej he[}suÙee

ØeYeeJeeÛes çee�eerÙe mebçeesOeve keâjeJeÙeeÛes Deens. pevemebJeeo mebçeesOeveeceOÙes ØeYeeJe DeOÙeÙeve ne

Skeâ cenòJeeÛee hew}t Demetve Yeeef<ekeâ Je=òehe$eemeboYee&le ns DeOÙeÙeve ØeLeceÛe kesâ}s peele Deens. Ùee

heeçJe&YetceerJej Je=òehe$eefJeÅee mebçeesOeveeleer} veJes ØeJeen }#eele IÙeeJes }eieleer}.

2.2 Je=òehe$eefJeÅee mebçeesOeve

ceeefnleer osCes, efJeç}s<eCe keâjCes, efçe#eCe osCes Je ceveesjbpeve keâjCes ner he$ekeâeefjlesÛeer Ûeej
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ØecegKe keâeÙex nesle.10 ceje"er Je=òehe$es ner meJe& keâeÙex keâjleele; hejbleg lÙeeÛÙee Ùee keâeÙee&me Øeiele

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs keâçeer ieleer Øeehle Pee}er Deens, ns meeceeefpekeâ mebçeesOeveeÛÙee DeeOeejs

leheemeeJeÙeeÛes Deens.

keâesCelÙeener %eeveçeeKesle mebçeesOevee}e DevevÙemeeOeejCe cenòJe Deens. leLÙe DeeefCe efJeÛeejebÛeer

heOoleçeerj ceeb[Ceer keâ¤ve keâesCelesner çee�eerÙe mebçeesOeve kesâ}s peeles. cnCetveÛe keâesCelÙeener

%eeveeÛÙee heæleçeerjheCes kesâ}suÙee ceeb[Ceer}e çee�e Demes cnCeleele. meeceeefpekeâ Ie�keâeefJe<eÙeer

%eeveeÛÙee keâ#eele pÙee mebçeesOeveecegUs Yej nesT çekeâles, lÙee}e meeceeefpekeâ mebçeesOeve cnCeleele.

meeceeefpekeâ çee�eeceOÙes Deçee meeceeefpekeâ mebçeesOevee}e Heâej cenòJe Demeles. Je=òehe$eefJeÅee ner

DeçeerÛe hetjkeâ %eeveçeeKee nesÙe. keâe}& efheDeme&veÛÙee celes, ��melÙeekeâ[s peeCÙeemee"er meceerheÛee

ceeie& veener. meJe& melÙes ner çee�eerÙe keâmees��eebJej he[leeUtve IÙeeJeer }eieleele.��11 Ùee DeYÙeemeelener

ceeefnleer Øeiele, Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe ÙeeÛe met$eeDeeOeejs leheemetve IÙeeJeÙeeÛee Deens.

keâe@HeâceveÛÙee celes, ��efJe%eeveeÛes ØeeceeCÙe efmeæ nesCÙeeFlekesâÛe lÙeebÛeer DeØeeceeCÙelee efmeæ

nesCes, ns ner mebçeesOeveeÛÙee Øeieleermee"er Ghekeâejkeâ "jles.��12 Øee. pee@ve S. ef}b� Ùeebveer cn�}s

nesles keâer, ��DeeefçeÙeeleer} Je=òehe$es Øeiele leb$e%eevee}e DeefveÛÚves meeceesjs peele Deensle.��13

lÙeebveer 1970 Ùee oçekeâeceOÙes kesâ}s}s ns efJeOeeve YeejleeceOeer} Je ceneje°^eleer} Je=òehe$eebveer

keâmes Kees�s "jefJe}s Deens, ns Ùee ØeyebOeeceOÙes çee�eerÙeheCes DeYÙeemeeJeÙeeÛes Deens. lÙeecegUs

efJeOeeves Je met$es he[leeUtve lÙeebÛeer veJÙeeves ceeb[Ceer keâjCes ns mebçeesOeve Øeef�eâÙesle Dehesef#ele

Demeles. lÙee DeeOeejs ÙesLes Jee�Ûee} keâjeJeÙeeÛeer Deens.

ceesPejÛÙee celes, ��meeceeefpekeâ Ie�vee Je mecemÙee ¢ee yeeyele veJeerve %eeve Øeehle JneJes cnCetve
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kesâ}suÙee �eâceyeæ mebçeesOevee}e meeceeefpekeâ mebçeesOeve cnCeleele.��14 Ùee çeesOe keâeÙee&ceOÙes hetJe&

mebçeesOekeâebÛes ØecesÙe veekeâe¤ve melÙeeÛeer veJÙeeves ceeb[Ceer keâjeJeÙeeÛeer Deens. Ùee meboYee&le [e@.

heer.Jner.Ùebie Ùeebveer kesâ}s}s efJeJesÛeve cees}eÛes "jles.

heer.Jner. Ùebie ÙeebÛÙeeceles, ��meeceeefpekeâ mebçeesOeve cnCepes meeceeefpekeâ peerJeveeyeeyele veJeerve

leLÙes çeesOeCÙeemee"er pegvÙee leLÙeebÛes hejer#eCe keâjCÙeemee"er lÙee leLÙeeleer} Deveg�eâce, hejmhejmebyebOe

Je keâeÙe&keâejCeYeeJe ÙeeefJe<eÙeer mhe°erkeâjCe DeeefCe meeceevÙeerkeâjCe ØemLeeefhele keâjCÙeeÛeer Skeâ

heæleçeerj Øeef�eâÙee nesÙe.��15 Ùee DeYÙeemeeceOÙes Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Je=òehe$eeJej nesCeeje

heefjCeece DeYÙeemeeJeÙeeÛee Deens. lÙeecegUs Ùee mebçeesOeveemee"er DevJes<eCeelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e

JeehejCes DeefOekeâ mebÙegefkeälekeâ "jles.

meceepeçee�eerÙe mebçeesOeve heæleer ner Skeâ veJeerve Je DeefOekeâ efÛejle¤Ce çeesOeØeCee}er nesÙe.

Jejer} JÙeeKÙeebÛÙee DeYÙeemeeJe¤ve Demes mhe° nesles keâer, meeceeefpekeâ mebçeesOeveecegUs veJeerve

ceeefnleer Øekeâeçeele Ùesles. Ùee ceeefnleerÛee GheÙeesie Flej }eskeâebÛÙee keâuÙeeCeemee"er neslees. meeceeefpekeâ

mecemÙeebÛes cetU çeesOelee ÙesT çekeâles. efmeæebleeÛes hegvehe&jer#eCe keâjlee ÙesT çekeâles. cnCetveÛe

meeceeefpekeâ mebçeesOeve cenòJeeÛes "jles. Ùee JÙeefleefjkeäle meeceeefpekeâ mebçeesOeÛes cenòJe [e@. heg.}.

Yeeb[ejkeâj Ùeebveer kesâ}suÙee JÙeeKÙesJe¤ve DeefOekeâ mhe° nesles. lÙeebÛÙeeceles, ��leLÙes Jee lelJes

çeesOeCÙeemee"er keâjCÙeele ÙesCejer efÛeefkeâlmee efkebâJee hejer#eCe, efkebâJee SKeeoer iees° çeesOetve

keâe{CÙeemee"er melele Je heæleçeerj kesâ}s}s heefjßece nesle.��16 Je=òehe$eefJeÅee mebçeesOeveemener ner

leòJes }eiet he[leele. lÙeemee"er veJÙee ØecesÙeeÛee çeesOe cees}eÛee "jlees. vÙetÙee@ke&â �eFcmeÛes

mebheeokeâ Dees�efve} ÙeebÛÙee celes, ��meb#eshe, Yetefceielelee Je Deeke=âleeryebOe efJejesOe ner veJehe$ekeâeefjlesÛeer
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}#eCes nesle.��17 ner }#eCes Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs JewefçJekeâ yevele Deensle keâeÙe ÙeeÛee

çeesOe Ùee ØeyebOeeceOÙes IÙeeJeÙeeÛee Deens.

veJÙee peieele Je=òehe$es heefjhetCe& yevele Deensle. JeeÛekeâebÛes DeefOekeâeefOekeâ meceeOeeve osTve

lÙeeÛÙee ceeefnleer efJe<eÙekeâ iejpeebÛeer hetle&lee keâjleevee Je=òehe$es meJe&meceeJesçekeâ Âef°keâesve Iesle

Deensle.18 lÙeebÛÙee Ùee keâeÙee&Ûes YeejleerÙe meboYee&le cetuÙeceeheve keâ¤ve Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee

ceje"er Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeJej he[le Deme}s}e heefjCeece Je ØeYeeJe ÙesLes DeYÙeemeeJeÙeeÛee Deens.

YeejleemeejKÙee efJeefJeOelesves ve�}suÙee yengYeeef<ekeâ Je yengmeebmke=âeflekeâ je°̂ele Yeeef<ekeâ he$ekeâeefjlee

nerÛe je°^erÙe he$ekeâeefjlee nesÙe. lÙeecegUs Yeeef<ekeâ he$eebÛes ¤he-mJe¤he DeefOekeâ lespemJeer Je

Øekeâeçeceeve keâmes nesF&} Ùee Â°erves efJeÛeej keâjCÙeeÛeer JesU ÙesTve "she}er Deens. Yeeef<ekeâ

he$eebÛee leepee ¤heJesOe ns meebielees keâer, Yeeef<ekeâ he$es meceepe ØeyeesOeeveeÛee peeiej DeJÙeenleheCes

Ie[efJele Deensle. S[efJeve pesHeâjer ÙeebÛÙee celes, DeeOegefvekeâ YeejleeceOeer} }eskeâçeener Je=òeerÛes Kejs

heeF&keâ cnCetve ner Yeeef<ekeâ he$eme=°er Jewefçe°�ehetCe& Yetefcekeâe yepeeJele Deens. 1969 heÙeËle

efJejesOeer he#e ogyeUe Demeleevee Je=òehe$esÛe Ùee osçeele efJejesOekeâeÛeer Yetefcekeâe heej hee[le nesleer.

Deelee veJÙee meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ megOeejCeebÛÙee }e�sle jepekeâerÙe ØeyeesOeveehes#eener

DeefOekeâ cenòJehetCe& keâeceefiejer Ùee he$eebvee heej hee[eJeer }eiele Deens. ceeb[Ceer, mepeeJe� Je

meeojerkeâjCeeÛÙee yeeyeleerle Ùee he$eebÛes mJe¤he }#eCeerÙe yeo}}s Deens, hejbleg lÙeebvee Deelee

Øeiele JÙeJemLeeheve leb$e, ceveg<ÙeyeU efJekeâeme DeeefCe veweflekeâ DeeÛeejmebefnlee Ùee Ghesef#ele #es$eeceOÙes

DeefOekeâ YejIeesme keâeceefiejer heej hee[eJeer }eieCeej Deens. pes. Jner. efJe}eefve}ce ÙeebÛÙee celes,

je°^erÙe Je Deeblejje°^erÙe Je=òemebmLee Ùee DeeOegefvekeâ mebhekeâe&ÛÙee yeeyeleerle hee"erÛee keâCee Deensle.
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he$ekeâeefjlesÛes çejerj mLet} nesle Deens, heCe efleÛee Deelcee ceej}e peele Deens.

SkeâefJemeeJÙee çelekeâeceOÙes cegkeäle Je peyeeyeoej he$ekeâeefjlee efJekeâefmele keâjleevee ieebOeerJeeoer

he$ekeâeefjlesÛes leòJe%eeve veJeer mebpeerJeveer osT çekeâles. ce. ieebOeer cnCele Demele, �}eskeâebvee pes

heeefnpes les Åee, heCe lÙeehes#eener DeefOekeâ keâener lejer Åee� vescekeâe ogmeje Yeeie DeepeÛeer he$ekeâeefjlee

efJemejle Deens. efvene}efmebie Ùeebvee YeejleerÙe he$eebÛÙee [esàÙeeJejÛeer Peeshe mhe° efomele Deens lej

De®Ce çeewjer Ùeebvee Demes Jee�les keâer, he$ekeâeefjlesÛee Iemejle Deme}s}e opee& henelee Je=òehe$eebvee

veweflekeâ DeeÛeejmebefnlee DeeJeçÙekeâ DemeuÙeeÛes efometve Ùesles. lÙeeJe¤ve YeejleerÙe Je=òehe$es meçekeäle

nesCÙeemee"er lÙeebÛÙeeleer} ØeyeesOeveçekeäleeRÛes �eesle DeefOekeâ ieefleceeve keâjCÙeeÛeer JesU Dee}er

Deens. ieebOeerpeer DeeheuÙee DeelceÛeefj$eele cnCeleele, �mesJee ns he$ekeâeefjlesÛes SkeâÛe }#e Deme}s

heeefnpes, Jele&ceevehe$e ns ØeÛeb[ çekeäleerçee}er ceeOÙece Deens, hejbleg leeyee veme}s}er }sKeCeer

kesâJeU veeçe keâ¤ çekeâles.� lÙeebÛee ne Fçeeje 21 JÙee çelekeâeleer} he$ekeâeefjles}e veJeer efoçee

osCeeje Deens. Deelee ceeefnleerÛÙee DeefOekeâejeveblej lej DeeheuÙee Je=òehe$eebÛeer veweflekeâ peyeeyeoejer

DeefOekeâ Jee{}er Deens. ner peyeeyeoejer Je=òehe$eebvee ÛeebieuÙeeØekeâejs hes}lee ÙeeJeer cnCetve Je=òehe$eefJeÅee

mebçeesOeve mee¢eYetle keâeÙe& keâjle Deens.

Je=òehe$eebÛÙee mebçeesOeveeceOÙes lÙeeleer} meeceg«eer DeeçeÙe lemesÛe JeeÛekeâebÛeer lÙeeyeeyeleÛeer celes

DepeceeJetve IÙeeJeer }eieleele. lÙeemee"er JeeÛekeâ meJex#eCe keâjeJes }eieles. ne DeYÙeemeefJe<eÙe

leg}vesves veJee DemeuÙeecegUs Je lÙeele keâeÙe&keâejCeYeeJeeÛee çeesOe DemeuÙeecegUs ÙesLes DevJes<eCeelcekeâ

DeejeKe[e JeehejCes GefÛele "jles. ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeJej meKees} heefjCeece

Pee}e Deens. lemesÛe Ùee JÙeJemeeÙeeÛÙee keâeÙe&heæleerle Deceg}e«e yeo} Pee}s Deensle. Ùee
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yeo}ebÛee keâeUpeerhetJe&keâ DeYÙeeme keâjleevee veJeveJeerve hew}tbÛee çeesOe IÙeeJee }eies}. pegvÙee

heejbheefjkeâ heæleer keâçee yeo}uÙee Je lÙeeÛeer peeiee veJÙee leb$eeves IesleuÙeecegUs keâesCeles veJes

yeo} Pee}s les ÙesLes ØeecegKÙeeves çeesOeeJeÙeeÛe Deens.

2.2De) ie=efnleke=âlÙes

keâesCelÙeener meeceeefpekeâ mebçeesOeveele ie=efnleke=âlÙe efkebâJee neÙeheesLesmeerme Ùee}e efJeçes<e cenòJe

Demeles. ie=efnleke=âlÙe cnCepes mebçeesOeveele efJekeâefmele keâjeJeÙeeÛes keâÛÛes efve<keâ<e& Demeleele.

lÙeecegUs çeesOekeâeÙee&Ûee heg{er} ceeie& megkeâj neslees Demes ieg[ Je n@� Ùeebveer cn�}s Deens.

ie=efnleke=âlÙeeÛÙee GheÙegkeälelesÛeer ÛeÛee& Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj Ùeebveer meeceeefpekeâ mebçeesOeve heæleer

Ùee «ebLeele kesâ}er Deens. Øemlegle mebçeesOeveele heg{er} ie=efnleke=âlÙes megefveefçÛele keâjCÙeele Dee}er

Deens.

1. efJemeeJÙee çelekeâeleer} çesJe�ÛÙee oçekeâele Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeves (Information

Technology) %eevemebJeeo (Dialogue for knowledge) #es$eele �ebâeleer kesâ}er

Deens.

2. Je=òehe$eefJeÅee Je JÙeJemeeÙe #es$eele cenòJeeÛes efmLelÙeblej cnCepes �Â°erkeâesve he$ekeâeefjlee�

(Views paper journalism)les �yeelecÙeebÛeer he$ekeâeefjlee� (Newspaper Jour-

nalism)ne Je=òehe$eefJeÅee efJekeâemeeÛee �hhee efvecee&Ce Pee}e Deens.

3. he$ekeâeefjles}e ÙeçemJeer JÙeeJemeeefÙekeâ mJe¤he (Successful Busiess entity)

efceUCÙeemee"er DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeve ner cees"er megefJeOee ceneje°^eleer} Je=òehe$eebvee
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Ghe}yOe Pee}s}er Deens. Ùee Ghe}yOe megefJeOesÛÙee heefjCeecee}e Je=òehe$es meeceesjer peeleele.

4. hebleØeOeeve jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee keâe}Keb[ele DeeOegefvekeâerkeâjCeecegUs mebieCekeâÙegie DeJelej}s

DeeefCe Je=òehe$e JÙeJemLeeheve DeefOekeâ }JeefÛekeâ Je efJekeâeme#ece yeve}s. ne yeo}

Je=òehe$eebÛes cee}keâ (Yeeb[Je}oej) Je keâeceieej Ùee oesvner he#eebveer efyeveefJejesOe mJeerkeâej}e.

2.3 DevJes<eCeelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e

DevJes<eCeelcekeâ DeOÙeÙeves ner veJÙee kegâ�ØeçveebÛee çeesOe IesCÙeemee"er kesâ}er peeleele. Øee. heg.

}. Yeeb[ekeâj cnCeleele, �heg{s ie=efnleke=âlÙe ceeb[Ceer keâjlee ÙeeJeer efkebâJee mebçeesOeve-mecemÙesÛes

mhe° mJe¤heerkeâjCe keâjlee ÙeeJes Ùee Gösçeeves peer DeOÙeÙeves Øesjerle Pee}s}er Demeleele lÙeebvee

DevJes<eCeelcekeâ DeOÙeÙeves cnCelee ÙesF&}.�19 ne DeYÙeeme Ùee Â°erves keâjCÙeele Dee}e Demetve,

ÙesLes Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee JÙeeJemeeefÙekeâ ØeYeeJeeÛeer ÛeÛee& megefveefçÛele Gefö° meceesj "sTve

kesâ}er Deens. meeceeefpekeâ mebçeesOeveeceOÙes çeesOe mecemÙesÛeer veJeervelee ner DevJes<eCeeme hetjkeâ "jles.

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee heefjCeeceeÛeer ner ÛeÛee& lÙeecegUs ne DeYÙeeme DeejeKe[e Jeehe¤ve

keâjCes DeefOekeâ GefÛele "¤ çekeâles. Iej yeebOeleevee pemee mecehe&keâ Je megmebiele lemee DeejeKe[e

}eielees. lemee mebçeesOeve Øekeâuheemee"erner ÙeLeeÙeesiÙe DeejeKe[e Deme}elej mebçeesOeveeme efveefçÛele

ieleer }eYet çekeâles. keâe�dPeves cn�uÙeeØeceeCes, ��DevJes<eCeeòcekeâ DeOÙeÙeves ner çee�eeÛÙee

ØeeLeefcekeâ efmLeleerÛes ØeefleefveOeeròJe keâjCeejer Demeleele. Ùee DeOÙeÙeveecegUs mebçeesOeve keâeÙee&me çeesOe

mecemÙesÛÙee mJe¤heerkeâjCeemee"er hees<ekeâ %eeve Øeehle nesT çekeâles.��20 DevJes<eCeelcekeâ mebçeesOeve

DeejeKe[e Jeehejleevee leerve �hhes cenòJeeÛes Demeleele, Demes me@u�erçe penes[e Je ketâkeâ Ùeebveer

cn�}s Deens.21 Ùee mebçeesOeveeleer} ØelÙeskeâ �hhee ne he=Lekeâ Øekeâej ve ceevelee lÙeeme DeKeb[
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Deçee çeesOe Øeef�eâÙesÛee Yeeie ceeve}s Deens.

Ùee ØelÙeskeâ �hhÙeeJej Ùee Øekeâuheele keâesCeles heeT} �ekeâeJeÙeeÛes Deens, les heg{er}ØeceeCes

mhe° keâjlee ÙesF&}. Ùeeyeeyele me@}�erçe penes[e Je [Jee@Fçe Je ketâkeâ FlÙeeoeRveer kesâ}s}s

efJeJesÛeve }#eele IesCÙeemeejKes Deens.

DevJes<eCeelcekeâ DeOÙeÙeveele 1) efJe<eÙeeçeer mebyebefOele meeefnlÙeeÛes hejer#eCe keâjCes Je efJe<eÙeeçeer mebyebefOele

DevÙe efJe<eÙeebÛes %eeve keâ¤ve IesCes. (2) DeOÙeÙeveemee"er Iesle}suÙee efJe<eÙeeyeeyele DevegYeJe%eeve DemeCeeNÙee

peeCekeâej JÙekeäleerÛes meJex#eCe keâjCes. (3) pÙee GoenjCeecegUs Debleo&°erme Ûee}vee efceUs} Deçee

GoenjCeeÛes efJeç}s<eCe keâjCes. Ùee leerve heæleer DeeJeçÙekeâ Deensle.22

DevJes<eCeelcekeâ DeejeKe[e Jeehejleevee Ùee 3 �hhÙeebÛes efJeçes<e cenòJe Deens. lÙeeDevegjesOeeves

ns efJeç}s<eCe cees}eÛes Je JÙeJeneÙe& "¤ çekesâ}. pesJne mebçeesOeve Øeef�eâÙesceOÙes meeceeefpekeâ

mebyebOeeÛes efJeç}s<eCe keâjeJeÙeeÛes Demeles. lesJne DevJes<eCeelcekeâ DeejeKe[e JeehejCes GefÛele

"jles.23 efJe<eÙe mJe¤heeÛee veer� heefjÛeÙe Ùee DeejeKe[�eeceOÙes keâ¤ve IÙeeJeÙeeÛee Demelees.

2.4 meeefnlÙe mece}esÛeve

meeceeefpekeâ mebçeesOeveeceOÙes DeYÙeeme efJe<eÙeeÛeer heeçJe&Yetceer mecepeeJetve IesCÙeemee"er ne �hhee

cenòJeeÛee Demelees. Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj ÙeebÛÙee celes, ��mebçeesOevekeâlÙee&ves efveJe[}suÙee efJe<eÙe

#es$eeçeer mebyebefOele efJe<eÙeemeboYee&le meeefnlÙeeÛes JeeÛeve Je ceveve ne DevJes<eCeelcekeâ DeOÙeÙeveeleer}

Skeâ cenòJeeÛee Yeeie nesÙe.��24 pÙee efJe<eÙeeyeeyele ie=efnleke=âlÙeebÛeer ceeb[CeerÛe Pee}s}er veener.

lÙee efJe<eÙeeÛeer ceeb[Ceer keâjCÙeemee"er DevJes<eCeelcekeâ DeOÙeÙeves GheÙegkeäle "jleele.25 DeeOeerÛÙee
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DeYÙeemekeâebveer ceeb[}suÙee ie=efnleke=âlÙeeÛes hegvejeJe}eskeâve keâjCÙeemee"erner Demes DeOÙeÙeve hetjkeâ

"¤ çekeâles. lÙeecegUs hetJe& DeOÙeÙeve efoçeeoçe&keâ "jleele. DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyeleÛes %eeve leepes

keâjCÙeemee"er keâener yeg}sef�ve Je heef$ekeâeleer} ceeefnleerner hees<ekeâ "jles.26 ÙesLes Decesefjkeâve ceeefnleer

keWâõeÛÙee }sKe Je «ebLeeyeeyeleÛÙee Jesye De}�& mesJesÛee ÙeesiÙe lesLes GheÙeesie kesâ}e Deens.

mebçeesOeve mebmLeebkeâ[tve Øekeâeefçele nesCeejs DenJee} ns megæe mebçeesOekeâeme yejsÛe JewÛeeefjkeâ

KeeÅe hegjefJele Demeleele.27 ceeefnleer leb$e%eeveeyeeyele Ùeespevee Ùee heef$ekesâle Øekeâeefçele ceeefnleerÛee

lemesÛe Je=òehe$e efveyebOekeâebÛÙee Jeeef<e&keâ DenJee}eÛeener ÙesLes mecehe&keâ Jeehej kesâ}e Deens. kesâJeU

DeeheuÙeeÛe efJe<eÙeehegjles %eeve GheÙegkeäle "jle veener. Flej DeYÙeemeefJe<eÙeeyeeyeleÛes hetjkeâ meboYe&

«ebLener Deveskeâ Ghesef#ele hew}tbJej Øekeâeçe �ekeâCÙeemee"er meneÙÙeYetle "jleele.28 Ùee ØeyebOeeceOÙes

ceeefnleer leb$e%eeve, Je=òehe$eefJeÅee, mebJeeoçee�e, meceepeçee�e, F. hetjkeâ «ebLeeÛee GheÙeesie kesâ}e

Deens. Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes Ùee DeejKe[e Øekeâjeleer} cenòJe meebieleevee je.vee. Iee�esUs

cnCeleele, ��meeefnlÙe mecee}esÛeve ner Ùee Øekeâejeleer} heefn}er DeeJeçÙekeâ De� Deens. keâejCe

lÙeeefçeJeeÙe lÙee efJe<eÙee}e }eieCeejs hetJe&%eeve Øeehle nesle veener. Deçee ØeejbefYekeâ %eeveeefçeJeeÙe

efkebâJee mewæebeflekeâ Deekeâ}veeefçeJeeÙe çeesOekeâeÙe& keâjCes cnCepes DebOeejele ÛeeÛehe[Ces nesÙe.��29

lÙeecegUs Ùee çeesOe keâeÙee&ceOÙes leerve %eeveçeeKeebleer} 15 veJeerve «ebLeeÛee Dee{eJee Iesle}e Deens.

lemesÛe çeesOe heef$ekeâe DeeefCe Fb�jves�Jejer} meeceg«eerner ÙesLes mebçeesOeveemee"er Jeehej}er Deens.

Ùee ØekeâejÛÙee meeefnlÙe meJex#eCeecegUs DeYÙeeme efJe<eÙeele keâesCeles yeo} Ie[tve Dee}s

Deensle, mebçeesOekeâ Ùee efJe<eÙeekeâ[s keâçee heæleerves heenle Deens, lÙeebÛee keâ} mekeâejelcekeâ Deens

keâer vekeâejelcekeâ Deens, lÙeebÛes Â°erkeâesve hetJeea keâmes nesles Je Deelee keâmes Deensle ns }#eele Ieslee
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Ùesles. lemesÛe Øemlegle mebçeesOeveeceOÙes mJeerkeâej}s}e Â°erkeâesve ne hetJeeahes#ee keâmee JesieUe Deens

lesner veceto keâjlee Ùesles. Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj cnCeleele, �pÙeebÛee DeeheuÙee mebçeesOeveefJe<eÙeeçeer

ØelÙe#e mebyebOe Deens lÙeebÛÙeehegjleerÛe meboYe&«ebLemetÛeer ceÙee&efole "sJeCes efkebâJee lesJe{�eeÛe «ebLeeÛes Jee

meeefnlÙeeÛes meJex#eCe keâjCes ÙeesiÙe "jCeej veener. pÙeebÛee meboYe&Ûe meJe&mJeer efvejeUe Deens Deçee

ogmeNÙee efJe<eÙe#es$eeleer} mebçeesOeveele JeehejuÙee peeCeeNÙee mebkeâuhevee Je efmeæebleeÛesner mJe#es$eemebyebOeer

ie=efnleke=âlÙes ceeb[leevee ÛeebieuÙeeØekeâejs GheÙeesie keâ¤ve Ieslee Ùeslees.�30 Ùee ØeyebOeele Je=òehe$eefJeÅee,

pevemebJeeoçee�e lemesÛe Yee<eeçee�e, ceeefnleer leb$e%eeve lemesÛe meceepeçee�e FlÙeeoer hetjkeâ %eeveçeeKeebleer}

mebçeesOeveeÛee megæe DeeOeej Iesle}e Deens. lemesÛe Decesefjkeâve ceeefnleer keWâõeÛÙee Jeleerves Øekeâeefçele

kesâuÙee peeCeeNÙee Dee�eakeâ} Je Jesye De}�& ÙeemeejKÙee megefÛeÛeener ÙeesiÙe GheÙeesie kesâ}e Deens.

Øee. Yeeb[ejkeâjebÛÙee celes, mecetnpeerJeveeÛes DeÛetkeâ Je Jemlegefve� JeCe&ve pÙee hegmlekeâebceOetve

Dees}s}s Deens Deçeer me=peveçeer} meeefnlÙekeâejebveer Je }sKekeâebveer ef}efn}s}er hegmlekesâner ie=nerleke=âlÙeebÛÙee

efveefce&leermee"er DelÙeble cenòJehetCe& meeneÙÙe osT çekeâleele.�31 Ùee DeYÙeemeemee"er meeefnlÙe

mecee}esÛeve keâjleevee hegCes efJeÅeeheer"eÛes peÙekeâj «ebLee}Ùe, ceje"Jee[e efJeÅeeheer"eleer} heejmeefveme

meb«en lemesÛe jeve[s Fefvm���et� ceOeer} Je=òehe$eefJeÅeeefJe<eÙekeâ «ebLe Je efveÙelekeâeef}kesâ ÙeebÛee

GheÙeesie keâjeJeÙeeÛee Deens.

Je=òehe$e nener Skeâ mecetn peerJeveeÛee DeeefJe<keâej Demelees Je lÙeeleer} meeceeefpekeâ ØeefleYee ner

DeveskeâebÛÙee menÙeesieeletve efJekeâefmele Pee}s}er Demeles. lÙeecegUs Ùee ØeefleYesÛes Deekeâ}ve DeeheCeeme

çee�eerÙeheCes keâjleevee Øeiele leb$eebÛee ÛeebieuÙee Øekeâejs GheÙeesie neslees. ns }#eele IesTve ÙesLes

meeefnlÙe mecee}esÛeveeyejesyejÛe DevegYeJe meJex#eCeeJej Yej efo}e Deens.
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2.5 meeceeefpekeâ DevegYeJe meJex#eCe

DevJes<eCeelcekeâ DeYÙeeme ne meJex#eCeeefçeJeeÙe hetCe& nesT çekeâle veener. Øee. je.vee. Iee�esUs

cnCeleele, ��DevegYeJe meJex#eCe ner Ùee Øekeâejeleer} ogmejer cenòJeeÛeer iejpe nesÙe. mebçeesOekeâ pes

efJe<eÙe#e$e efveJe[lees lÙeeyeeyele Flejebvee keâeÙe ceeefnleer Deens, keâesCeles DevegYeJe Deensle ns

mebçeesOekeâeves peeCetve Iesle}s heeefnpes. Deçee DevegYeJeer JÙekeäleerçeer mebheke&â kesâ}e heeefnpes. keâejCe

Deçee JÙekeäleerÛes DevegYeJe ns ceeie&oçe&keâ "jleele.32 hejbleg Ùee yeeyeleerle ØelÙeskeâ JÙekeäleer}e Yes�Ces

ns hejJe[Ceejs vemeles. lÙeecegUs mece«eeleer} SKeeoe Ie�keâ efveJe[tve lÙeeÛes DeOÙeÙeve keâjeJes

}eieles. Øee. Iee�esUs cnCeleele, ��mece«eehewkeâer keâener DevegYeJeer keâener DevedvegYeJeer JÙekeäleerÛeer

efveJe[ keâjCÙeeÛes keâewçeuÙe mebçeesOekeâeves oeKeefJe}s heeefnpes. lÙeebÛeer ÙeLeeÙeesiÙe efveJe[ keâ¤ve

lÙeebvee ÙeesiÙe Øeçve efJeÛee¤ve leLÙes mebkeâef}le kesâ}er heeefnpesle.��33 Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj

Ùeebveer Ùee meboYee&le kesâ}s}s efJeç}s<eCe cees}eÛes Deens. lÙeebveer cn�}s Deens, ��DeejeKe[e leÙeej

keâjleevee Dehesef#ele meceepe Ie�keâekeâ[tve hetjkeâ leLÙes efceUefJelee Ùesleele.��34

Øee. Yeeb[ejkeâj ÙeebÛÙeeceles, ��DevegYeJe meJex#eCeeÛee nslet peeCekeâej JÙekeäleeRÛÙee DevegYeJeeÛes

mebkeâ}ve keâjCes Je lÙeeÛee çeesOe keâeÙee&mee"er hetjkeâ GheÙeesie keâ¤ve IesCes ne Demelees.��35 Ùee

Deveg<ebieeves ÙesLes ceneje°^eÛÙee ceje"er Je=òehe$eele keâece keâjCeeNÙee 300 he$ekeâejebÛeer ÙeeÂefÛÚkeâ

vecegvee efveJe[ heæleerves efveJe[ keâ¤ve lÙeebÛeer heenCeer keâjCÙeeÛes Ùeesefpe}s Deens.

Øee. Yeeb[ejkeâj cnCeleele, ��DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele hetjkeâ Deçee JÙekeäleeRÛeer efveJe[ keâjleevee

meJe& Ie�keâebvee meceeve ØeefleefveOeeròJe efceUs} ÙeeÛeer Keyejoejer IÙeeJeer }eieles.��36 Deçee

ØekeâejÛeer keâeUpeer ÙesLes efveefçÛeleheCes Iesle}er Deens. DevegYeJe meJex#eCe ns çee�eerÙe ie=nerleke=âlÙeeÛÙee
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ceeb[CeerÛee Skeâ DeeOeej Deens, ns met$e ØeecegKÙeeves ceeb[}s peeles.37 lÙeecegUs ÙesLes efJeÛeej}s}s

Øeçve ns ie=nerleke=âlÙeeÛÙee ceeb[Ceermee"er hees<ekeâ Demes Deensle.

DevegYeJe meJex#eCe ns Deveskeâ ØekeâejÛÙee pe�er} mecemÙeebJej GheeÙe çeesOeCÙeemee"er Jejoeve

"jle Deens. keâejCe pÙee Ie�keâeÛee DeYÙeeme keâjeJeÙeeÛee Deens lÙee Ie�keâeÛes meeceeefpekeâ

DevegYeJe ns ØeçveebÛee iegblee mees[JeCÙeemee"er efoçeeoçe&keâ "jleele. Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj

cnCeleele, �pÙeeØeceeCes DevegYeJe meJex#eCe çee�eerÙe ie=nerleke=âlÙeebÛÙee ceeb[CeerÛee Skeâ DeeOeej

Deensle lÙeeÛeØeceeCes efveefjefvejeàÙee ØekeâejÛes mebçeesOeve neleer IesCes efkeâlehele JÙeJeneÙe& Je çekeäÙe

Deens ÙeeÛeerner keâuhevee Deçee meJex#eCeeJe¤ve ÙesT çekeâles. mebçeesOeveemee"er DeeJeçÙekeâ lÙee

meJe}leer keâçee Je keâes"tve efceUCÙeemeejKÙee Deensle? DeOÙeÙeveemee"er cnCetve efveJe[}suÙee

efmLeleerleer} keâesCelÙee Ie�keâebvee efveÙeb$eCeele "sJelee ÙesCes çekeäÙe Deens Je keâesCelÙee veener?

mecemÙesÛÙee DeOÙeÙeveele menkeâeÙe& osCÙeeÛeer leÙeejer mLeeveerÙe mebIe�vee Je veeieefjkeâ efkeâlehele

oeKeefJeleele? FlÙeeoer meejKÙee Deveskeâ ØeçveebÛeer Gòejs DevegYeJe meJex#eCeeÉeje efceUt

çekeâleele.�38 ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceje"er Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeJej Pee}s}e heefjCeece DeYÙeemeleevee

Ùee heefjCeeceeÛeer leer�elee efkeâleer Deens, hetJeeaÛes Â°erkeâesCe keâmes yeo}}s, veJee Â°erkeâesve

}eskeâebÛÙee ceveele Je keâeÙe&heæleerle keâmee ®pe}e Ùeeyeeyele cenòJeeÛÙee ØeçveebÛeer Gòejs

çeesOeCÙeemee"er DevegYeJe meJex#eCeeÛee peeCeerJehetJe&keâ GheÙeesie kesâ}e Deens. Demee GheÙeesie

keâjleevee veJee Â°erkeâesve keâmee mJeerkeâejeÙeÛee ns DebleÂ°erme Ûee}vee osCeeNÙee Ie�keâeJe¤ve

mhe° nesles.

Deçee Øekeâejs ne ogmeje �hhee Devegmejleevee mecemÙesyeö}Ûeer ceeefnleer Je DevegYeJe ÙeebÛes
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efJeç}s<eCe keâjeJeÙeeÛes Deens. lÙeemee"er DevJes<eCeelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e GefÛele Øekeâejs

Jeehej}e Deens. ÙeemeboYee&le heg{er} Ie�keâ ØeecegKÙeeves ceeb[eJes }eieleer}.

De) Yeewieesef}keâ JÙeehleer : ne DeYÙeeme ceneje°^ehegjlee ceÙee&efole Deens DeeefCe

ceneje°^eleer} ceje"Jee[e Ùee Øeosçeeleer} Dee" efpeu¢eebJej ÙesLes efJeçes<e Yej efo}e Deens.

ceje"Jee[e Øeosçe ieesoeJejerÛÙee KeesNÙeele cees[lees. Ùeeleer} keâener Yeeie efmebÛeveecegUs mebheVe

Deens lej keâener Yeeie og<keâeUer Je ceeieeme}s}e Deens.

ye) Je=òehe$es : ne DeYÙeeme ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eebçeer efveie[erle Deens. Keeme

keâ¤ve ceneje°^eleer} cegbyeF&, hegCes, Deewjbieeyeeo, veeiehetj, keâesunehetj, veeefçekeâ Ùee çenjebØeceeCesÛe

ceje"Jee[�eeleer} efpeune Je=òehe$eebJej ceeefnleer leb$e%eeveeÛee keâmee heefjCeece nesle Deens les

DeYÙeemeeJeÙeeÛes Deens.

keâ) he$ekeâej : Ùee DeYÙeemeeceOÙes meeceeefpekeâ heenCeermee"er efveJe[eJeÙeeÛes he$ekeâej ns

ØeecegKÙeeves ceje"er Je=òehe$eeble keâece keâjCeejs Deensle. lÙeeceOÙes Jeelee&nj, Ghemebheeokeâ lemesÛe

cegKÙe Ghemebheeokeâ, cegKÙe Jeelee&nej FlÙeeoeRÛee meceeJesçe Deens.

[) vecegvee efveJe[ heæleer : 300 he$ekeâejebÛeer efveJe[ keâjleevee ns meJe& he$ekeâej ceje"er Yeeef<ekeâ

Demetve, lÙeebÛeer efveJe[ ÙeeÂefÛÚkeâ vecegvee efveJe[ heæleerves keâjeJeÙeeÛeer Deens.

F) mewæebeflekeâ mecevJeÙe Je efve<keâ<e& : ne DeYÙeeme keâjleevee ØeLece %eevemebkeâ}ve

kesâ}s Deens. «ebLeebÛes JeeÛeve keâ¤ve ceeefnleer efceUefJe}er Deens. lÙeeveblej mewæebeflekeâ met$es

efJekeâefmele kesâ}er Deensle Je leer heenCeerÛÙee DeeOeejs he[leeUtve heeefn}er Deensle. leòJe DeeefCe
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JÙeJenej ÙeebÛÙee mecevJeÙeeletve keâener mewæebeflekeâ efve<keâ<e& ØecesÙe mJe¤heele efJekeâefmele kesâ}er

Deensle Je leer çesJe�ÛÙee ØekeâjCeele ceeb[eJeÙeeÛeer Deensle.

2.6 DebleÂ&°erme Ûee}vee osCeejs Ie�keâ

ne DevJes<eCeelcekeâ DeOÙeÙeveeleer} eflemeje cenòJeeÛee �hhe nesÙe. Ùee �hhÙeeÛes cenòJe

meebieeleevee Øee. Yeeb[ejkeâj cnCeleele, �DebleÂ&°erme ØesjCee osCeejer Je ie=nerleke=âlÙes megÛeefJeCeejer

GoenjCes efveJe[tve lÙeebÛes meKees} DeOÙeÙeve keâjCÙeeÛeer heælener pÙee efJe<eÙe#es$eeceOÙes mecemÙeebÛes

megmhe° mJe¤heerkeâjCe Jee efveOee&jCe keâjCÙeekeâefjlee hegjsmes ceeieo&çe&ve Ghe}yOe vemeles Deçee

#es$eele keâeÙe& keâjCeeNÙee çee�e%eebmee"er GheÙegkeäle "jles.�39 Ùee DeYÙeemeele Je=òehe$es Je he$ekeâejebveer

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee keâmee mJeerkeâej kesâ}e les çeesOeeJeÙeeÛes Deens. lÙeecegUs lÙeebÛÙee DebleÂ&°erÙe

Øekeâ� Pee}s}s keâener hew}t ÙesLes GoenjCeeoeKe} IesTve lÙeeJej Yee<Ùe keâjeJeÙeÛes Deens.

DevJes<eCeelcekeâ mebçeesOeveeÛÙee DeejeKe[�eeceOÙes ne eflemeje cenòJeeÛee �hhee nesÙe.

Ùee meboYee&le je.vee. Iee�esUs cnCeleele, ��ns Ùee ØekeâejÛÙee DeOÙeÙeveeleer} eflemejs cenòJeeÛes

leòJe nesÙe. keâOeer keâOeer DeYÙeemeefJe<eÙeeçeer hetjkeâ efJe<eÙeeÛes %eeve ns DebleÂ&°er efJekeâmeveeme hees<ekeâ

"jles.��40 DebleÂ&°er efJekeâefmele kesâuÙeecegUs Deveskeâ veJeerve keâuhevee metÛeleele Je lÙee KejesKejÛe

mebçeesOekeâeme veJeer Â°er osT çekeâleele.41 Øee. Yeeb[ejkeâj ÙeebÛÙeeceles, ��JÙekeäleer DeeefCe meceepe

Ùeeleer} hejmhej DeeblejmebyebOeeÛes %eeve keâ¤ve Iesle}s Demelee DebleÂ&°er efJekeâefmele nesT çekeâles.��42

keâceerle keâceer ßeceele DeefOekeâeefOekeâ ceeefnleer efceUefJeCÙeemee"er ÙeLeeÙeesiÙe Ùeespevee mebçeesOekeâeme

keâjeJeer }eieles.43

DebleÂ°erme Ûee}vee osCeeNÙee vecegvÙeeÛeer efveJe[ keâçeer kesâ}er peeles ns meebieleevee Øee
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Yeeb[ejkeâj cnCeleele, �meKees} DeOÙeÙeveeÉeje mebkeâef}le kesâuÙee peeCeeNÙee ceeefnleerÛÙee Deveskeâ

legkeâ[�eebÛee mecevJeÙe IeGJetve DeeCeCÙeeÛeer #ecelee mebçeesOevekeâlÙee&me Demeles ns DeeheCe ie=nerleÛe

Oej}s Deens. veJeveJeerve ie=nerleke=âlÙeebÛeer ceeb[Ceer keâjCÙeeÛee nsletÛe Deçee mesKee} DeOÙeÙeveeÛÙee

cegUeçeer DemeuÙeeves mebkeâef}le leLÙekeâCeebÛes SkeâelcehetCe& mebIe�ve keâjCÙeeÛeer Je ÙeeJe¤ve

mecÙekeâ DeLe&yeesOe IesCÙeeÛeer #ecelee mebçeesOevekeâlÙee&me DemeCes Heâej DeeJeçÙekeâ Deens.�44 Ùee

heeçJe&YetceerJej ÙesLes efveJe[}s}e vecetvee ne Ùee leòJeevegmeej efveJe[}e Deens. Ùee DeYÙeemeeceOÙes

10 pÙes� he$ekeâejebÛÙee ceg}eKeleer IesTve lÙee DeeOeejs DeYÙeemeefJe<eÙee}e hetjkeâ %eeve mebkeâef}le

keâjeJeÙeeÛes Deens. ns meJe& keâjleevee hetJe&«en DeeefCe DeefJeçJemeveerÙelee Ùeeheemetve cegkeäle jeefn}s

heeefnpes.45

2.7 ØeçveeJe}er

ØeçveeJe}er ns meeceeefpekeâ mebçeesOeveeleer} leLÙemebkeâ}veeÛes Skeâ cenòJeeÛes meeOeve Deens.

ØeçveeJe}erÛes cenòJe meebieleevee Øee. heg. }. Yeeb[ejkeâj cnCeleele, �efvejer#eCeleb$eeÛee Jeehej

ØeecegKÙeeves ØelÙe#ele: Ie[le Deme}suÙee Jele&veeÛes JÙeJeefmLele JeCe&ve keâjCÙeekeâefjlee Je Deçee

ØekeâejÛes heefjefmLeleer meehes#e Jele&ve mecepeCÙeekeâefjlee kesâ}e peelees. heCe pesJne efvejer#eCe Dehegjs

he[les lesJne ØeçveeJe}erÛee GheÙeesie keâ¤ve ÙeesiÙe ceeefnleer mebkeâef}le keâjlee Ùesles.�46

ØeçveeJe}er ner veeJeeØeceeCesÛe ØeçveebÛeer Skeâ hetJe&efveÙeesefpele �eâceeves ceeb[CÙeele Dee}s}er

Ùeeoer Demeles. ner meeceevÙele: GòejoelÙeebvee hees°eves hee"efJe}er peeles efkebâJee keâener heefjefmLeleerle

JÙeefkeäleçe: lÙeebvee efo}er peeles, hejbleg cenòJeeÛeer iees° ner keâer lÙee Ùeeoerleer} ØeçveebÛeer Gòejs

GòejoelÙeebveer mebçeesOevekeâlÙee&keâ[tve efkebâJee lÙeeves vesce}suÙee ceg}eKelekeâejekeâ[tve keâesCelÙeener



...64

ØekeâejÛes meeneÙÙe ve Ieslee ef}efKele mJe¤heele ÅeeJeÙeeÛeer Demeleele. DevegmetefÛemegæe ØeçveebÛeer

Skeâ DeçeerÛe Ùeeoer Demeles. hejbleg ner mJele: ceg}eKelekeâejepeJeU Demeles. ceg}eKelekeâej Jee

DeOÙeÙevekeâlee& Ùee Ùeeoerleer} Øeçve GòejoelÙeebvee efJeÛeejlees DeeefCe mJele: lÙeebveer efo}suÙee

GòejebÛeer veeWo keâjlees heCe keâenerJesUe DeOÙeÙevekeâlee& ner DevegmetÛeer GòejoelÙeeme oslees Je

lÙeeleer} Øeçve lÙeebvee mecepeeJetve osTve mJele:ÛÙee GheefmLeleerle lees GòejoelÙeekeâ[tve Ùee

ØeçveebÛeer Gòejs YejJetve Ieslees.�47 ÙesLes ØeçveeJe}er Je DevegmetÛeer Ùee oesvner leb$eeÛee GheÙeesie

keâ¤ve ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeeyeeyele ÙeesiÙe les %eeve mebkeâef}le kesâ}s Deens.

meeceeefpekeâ meJex#eCeeceOÙes ØeçveeJe}er ns leLÙe mebkeâ}veeÛes Skeâ ØeYeeJeer meeOeve ceeve}s

peeles. lÙeecegUs DeYÙeemeefJe<eÙeeyeeyeleÛeer leLÙes mebkeâef}le keâjCes meeshes peeles. Øee. je.vee. Iee�esUs

ÙeebÛÙeeceles, ��meeceeefpekeâ mebçeesOeveele ØeçveeJe}erme Heâej cenòJeeÛes mLeeve Deens. peer leLÙes

mebkeâesÛeecegUs ceg}eKeleerle JÙekeäle nesle veenerle leer ØeçveeJe}erÉejs meg}Yelesves JÙekeäle nesT

çekeâleele.��48 ØeçveeJe}erceOÙes ØeçveebÛeer �eâceyeæ leeef}keâe leÙeej kesâ}s}er Demeles. ØeçveeJe}er

Skeâef$ele keâ¤ve lÙeeleer} GòejebÛes DeOÙeÙeve keâ¤ve lÙee DeeOeejs efve<keâ<e& keâe{lee Ùesleele.49

ieg[s Je n@� ÙeebÛÙeeceles, ��meeceevÙe ¤heeves ØeçveeJe}er cnCepes ØeçveeÛeer Gòejs Øeehle keâ¤ve

IesCÙeeÛeer heæleer Demetve efleÛÙeele Øeçveheef$ekesâÛee GheÙeesie kesâ}e peelees Je GòejoelÙeeme lÙee

ØeçveeÛeer Gòejs ÅeeJeer }eieleele.��50 ÙesLes DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} ceje"er

Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeece DeYÙeemeeJeÙeeÛee Deens Je lÙeemee"er 20 Øeçveebveer Ùegkeäle ØeçveeJe}er

leÙeej kesâ}er Deens Je efleÛes ceneje°^eleer} he$ekeâejebvee efJelejCe keâjCÙeele Dee}s Deens Je

lÙeeDeeOeejs leLÙes mebkeâef}le kesâ}er Deensle. ØeçveeJe}erÛee nslet efJemle=le #es$eeletve ÙeLeeLe& Je



...65

mJeeYeeefJekeâ ceeefnleer mebkeâef}le keâjCes ne Demelees. lÙeecegUs JesU, Oeve Je heefjßece ÙeeÛeer yeÛele

nesles.51 ØeçveeJe}ercegUs ieesheefveÙelee keâeÙece "sJetve leLÙes mebkeâef}le keâjlee Ùesleele. ner ieesheefveÙelee

DevÙe keâesCelÙeener meeOeveecegUs Øeehle keâjlee Ùesle veener.52 ns meJe& }eYe efJeÛeejele IesTve Ùee

mebçeesOeveele ØeçveeJe}erÛee ÙeLeeÙeesiÙe Jeehej kesâ}e Deens.

2.8 cetuÙeceeheveleb$e

DebleÂ&°erme Ûee}vee osCeeNÙee Ie�keâeÛee efJeÛeej keâ¤ve ÙesLes 20 ØecegKe pÙes� he$ekeâejebÛÙee

DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele ceg}eKeleer IÙeeJeÙeeÛÙee Deensle. Øee. je. vee. Iee�esUs ÙeebÛÙeeceles,

��meeceeefpekeâ mebçeesOeveeÛÙee #es$eele ceg}eKeleerÛeer heæleer ner meJee&le cenòJeeÛeer Deens. cnCetve

leLÙe mebkeâ}veemee"er Ùee heæleerÛee efJeçes<e GheÙeesie kesâ}e peelees.��53 leLÙes �eâceyeæheCes Øeehle

keâ¤ve IesCÙeemee"er ns leb$e meeneÙÙeYetle "jles. [e@. Jner. heer. Ùebie Ùeebveer Ùee leb$eeÛes cenòJe

meebieleevee cn�}s Deens, ��pÙee �eâceyeæ efJeOeerÛÙee Ùeesies Skeâ JÙekeäleer ogmeNÙee JÙekeäleerÛÙee

Deebleefjkeâ peerJeveele keâceer DeefOekeâØeceeCeele ØeJesçe keâjles, leer ceg}eKele nesÙe. ner ceg}eKele

IesCeejer JÙekeäleer DeheefjefÛele Demeles.��54 Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeleer} 20 pÙes� JÙekeäleeRÛeer efveJe[

keâ¤ve lÙeebÛÙee DeblejbieeceOÙes ØeJesçe keâ¤ve DeYÙeeme efJe<eÙeeyeeyele ceeefnleer mebkeâef}le keâjeJeÙeeÛeer

Deens. ceg}eKeleerÉejs ØelÙe#e mebhekeâe&cegUs veJeveJeerve leLÙes Øeehle nesT çekeâleele Je efvejer#eCeeÛeer

mebOeerner Øeehle nesles.55 efJe<eÙeeÛes hetJe&%eeve pÙeebvee Deens, lÙeebÛÙeekeâ[tve DeefOekeâ meKees} leLÙes

Øeehle keâ¤ve Ieslee Ùesleele, nsner cenòJeeÛes "jles.56 pÙes� he$ekeâejebvee Ùee ØeçveeÛes hetJe&%eeve

Deens. Ghe}yOe ceeefnleerceOeer} melÙe he[leeUtve heenCes nener ceg}eKeleerÛee ØecegKe Gösçe

Demelees.57 he$ekeâejebveer efo}s}er ceeefnleer JÙeJemeeÙeeleer} pÙes� JÙekeäleeRÛÙee ceg}eKeleeRÛÙee
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DeeOeejs ÙesLes keâeUpeerhetJe&keâ he[leeUtve IÙeeJeÙeeÛeer Deens.

2.9 DeeçeÙe efJeç}s<eCe

ØemeejceeOÙeceebÛÙee mebçeesOeveeceOÙes DeeçeÙeefJeç}s<eCe ns Skeâ ØeYeeJeer leb$e cnCetve heg{s Dee}s

Deens. Keeme keâ¤ve meceepeçee�eerÙe mebçeesOeveele Ùee leb$eeÛee Ûeebie}e GheÙeesie kesâ}e peele Deens.

mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ mJe¤heele leLÙeebÛes JeieeakeâjCe keâ¤ve lÙeebÛeer veJÙeeves ceeb[Ceer

keâjCÙeemee"er ns leb$e KejesKej efoçeeoçe&keâ "j}s Deens. Øee. S. S. yespe&j Ùeebveer efce[erÙee

De@ve@ef}meerme �sÄeâerkeäme Ùee «ebLeele Demes cn�}s Deens keâer, �SKeeÅee efJe<eÙeeyeeyele }eskeâebÛee

keâ} Je Â°erkeâesve keâmee yeo}le Deens ns mecepeeJetve IesCÙeemee"er DeeçeÙeefJeç}s<eCe ns leb$e heg{s

Dee}s Deens.�58 Ùee leb$eeÛee mebKÙeelcekeâ DeeefCe iegCeelcekeâ efJeç}s<eCeemee"er GheÙeesie kesâ}e peele

Deens. Demee GheÙeesie keâjleevee keâe}eJeOeer efveefçÛeleer, Ie�keâ efveefçÛeleer, ceeheve heæleer,

Devegceeve ns hew}t ØeecegKÙeeves efJeÛeejele Iesle}s peeleele. ye@j}meve Ùeebveer Ùee leb$eeÛee efJekeâeme

keâmee Pee}e Ùeeyeeyele meKees} efJeç}s<eCe keâjCeeje «ebLe ef}efn}e Deens Je lÙeele Ùee heæleerÛes

efJekeâmeve mhe<� kesâ}s Deens. Øee. nsje@u[ }emeJes} ÙeebÛÙee celes, oesve ceneÙegæ keâeUeleer}

ØeÛeejleb$e keâmes yeo}}s ns DeeheCe Ùee heæleerves mecepetve IesT çekeâlees. lemesÛe Decesefjkesâleer}

DeOÙe#eerÙe Yee<eCeele keâesCeeÛeer Yee<eCes DeefOekeâ ØeYeeJeer Je efveCee&Ùekeâ "j}er ns Ùee leb$eeÛÙee

JeehejecegUs mecepetve Ieslee Ùesles.

cegefõle efkebâJee Øemeeefjle meece«eerÛes çee�eerÙe Deekeâ}ve keâjCÙeemee"er DeeçeÙe efJeç}s<eCe ns

leb$e Jeehej}s peeles. ye@j}meve Ùeebveer Ùee leb$eeÛeer JÙeeKÙee keâjleevee cn�}s Deens, ��meb%eeheveeleer}

JÙekeäle Je Øekeâ� DeeçeÙeeÛee Jemlegefve" JÙeJeefmLele mebKÙeelcekeâ JeCe&veeÛes DeeçeÙe efJeç}s<eCe ns
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Skeâ leb$e Deens.��59 cegefõle DeLeJee Øemeeefjle meece«eerÛes mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ DeOÙeÙeve

keâjCÙeemee"er Ùee leb$eeÛee Jeehej neslees. 1937 mee}er nsje@u[ }emeJes} Ùeebveer Ùee leb$eeÛee

Jeehej keâ¤ve Decesefjkesâleer} DeOÙe#eerÙe efveJe[Cegkeâerleer} Yee<eCeebÛee DeYÙeeme kesâ}e neslee.60

[e@. Deej.kesâ. JneF&� Ùeebveer efn�}j Je ¤PeJesu� ÙeebÛÙee Yee<eCeeÛes efJeç}s<eCe keâ¤ve lÙeebÛes

DeeJeenvecetuÙe leheeme}s nesles.61 DeeçeÙe }#eCeeÛeer Jewefçe°�es, keâejCes Je heefjCeece ÙeebÛeer

he[leeUCeer keâjCÙeemee"er ns leb$e Jeehej}s peeles.62 Ùee ØeyebOeele DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

heefjCeeceeÛes efJeJesÛeve keâjeJeÙeeÛes Deens. lÙeemee"er ner heæleer Øesjkeâ Je hees<ekeâ "jCeej Deens.

lÙeemee"er Ie�keâ efveefçÛeleer Je keâe}eJeOeer efveefçÛeleer Je ceeheve heæleer ns met$es Jeehej}er peeleele.

#es$eerÙe heenCeerleer} �hhes

Ùee DeYÙeemeele Jejer}ØeceeCes ceeefnleerÛes mebkeâ}ve keâjleevee Jew%eeefvekeâ heæleer DevegmejeJeÙeeÛeer

Deens. lÙeeleer} ØecegKe �hhes heg{er}ØeceeCes meebielee Ùesleer}.

De) ceje"er Je=òehe$es : ne DeYÙeeme ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceje"er Je=òehe$eeJej he[}suÙee

ØeYeeJeeçeer efveie[erle Deens. Keeme keâ¤ve Demee heefjCeece ceeieeme ceje"Jee[e Yeeieeleer} Je=òehe$eeJej

keâmee he[}e Je lÙeebÛes efÛe$e keâmes yeo}}s ÙeeJej Yej ÅeeJeÙeeÛee Deens. meJe&meeOeejCe

ceneje°^eleer} Je=òehe$eebÛee DeYÙeeme keâ¤ve lÙeeceOÙes ceje"Jee[e Øeosçeeyeeyele efJeçes<e efJeÛeej

keâjeJeÙeeÛee Deens.

ye) #es$e : ne DeYÙeeme ceje"Jee[e #es$eeçeer efveieef[le Deens. lemesÛe cegefõle ceeOÙece cnCepes

Je=òehe$e Ùee ceeOÙeceeçeer DeefOekeâ veeles meebieCeeje Deens. keâejCe F}skeä�^e@efvekeâ ceeOÙeceeÛee

meceeJesçe kesâuÙeeme ne DeYÙeeme JÙeehekeâ iegbleeiegbleerÛee nesT çekeâlees. lÙeecegUs #es$e ceÙee&efole
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"sJe}s Deens.

keâ) he$ekeâej mebKÙee : ner heenCeer 300 he$ekeâejebçeer efveie[erle Deens Je ns meJe&

he$ekeâej ceneje°^eleer} ØecegKe Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeble keâece keâjCeejs Deensle.

[) ØeçveeJe}er : Ghejeskeäle veeWoefJeuÙeeØeceeCes heenCeermee"er vecegvee ØeçveeJe}er leÙeej

keâjCÙeele Dee}er. leer 25 he$ekeâejebvee oeKeJetve megkeâeCet DeOÙeÙeve keâjCÙeele Dee}s. lÙeeveblej

ØeçveeJe}erÛee efJekeâeme keâ¤ve heenCeer}e meg®Jeele keâjCÙeele Dee}er. mecemÙesçeer mebyebefOele

JÙekeäleer Je mebmLee ÙeebÛÙeekeâ[tve mecemÙesÛÙee cenòJeeÛÙee DebieeefJe<eÙeer ceeefnleer heesm�eves, he$eJÙeJenej

Je JewÙeefkeälekeâ ceg}eKeleer IesTve mebçeesOeve efJe<eÙeeÛes DeÅeÙeeJele %eeve lep%eebkeâ[tve efceUJeCÙeeÛee

ØeÙelve keâjeJeÙeeÛee Deens. Deleer cenòJeeÛÙee JÙekeäleeRkeâ[tve Deçeer ceeefnleer ceewefKekeâ mJe¤heele

megæe mebkeâef}le keâjeJeÙeeÛeer Deens.

2.10 DenJee} }sKeve Je efJeç}s<eCe

efceUefJe}suÙee ceeefnleerÛes meebefKÙekeâer efJeJejCe keâ¤ve meJex#eCeeÛee DenJee} ÅeeJeÙeeÛee

Deens. mebkeâef}le ceeefnleerÛes he=LekeâjCe keâjleevee leeef}keâe Je Dee}sKe ÙeebÛee GheÙeesie keâjeJeÙeeÛee

Deens. lemesÛe efceUefJe}suÙee ceeefnleerÛÙee DeeOeejs DeeçeÙeeÛes mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ efJeç}s<eCe

keâ¤ve lÙeeDeeOeejs Yee<Ùe keâjeJeÙeeÛes Deens. ÙesLes cetuÙeceeheveleb$eeÛes mJe¤he, mebKÙeelcekeâ Je

iegCeelcekeâ Demes ognsjer mJe¤heeÛes Deens. lemesÛe mebkeâef}le ceeefnleerÛes he=LekeâjCe keâ¤ve Devegceeves

keâe{eJeÙeeÛeer Deensle Je lÙee DeeOeejs Debeflece efve<keâ<e& cnCetve keâener met$es ceeb[eJeÙeeÛeer Deensle.

ÙeeJe¤ve Øemlegle DeYÙeemeeÛee Debeflece DenJee} ef}efnleevee heg{er} leerve yeeyeeRJej Yej efo}e

Deens.
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1. leLÙeebÛes mebkeâ}ve keâ¤ve mecevJeÙe meeOetve veJeer mewæebeflekeâ ceeb[Ceer keâjeJeÙeeÛeer Deens.

2. meJex#eCe keâ¤ve efceUefJe}suÙee ceeefnleerÛes çee�eerÙe he=Le:keâjCe kesâ}s Deens Je lÙee

DeeOeejs keâener cetuÙeYeso keâjCeejer met$es ceeb[}er Deensle.

3. meeceeefpekeâ DeOÙeÙeveele DeesIeeves ÙesCeeNÙee DeYÙeemeeÛÙee ceÙee&oebÛes Yeeve "sTve efJeJesÛeveeJej

Yej efo}e Deens.

Ùee leervener Ie�keâebÛee efJeÛeej keâjlee Øemlegle mebçeesOeveemee"er mJeerkeâej}s}e DeYÙeemeeÛee

Â°erkeâesve ceeb[}e Demelee ner meJe& met$es DeefOekeâ ÛeebieuÙee heæleerves Øekeâeçeceeve nesT çekeâleer}.

keâejCe keâesCelÙeener meeceeefpekeâ mebçeesOeveele megmhe° Âef°keâesve pesJne ceeb[}e peelees lesJne leòJe

Je JÙeJenej ÙeeceOÙes mecelees} meeOetve mebçeesOeve keâjCes çekeäÙe nesles.

2.11 DeYÙeemeeÛee Âef°keâesve

"How you manage your information determines whether you win or

lose." Demes efyeue ies�dme Ùeebveer cn�ues Deens. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, DeeheCe DeeheuÙeekeâ[erue

ceeefnleerÛes JÙeJemLeeheve keâmes keâjlees ÙeeJejÛe Deeheuee peÙe efkebâJee hejepeÙe DeJeuebyetve Demelees.

ns met$e peerJeveeÛÙee Flej #es$eeØeceeCes ØemeejceeOÙeceebÛÙee yeeyeleerlener DeÛetkeâheCes ueeiet he[les.63

Jele&ceevehe$eeÛes Ùeçe ns les keâesCeles leb$e%eeve Jeehejleele ÙeeJej DeJe}byetve Demeles. hetJeeahes#ee Deelee

Je=òehe$es Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej keâjle Deensle. lÙeecegUs lÙeebÛee ceeefnleer ØemeejeÛee Jesie

Jee{}e Deens. Je lÙeebvee veJeer ieleer Øeehle Pee}er Deens.

"Information means anything that indludes data, text, images,
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sound, codes, computer programmes, software and data bases

and data means a representation of information, knowledge, facts,

concepts or instruction which are being prepared or have been

prepared in aformalised manner. DeMeer JÙeeKÙee ceeefnleer leb$e%eeve keâeÙeoe 2000

ceOÙes keâjCÙeele Deeueer Deens.64 ceeefnleerÛÙee Ùee JÙeeKÙesJe¤ve ceeefnleer DeeefCe mebieCekeâ ÙeebÛes

Delet� veeles ue#eele Ùesles.

ceeefnleer ne meJe& ØekeâejÛÙee efJekeâemeeÛee ØeYeeJeMeeueer DeeOeej nesÙe Demes ceeveCÙeeme ØeejbYe

Peeuee. SkeâefJemeeJÙee Melekeâele kesâJeU meceepekeâejCe Je DeLe&keâejCeeJej veJns lej meebmke=âeflekeâ

peerJeveeJejner Øemeej ceeOÙeceebÛee ØeYeeJe he[lees Deens Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeefJe<eÙeer DeodYetle

DeMeer peeCeerJemegæe nesle Demetve lÙeeÉejs Skeâ veJeer ceeefnleer mebmke=âleer GoÙeeme Deeueer Deens. Øee.

cee�eave Ùeebveer DeeOegefvekeâ meceepeeÛes JeCe&ve JewefÕekeâ ceeefnleer meceepe Demes kesâues Deens.65 leb$eÂ°�ee

Øeiele Je ceeefnleerÂ°�ee mece=æ Demee ceeveJeer meceepe Ie[efJeCÙeeÛes meeceLÙe& DeeOegefvekeâ Øemeej

ceeOÙeceeceOÙes Deens.

SkeâefJemeeJÙee MelekeâeceOÙes ke=â<eer �eâebleer DeeefCe GÅeesie�eâebleer hes#ee ceeefnleer �eâebleer ner DeefOekeâ

ØeYeeJeer "jCeej Deens. lÙeecegUs De@ueJeerve �e@heuej Ùeebveer Ùee �eâebleerme, eflemejer uee� Demes

cn�ues Deens. ceeefnleerÛeer uee�ner mece«e ceeveJeer peerJeveeJej pemee ØeYeeJe �ekeâle Deens. leMeer leer

Øemeej ceeOÙeceeJejner otjieeceer heefjCeece keâjle Deens.66

Ùeemeesoe peesKeeF& cnCepes ceeefnleer meceepe ner keâuhevee 1960 Ùee oMekeâeceOÙes ØeLece

peheeveceOÙes ceeb[CÙeele Deeueer. ceeefnleer ne meJe& ØekeâejÛÙee efJekeâemeeÛee ØeYeeJeMeeueer DeeOeej
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nesÙe Demes ceeveCÙeeme ØeejbYe Peeuee. ceeefnleerÛee Jesie ne efJekeâemeeÛeer ieleer Jee{Jet Mekeâlees ns

peieeleerue mebJeeoMee�eeÛÙee DeYÙeemekeâebveer ØeLece ue#eele DeeCetve efoues.67 Øee. efJeueyetj ße@ce

Ùeebveer ceemeefce[erÙee DeB[ ve@Meveue [sJnueheceW� ne «ebLe efuentve DehetJe& �eâebleer Ie[Jetve DeeCeueer

lÙeecegUs peieeleerue meJe& je°^eceOÙes mebJeeo Je ceeefnleer meeOeveebÛÙee efJekeâemeeJej Yej osCÙeele ÙesT

ueeieuee.68 YeejleeceOÙesner hebleØeOeeve ßeerceleer Fbefoje ieebOeerÛÙee keâeUele YeejleerÙe pevemebÛeej

mebmLesÛeer mLeehevee keâjCÙeele Deeueer. ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ke=â<eer Je GÅeesie lemesÛe ceveg<ÙeyeU

efJekeâeme Ùee #es$eele pemee GheÙeesie nesle Deens lemee DelÙeeOegefvekeâ Øemeej ceeOÙeceelener Ùeespekeâlesves

kesâuee peele Deens veJeerve leb$e%eeveecegUs Øemeej ceeOceeÛes JÙeefòeâcelJe yeouetve iesues Deens. ceeefnleer

leb$e%eeveeJej DeeOeejuesueer Skeâ veJeer mebmke=âleer GoÙeeme Ùesle Deens. keâeieoeefJevee Je=òehe$es efveIet

Mekeâleele DeeefCe Les� he[ÅeeJej ÛeeueuesuÙee keâeÙe&�eâceelener DeeheCe DeeheuÙee #ecelesvegmeej

menYeeieer nesT Mekeâlees ns meJe& veJÙee ceeefnleer leb$eecegUs MekeäÙe nesle Deens. Ùee ØeyebOeele ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee Je=òehe$e JÙeJemeeJej he[}s}e ØeYeeJe efÛeefkeâlmekeâheCes DeYÙeeme}e Deens.

2.12 ceeefnleer mebmke=âleer DeeefCe Je=òehe$es

mebieCekeâeÛee GheÙeesie keâ¤ve kesâuÙee peeCeeNÙee ceeefnleerÛÙee Deeoeve Øeoeveeme ceeefnleer

leb$e%eeve Demes cnCeleele. ØelÙeskeâ osçeeleer} Jele&ceevehe$es ner lÙee osçeeleer} ceeefnleer mebmke=âleerÛee

Skeâ Yeeie Demeleele. ner mebmke=âleer keâeUeÛÙee DeesIeele efJekeâefmele Pee}s}er Demeles. YeejleeceOÙes

efyeÇef�çe keâeUele meceepemegOeejCesÛes Ùegie heg{s Dee}s. lÙeeveblej ef�Ukeâ Je ieebOeer Ùegieele Jele&ceevehe$eebveer

mJeeleb$Ùemeb«eeceele G[er Iesle}er lej vesn¤ Ùegieele veJeYeejleeÛÙee GYeejCeerceOÙes Jele&ceevehe$es

meef�eâÙe Pee}er. jepeerJe ieebOeer Ùegieele ner Je=òehe$es Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee hegjmkeâej keâ¤
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}eie}er. SkeâefJemeeJÙee Melekeâele kesâJeU meceepekeâejCe Je DeLe&keâejCeeJej veJns lej meebmke=âeflekeâ

peerJeveeJejner Øemeej ceeOÙeceebÛee ØeYeeJe he[lees Deens. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeefJe<eÙeer DeodYetle

DeMeer peeCeerJepeeie=leer nesle Demetve lÙeeÉejs Skeâ veJeer ceeefnleer mebmke=âleer GoÙeeme Deeueer Deens.

Øee. cee�eave Ùeebveer DeeOegefvekeâ meceepeeÛes JeCe&ve JewefÕekeâ ceeefnleer meceepe Demes kesâues Deens.

leb$eÂ°�ee Øeiele Je ceeefnleer Â°�ee mece=æ Demee ceeveJeer meceepe Ie[efJeCÙeeÛes meeceLÙe& DeeOegefvekeâ

Øemeej ceeOÙeceeceOÙes Deens. efvelÙe veJÙee efJekeâeme peeefCeJee ØeieuYe keâjCÙeeÛes keâece DeMee

ØekeâejÛeer Øeiele meeOeves keâ¤ Mekeâleele.

yuÙetcesveeLeeue Ùeebveer cn�ues Deens keâer IejeIejeceOÙes veJeerve ceeefnleermeeOeves ieleerves heesnÛele

Deensle DeeefCe ØelÙeskeâ IejeÛes ®heeblej ceeOÙece keâ#esle nesle Deens. ceeefnleerÛes ØeJeen cegòeâ Je Kegues

"sJeCes Deelee DeveskeâefJeOe JeeefnvÙee Je pegvÙee veJÙee ceeOÙeceecegUs ØeYeeJeer nesle Deens.69 Fb�jves�Ûee

Jeehej efyeue ies�med Ùeebveer mebieCekeâ #es$eele �eâebleer Ie[Jetve DeeCeueer Je lÙeebveer meeNÙee peieeuee

veJeerve ceeefnleerÛÙee ceneceeiee&Jej DeeCetve mees[ues Deepe ceeveJeer peerJeve pemes ieefleceeveheCes yeouele

Deens. lemes ne heg{Ûee ceeie& DeefOekeâ ØeYeeJeer yevele Deens efyeueies�me ÙeebÛÙee �o jes[ Dens[� Ùee

«ebLeeves ceeefnleerÛÙee ceneceeiee&Ûeer keâuhevee ceeb[ueer DeeefCe Ùee keâuhevesyeöue peieYej efpe%eemee

efvecee&Ce Peeueer peieYej efme�erpevmeØeceeCes ves�er pevmeÛeer mebKÙeener Jee{le Deens . 70 Decesefjkesâle

Fb�jves�Ûee Jeehej ØeMve mebj#eCe #es$eele keâjCÙeele Deeuee neslee. lÙeeveblej heg{s peerJeveeÛÙee meJe&

#es$eeceOÙes Fb�jves�Ûee Jeehej meg¤ Peeuee. Deelee Fb�jves�cegUs meskebâoele peieeÛÙee Ùee keâesheNÙeeheemetve

lÙee keâesheNÙeeheÙeËle ceeefnleerÛes oUCeJeUCe MekeäÙe nesle Deens. ceeefnleerÛeer Peshe veJÙee ÙegieeÛeer

mee#e osle Deens. lÙeecegUs mesJee, jespeieej Je GÅeesie#es$eele efvelÙe veJee efJeÛeej heg{s Ùesle Deens.
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Fb�jves�Jej JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme keâjCes efJeefJeOe DeeMeÙeebÛes JeieeakeâjCe keâ¤ve lÙee DeeOeejs

JesyemeeF&�Ûes ef[PeeF&ve keâjCes Ùee keâeÙee&mener DeefOekeâ cenlJe efoues peele Deens.

ue@ve, Jn@ve Je ce@vecegUs mebieCekeâeÛes peeUs MekeäÙe nesle Deens. Je@ve-JeeF&[ SefjÙee , ue@ve -

ueeskeâue SefjÙee, ce@ve-ces�^es SefjÙee ves�Jeke&â mebieCekeâeÛee Jeehej keâjleevee «eeefHeâkeâ leb$eeÛee

Jeehejner DelÙeble cenlJeeÛee "jle Deens Jele&ceevehe$e Je ceeefmekeâebÛÙee peieele hespeceskeâj leb$eeves

DehetJe& �eâebleer Ie[Jetve DeeCeuesueer Deens Je=òehe$eeØeceeCes Deelee «ebLeeÛes cegõCener mebieCekeâeÛÙee

megefJeOesves veJee Deekeâej Iesle Deens. Dee@ve ueeF&ve he$ekeâeefjlee mebieCekeâeÛee Jeehej keâ¤ve veJÙee

heeveebÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� keâjleevee DeeheCe efvelÙe veJeer ceeefnleer Je=òehe$eele osT Mekeâlees

lemesÛe Deelee otjefÛe$eJeeCeerÛÙee he[ÅeeJejner Je=òehe$eeÛeer Fb�jves� DeeJe=òeer DeeheCe JeeÛet Mekeâlees.

kesâJeU 1400 ®heÙeele DeeheCe DeeheuÙee Úes��ee he[ÅeeÛes ®heeblej mebieCekeâele keâ¤ve lÙee

DeeOeejs Fb�jves�meejKee %eeve mebkeâueveemee"er Jeehej keâjlee Ùeslees lÙeecegUs Fb�jves�¤heer ceeefnleerÛee

keâuheJe=#e ne Deelee Deieoer IejesIejer heesnÛele Deens.71 OJeveer DeeefCe efÛe$eebÛes ØemeejCener Deelee

menpe MekeäÙe nesle Deens. Fb�jves�cegUs peieeleerue DeodYetle Jeelee& meJe&otj heesnÛele Deensle Je=òehe$e

keâeÙeoe Fb�jves�Ûee Jeehej keâ¤ve meÛe& FbefpeveeÛÙee Éejs efJeefJeOe ØekeâejÛeer ceeefnleer lelhejlesves

efceUefJelee Ùesles. DeeefCe efvelÙe veJÙee %eeve ef#eleerpeebÛee MeesOe Ieslee Ùeslees. lÙeecegUs veefpekeâÛÙee

YeefJe<Ùeele MeeUeceOÙes Je=òehe$eehes#ee Fb�jves� DeeJe=òeer ÛeeueefJeCes DeefOekeâ ØeYeeJeer "jCeej Deens.

FboesjÛÙee veF& ogefveÙeeÛeer Jesye ogefveÙee ner heefnuÙee YeejleerÙe Fb�jves� DeeJe=òeerÛeer keâuhevee

ÙeMemJeer "jueer Deens.72 Ùee DeYÙeemeele ieCesçe cegUs Ùeebveer kesâ}suÙee mebçeesOeveeÛÙee DeeOeejs

keâener leLÙes }#eele IesTve heg{s veJes heeT} �ekeâ}s Deens. ieCesçe cegUs ÙeebÛÙee celes, �ceje"er
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Je=òehe$eeleer} Fb�jves� meb%eeheveecegUs Ùee he$eebÛee opee& Jee{}e Deens lemesÛe DeÅeÙeeJele ceeefnleer

osCÙeeÛeer lÙeebÛeer heæleer veJÙeeves efJekeâefmele nesle Deens.�73 pees meceepe leb$eÂ°erves Øeiele Demelees

Je ceeefnleerÂ°erves mece=æ Demelees lÙee}e ceeefnleer meceepe cn�}s peeles, Demes efmeefjkeâe cesefvekesâveve

cnCeleele.

2.13 DeYÙeemeeÛÙee ceÙee&oe

¢ee mebçeesOeveeceOÙes DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eeJej Pee}s}e

heefjCeece DeYÙeemeeJeÙemeeÛee Deens. Ùee DeYÙeemeeceOÙes meeceeefpekeâ heenCeer keâ¤ve leLÙeebÛes

efJeJesÛeve keâjeJeÙeeÛes Deens. lÙeemee"er meejCeerleb$e JeehejeJeÙeeÛes Deens. Øee. Iee�esUs cnCeleele,

��meejCeerÉejs ØelÙe#e mebKÙeelcekeâ leLÙes Øeoefçe&le nesleele, heCe meeceeefpekeâ Ie�vee Ùee DeefOekeâebçeefjleerves

iegCeelcekeâ Demeleele. lÙee meejCeerÉejs Øeoefçe&le keâjCes çekeäÙe nesle veener.��74 Ùee DeYÙeemeele

Flejner ceÙee&oebÛes Yeeve "sJe}s Deens. lÙee ceÙee&oe Kee}er}ØeceeCes meebielee Ùesleer}.

1) ne DeYÙeeme kesâJeU ceje"er Je=òehe$eehegjlee ceÙee&efole Deens.

2) Ùee DeYÙeemeemee"er efveJe[}s}s 300 he$ekeâej ns ceje"Jee[e efJeYeeieeleer} Deensle.

3) ceeefnleer leb$e%eeve mJeerkeâej ner keâuhevee DeYÙeeÙemeleevee mekeâeU, }eskeâcele, meecevee Ùee

leerve ØecegKe he$eebÛee efJeÛeej kesâ}e Deens.

4) Je=òehe$eeÛÙee Deblejbie Je yee¢eebieeJej Pee}s}e heefjCeece ÙesLes DeYÙeemeeJeÙeeÛee Deens.

5) ne DeYÙeeme DeeçeÙe efJeç}s<eCe Je meeceeefpekeâ heenCeer Ùee DeeOeejs kesâ}e Deens.



...75

2.14meceejeshe

Deçee Øekeâejs Ùee ØekeâjCeele Øemlegle mebçeesOeve Øekeâuheemee"er Ùeesefpe}suÙee mebçeesOeve heæleerJej

Øekeâeçe �ekeâ}e Deens. DeYÙeemeeÛeer heeçJe&Yetceer mhe° keâ¤ve meeceeefpekeâ mebçeesOeve Je=òehe$eefJeÅee

mebçeesOeve lemesÛe DevJes<eCeelcekeâ mebçeesOeve DeejeKe[e ns hew}t mhe° keâjCÙeele Dee}s. Ùee

DeYÙeemeeÛÙee Â°erves Øekeâeefçele meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve, meeceeefpekeâ DevegYeJe meJex#eCe lemesÛe

DebleÂ&°erme Ûee}vee osCeejs Ie�keâ ns leerve hew}t ÛeefÛe&CÙeele Dee}s. ØeçveeJe}er ceg}eKele leb$e

lemesÛe DeeçeÙe efJeç}s<eCe Ùee leerve leb$eeJej ØeecegKÙeeves Øekeâeçe �ekeâCÙeele Dee}e. Ùee

DeYÙeemeeÛeer efoçee mhe° keâ¤ve mebçeesOeve heæleer ceeb[CÙeele Dee}er.

lemesÛe Ùee mebçeesOeveele cet}Yetle Demee DeYÙeemeeÛee Âef°keâesve mhe° keâ¤ve ceeefnleer leb$e%eeve

Ùee mebkeâuhevesÛeer keâeÙee&lcekeâ JÙeeKÙee keâjCÙeele Dee}er. ner JÙeeKÙee ceeefnleer leb$e%eeve keâeÙeoe

2000 Jej DeeOeej}s}er Deens. lemesÛe YeejleeceOÙes efJekeâefmele Pee}suÙee ceeefnleer mebmke=âleerÛee

Dee{eJee IesTve Je=òehe$eeçeer Deme}s}s Ùee mebmke=âleerÛes veeles mhe° keâjCÙeele Dee}s.

leLÙe mebkeâ}veeÛÙee ceÙee&oebÛes Yeeve jeneJes, cnCetve heeÛe ØecegKe ceÙee&oebJej Øekeâeçe �ekeâCÙeele

Dee}e. Ùee mebçeesOeveeÛÙee meboYee&le meboYeeaÙe DeOÙeÙeveemee"er hees<ekeâ Deçee meeefnlÙeeÛes mecee}esÛeve

heg{er} ØekeâjCeele efJemleejeves kesâ}s Deens. lÙeecegUs DeYÙeeme efJe<eÙeeÛes Deekeâ}ve DeefOekeâ

ØeYeeJeerheCes nesT çekesâ}.
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ØekeâjCe 3 js

Je=òehe$es Je ceeefnleer leb$e%eeve : leeeflJekeâ efJeç}s<eCe

3.1 ØemleeJevee

ceeefnleer leb$e%eeve veJÙeeves yeo}le Deens DeeefCe heg{sner lÙeele melele yeo} nesCeej Deensle.

[sefJn[ ke@âpevmkeâer Je pee@ve Dee@j cnCeleele, Now, here's a shocker. The infor-

mation revolution has only just begun. The changes we've seen

during the past ten years are hardly the beginning. We are headed

toward an unprecendented change in every aspect of how we com-

municate, educate, track information, slove medical problems and

manage every aspect of life.1�ceeefnleer leb$e%eeveeÛee vegkeâleeÛe GoÙe Pee}e Deens.

iesuÙee oçekeâeleer} yeo} ns Deieoer leepes yeo} Deensle. DeeheCe mebJeeo keâmes keâjlees, efçe#eCe

keâçeeØekeâejs oslees, Ùeeyeeyele ØelÙeskeâ #eCeer veJes yeo} nesle Deensle. JewÅekeâØeçve mees[efJeCÙeeheemetve

efvelÙe peerJeveele ØelÙeskeâ #es$eele ceeefnleer leb$e%eeve ØeJesçe keâjerle Deens. peerJeveeleer} meJe& #es$eebÛes

JÙeJemLeeheve ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ceoleerves nesle Deens. DeeheuÙee yeo}lÙee peerJeve çew}erme

Deekeâej osCÙeeÛes keâece ceeefnleer mebJeeo leb$e%eeve keâjle Deens. Ùee JÙeJemLesÛÙee YeeJeer mJe¤heeyeeyele

mebçeesOekeâeveer cn�}s Deens, At the start of the new milluennium , it is gener-

ally believed by investors & business leaders within the telecom-

munications industry that soon we will all be using Vioce Over IP
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(VoIP) technology.2   �Ùee men�ekeâeÛÙee ØeejbYeer peieYejele Jne@F&me DeesJnj leb$e Jeehej}s

peeCÙeeÛeer çekeäÙelee Deens. lÙeeÛee GheÙeesie JÙeJemeeefÙekeâ DeeefCe GÅeespekeâ Ùeebvee nesT çekeâlees.

SkeâefJemeeJÙee çelekeâele Øeiele ceeefnleer Je mebJeeo leb$e%eeveecegUs veJeveJeer ØemeejceeOÙeces pevcee}e

Ùesle Deensle. leÉleÛe lÙeebÛÙee ceeOÙeceeletve veJÙee ieefleceeve peieeÛes Øeefleefyebye Gce�le Deens. Øee.

y}t ceWLee} Ùeebveer cn�}s Deens, veJÙee ØemeejceeOÙeceecegUs peCet ØelÙeskeâ Iejeleer} efoJeeCeKeevee

ne ceeefnleer keâ#e Je ceeOÙece oe}ve yevele Deens. Ùee ceeOÙece oe}veele ØelÙeskeâ veeieefjkeâe}e

ceeefnleer IesCes, osCes Je ceeefnleerÛee Øemeej keâjCes ner cet}Yetle keâeÙex efJeÛeejheJet&keâ keâjeJeer }eieCeej

Deensle.3 lÙeemee"er ØelÙeskeâ veeieefjkeâeme ceeOÙece mee#ejlesØeceeCesÛe mebieCekeâ mee#ejlesÛeerner iejpe

Deens. ceeefnleer mebJeeo leb$eecegUs ceeveJeer peerJeveele nesle Deme}suÙee Debleyee&¢e yeo}ebÛee Je Deçee

yeo}ebÛee Je=òehe$eJÙeJemeeÙeeJej Pee}suÙee heefjCeeceebÛee Ùee ØekeâjCeele Dee{eJee Iesle}e Deens.

3.2 ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Je=òehe$es

ceje"er Je=òehe$eeble ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej ne ØeLece hegCes Je cegbyeF& çenjeleer} Je=òehe$eebveer

meg¤ kesâ}e. lÙeeveblej veeiehetj Je Deewjbieeyeeo ÙesLesner ØeÙeesie Pee}s. kesâmejer Ùee he$eeves Deehe}er

Jesye DeeJe=òeer ceje"erle heefnuÙeeboe meg¤ kesâ}er. Jele&ceevehe$es De#ejpegJeUCeermee"er lemesÛe

ceeb[Ceer Je mepeeJe�ermee"er mebieCekeâeÛee GheÙeesie 1990 Ùee oçekeâeheemetve me{UheCes keâ¤

}eie}er. heg{s 1995 veblej Jele&ceevehe$eele Fb�jves�ÛÙee Jeehej}e DeefOekeâ Jesie Øeehle Pee}e.4

Je=òehe$eebÛeer Jesye DeeJe=òeer ner Skeâ veJeer mebOeer nesÙe ØeYeeJeer Je=òehe$eØemeejemee"er Deelee Jesye

DeeJe=òeerÛee GheÙeesie kesâuÙeecegUs YeeJeer keâeUele Je=òehe$e ÚheeF& Je efJelejCeeÛeer [eskesâogKeer keâceer

nesCeej Deens. veF& ogefveÙee Øeefleef�le efnboer owefvekeâeÛÙee Jesye oggefveÙee Ùee efnboer DeeJe=òeerÛes mebheeokeâ
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DeMeeskeâ ÛegleJexoer Ùeebveer Fb�jves� DeeJe=òeercegUs Je=òehe$eeÛes ceeefmekeâ GlheVe ieleerves Jee{uÙeeÛes

veceto kesâues Deens.

ceneje°^ele ueeskeâmeòee Ùee he$eeØeceeCesÛe mekeâeU, heg{ejer, meecevee, ueeskeâcele F. Je=òehe$es ner

Deelee JesyemeeF&�Jej GheueyOe nesle Deensle DeeefCe Deveskeâ veJeerve Je=òehe$es ner Deelee Fb�jves�Jejleer

GheueyOe nesle Demeleele.

cegefõle ceeOÙeceeØeceeCesÛe F}skeä�^e@efvekeâ ceeOÙeceelener ceeefnleer leb$e%eeveeves ØeJesçe kesâ}e Deens.

ceeefnleer leb$e%eeveeves Deelee jsef[Dees Je �er. Jner. ceeOÙeceelener ØeJesMe kesâuee Deens. Fueskeä�^eefvekeâ

ceeOÙeceebÛee ceeefnleer leb$e%eeveeves mebhetCe& keâeÙeeheeue� Peeuee Deens. jsef[Dees ns ceeOÙece Deelee

DeefOekeâ Øeiele yevele Deens. heâesve Fve keâeÙe&�eâce lemesÛe �sueer keâe@vheâjvme Je Dee@veueeF&ve

keâeÙe&�eâceebveer veJes Øeiele ®he OeejCe kesâues Deens. ef[peer�ue ÚeÙee efÛe$eecegUs otjefÛe$eJeeCeer

ceeOÙece DeefOekeâ met#ce ieefleceeve yeveues Deens. otjefÛe$eJeeCeer ceeOÙeceele Fueskeä�^e@efvekeâ vÙetpe

ie@oefjbie FkeäJeerheceW� cnCepes ceeefnleer Je Jeelee& mebkeâueveeÛÙee mebJesoveMeerue meeOeveebÛee Jeehej nesle

Deens. ÛejKeer oeojer efJeceeve ogIe&�vesÛes Jele&ceeve Yeejleele Deveskeâ JeeefnvÙeebveer kesâues met#ceheCes

nesles ef[peer�ue mebheeove leb$ener ØeYeeJeer "jle Deens. efpeJeble ØemeejCe keâjleevee veJeer leb$es GheÙegòeâ

Jejoeve "jle Deensle.

Yeejleele ceeefnleer leb$e%eeve ns kesâJeU Menjer Yeeieele Jeehejues peele Deens. lÙeeÛee «eeceerCe

Yeeieele Øemeej nesCes iejpesÛes Deens. Yeejle ns ceeefnleer meòee yeveuÙeeves DeeheCe peieeheg{s Skeâ veJee

DeeoMe& "sJet Mekeâlees. lenuekeâe [e@� keâe@ce ves Yeejleele MeesOe he$ekeâeefjlesÛes veJeÙegie meg¤ kesâues

Fb�jves� Je=òehe$eeÛÙee veJÙee DeeJe=lÙee heg{s Ùesle Deensle. Fb�jves�Éejs peeefnjeleerner veJÙee
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mJe¤heele efouÙee peele Deens. Fb�jves�Ûee DeMee Øekeâejs meJe&Ûe cegefõle Je Âkeâ ßeeJÙe ceeOÙeceeJej

ØeYeeJe he[le Deens. keâeU pemee heg{s peele Deens lemeeÛe ceeCetme meJe& efvelÙe keâeces Fb�jves�Éejs

keâ® Mekesâue Deelee Úes�s meeÙebowefvekeâ ns megæe Fb�jves�Ûee Jeehej keâ¤ve efvelÙe veJÙee Jeelee& osle

Deens. ne ner ceeefnleer �eâebleerÛee ceefncee Jee{le Deens. %eeveeJej DeeOeejuesues GÅeesie DeefOekeâ

ØeYeeJeer "jle Deensle. DeMee JesUer Øemeej ceeOÙeceebvee veJeer Meòeâer Øeoeve keâjCÙeemee"er Øeiele

ceeefnleer leb$e%eeveeÛes meeceLÙe& lÙeebvee Øeoeve keâjeJes ueeiesue veefpekeâÛÙee YeefJe<ÙeekeâeUeceOÙes

ØemeejceeOÙeces ØelÙe#e ueeskeâefMe#eCeeÛes keâece keâjleevee lelJe DeeefCe JÙeJemLee Ùeele megmebiele

ØeÙelve keâjeJes ueeieCeej Deensle.

ÙegvesmkeâesÛÙee Jeleerves meceeve ceeOÙece DeYÙeeme�eâce leÙeej keâjCÙeeÛes ØeÙelve Peeues Deensle. Øee.

efmejerkeâe cesveerkesâveve Ùeebveer cn�ues Deens keâer, Demee JewefÕekeâ DeYÙeeme�eâceeÛeer leerve ØeOeeve Gefö°s

ceeefnleer ØeOeeve Gefö°s, keâewMeuÙeØeOeeve Gefö°s DeeefCe cetuÙeØeOeeve Gefö°s ÙeebÛee efJeÛeej keâjlee

ner leervener Gefö°s meeOÙe keâjleevee Øemeej ceeOÙeceebveer ceeefnleer leb$e%eeveeÛes Øeielemlej %eeve meeOÙe

kesâues heeefnpes efvelÙe veJÙee %eeve ØeJeeneÛeer oKeue IesTve efJeÕeeleerue DeÅeÙeeJele DeMee %eeveeÛes

mJeeiele keâjCÙeemee"er Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve DeefOekeâ hees<ekeâ "¤ ueeieues.5 vepeerkeâÛÙee

YeefJe<ÙekeâeUeceOÙes Øemeej ceeOÙeces DeefOekeâ me#ece keâjCÙeemee"er Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve DeefOekeâ

hees<ekeâ "¤ Mekeâles Deelee efvelÙevetleve ceeefnleer ØeJeenebÛes mJeeiele keâjleevee Ùee veJÙee ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee Ùeespekeâlesves Jeehej keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. DeÅeÙeeJele DeMee ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

DeeOeejs Øemeej ceeOÙeces DeefOekeâ ueeskeâeefYecegKe keâeÙe& keâ¤ Mekeâleerue lÙeecegUs YeejleemeejKÙee

yengefJeOe efceße meceepeele meceleesue efJekeâemeeÛes mJehve meekeâej nesT Mekeâles. eflemeNÙee peieeleer}
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je°^emee"er Ùegvesmkeâesves 2001 ceOÙes veJee DeYÙeeme�eâce leÙeej kesâ}e Demetve, lees DeeefçeÙee,

Deeeføeâkeâe Je }@�erve Decesefjkesâleer} osçeebmee"er DeefOekeâ GheÙegkeäle Deens.6

Je=òehe$es, ÂkeâßeeJÙe ceeOÙeces cnCepes veYeesJeeCeer, otjefÛe$eJeeCeer Je efÛe$ehe�emeejKÙee ceeOÙeceelener

ceeefnleer leb$e%eeveeves ØeJesMe kesâuee DeeefCe DeeefCe Ùee ceeOÙeceeves heefnuÙee �eâceebkeâeÛes ¤he efoues

Deens. Yeejle mejkeâejÛÙee Jeleerves ØekeâeefMele Yeejle - 2002 Ùee DenJeeueele cn�ues Deens,

DeeheuÙee osMeeleerue yengmebKÙe pevelesuee mJemLe ceveesjbpeveeyejesyejÛe je°^erÙe efJekeâemeeleerue lÙeebÛÙee

Yetefcekeâe Je peeie=le keâjCÙeemee"er pevemebJeeoeÛeer meeOeves cenòJeeÛeer Yetefcekeâe heej hee[le Deensle.

pevemebJeeoeÛeer meeOeves je°^ efveefce&leerÛÙee keâeÙee&le ueeskeâebÛee menYeeie Jee{efJeCÙeemee"er ceeie&oMe&keâ

"jleele.7

Ùee Deveg<ebieeves Yeejleeleerue ØemeejceeOÙeceebÛes DeOÙeÙeve keâjCes DelÙeble GheÙegòeâ "¤ Mekesâue.

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee YeejleerÙe meceepeeJej ØeYeeJe keâmee he[le Deens Ùeeyeeyele efJeJesÛeve keâjleevee

Demes cn�ues Deens, ceeefnleer leb$e%eeveeves meYeesJeleer Ie[CeeNÙee Ie�vee Je Ie[cees[eRyeeyeleÛee

leheMeerue pevelesuee leelkeâeU GheueyOe nesle Deens. lemesÛe efJeefJeOe Ie�veebÛes DevJeÙeeLe& ueeJeCes

megæe lÙeecegUs meeshes peele Deens. ceeefnleer leb$e%eeve kesâJeU veJÙee ceeefnleer meceepeeÛeer GYeejCeer

keâjle veener lej YeefJe<ÙekeâeUele nesCeeNÙee meeceeefpekeâ heefjJele&veeÛeer efoMeener mhe° keâ¤ Mekeâles.8

3.3 ceeefnleer leb$e%eeveeÛes meeceeefpekeâerkeâjCe Je Je=òehe$es

meceepeçee�eerÙe Â°erves efJeÛeej keâjlee Demes efomeles keâer Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛes pesJne

meceepeerkeâjCe nesles lesJne ns leb$e%eeve meeceevÙe ceeCemeeheÙeËle heesnÛeles. 1980 mee}er 80 Ùee

oçekeâele jepeerJe ieebOeer Ùegieele Yeejleele mebieCekeâeÛee ØeÙeesie Pee}e. heg{s 1990 veblej
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mebieCekeâ Deveskeâ cenòJeeÛÙee keâeÙee&}Ùeele heesnesÛe}s. 1995 veblej mebieCekeâeves Je=òehe$e

JÙeJemeeÙeele oceoej heeT} �ekeâ}s. mebieCekeâeÛÙee ØeJesçeeves Je=òehe$eeÛee Ûesnjeceesnje yeo}}e.

lÙeebÛÙee keâeÙee&le Deeblejyee¢e yeo} Pee}s. Jele&ceevehe$eeÛes heefn}s heeve yeo}}s lemesÛe Deele}er

heevesner Pehee��eeves yeo}le ies}er. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, ceeefnleer leb$e%eeveeÛes meceeefpekeâerkeâjCe

keâjCes ns keâeUeÛes DeeJneve Deens. DeeefCe lÙeemee"er Øemeej ceeOÙeceeÛee GheÙeesie neslees.

Gcee ve®uee Ùeebveer veJeerve leb$e%eeveeÛee Øemeej ceeOÙeceeJej keâmee heefjCeece neslees Deens ns mhe°

keâjle Demeleevee cn�ues Deens, Media and information technologies cannot

by themselves eradicate social ills, but their absence can reinforce

those ills, whereas their presence can offer a resource that can

change things for better.9  ceeOÙeces Je ceeefnleer leb$e%eeve efceUtve meceepeeleerue oes<e

leeye[leesye veeefnmes keâ¤ Mekeâle veenerle; hejbleg lÙeebÛÙee DevegheefmLeleercegUs ns oes<e keâeÙece

jenCÙeeÛee Oeeskeâe Demelees. leLeeefhe lÙeebÛÙee ÙeesiÙe JeehejecegUs heefjefmLeleerceOÙes Ûeebieuee yeoue

Ie[t Mekeâlees ner lÙeebÛeer Yetefcekeâe ue#eele IesCÙeemeejKeer Deens. ceeefnleer mebJeeo leb$e%eeve ns

meeceeefpekeâ heefjJele&veeme lemesÛe veJÙee meebmke=âeflekeâ peeefCeJee peeie=le keâjCÙeemee"er Skeâ Jejoeve

"¤ Mekeâles. meyebOe efJeÕeeleerue ceeCemeeceOÙes ceeveJelee efJeÕeyebOetlJe lemesÛe efJe%eeveefve�e Ùee

peeefCeJee ®peefJeCÙeemee"er ceeefnleer leb$e%eeve hees<ekeâ "jles. Gcee ve®uee 21 JÙee Melekeâeleerue

�eâebleerkeâejkeâ yeoueebÛee JesOe Iesleevee cnCeleele keâer, We except in 21st century the

pace of innovations in science and thchnology and their applica-

tions will be superfast and revolutionary.  ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, 21 JÙee
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Melekeâele efJe%eeve Je leb$e%eeveeleerue MeesOeeÛeer ieleer SJe{er Jee{sue keâer, lÙeebÛes GheÙeespeve DeefOekeâ

ieefleceeve Je �eâebeflekeâejkeâ mJe¤heeÛes "¤ Mekesâue. Øemeej ceeOÙeceebÛÙee peieleeJej lej veJeerve

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee DelÙeble otjieeceer heefjCeece nesle Deens.

heer�j [^keâj Ùeeves cnuÙeeØeceeCes veJÙee peieele %eeveeÛes JÙeJemLeeheve ne veJee ceb$e Deens.11

ef[efpe�ue Ùegieele %eeveeÛes JÙeJemLeeheve keâjleevee DeÛetkeâlee, vescekesâheCee Je meb#eshe Ùeebvee

DeefOekeâ cenòJe efoues peele Deens. ns %eeveJÙeJemLeeheve JewÙeefòeâkeâ lemesÛe meeceeefpekeâ heeleUerJej

veJes heefjJele&ve Ie[Jetve DeeCele Deensle. ØelÙeskeâ IejeÛes ¤heeblej ceeOÙece MeeKesle nesle Demetve,

Deeheueer FÛÚe Demees keâer vemees %eeveJÙeJemLeeheve keâjCes ner Deelee keâeUeÛeer iejpe yevele Deens.

efHeâefuehe leeceme ÙeeÛÙee celes, ceeveJe meceepe megOeejCeebÛÙee Skeâe �hhÙeeJej GYee Deens. DeMee

megOeejCee Ùee lelkeâeefueve DeeÙegOeebÛÙee JeehejeJej DeJeuebyetve Demeleele. peerJeveeÛÙee ØelÙeskeâ

�hhÙeeJej ner megOeejCee veJeerve DeeÙegOeebÛee Jeehej DeeheCe keâmee keâjlees lÙeeJej DeJeuebyetve

Demeles.12

3.4 ØemeejceeOÙeceele ceeefnleer leb$e%eeve : veJeer met$es

ceeOÙeceeceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Jeehejeyeeyele heg{erue keâener met$es meebielee Ùesleerue.

1. veJÙee peeieeflekeâ DeLe&JÙeJemLescegUs Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej keâ¤ve efJekeâmeveçeerue

je°^s efJekeâefmele je°^ebhes#ee Jesieeves heg{s peeT Mekeâleele.

2. ceeefnleerÛee Jesie DeeefCe Deeoeve-Øeoeve Ùee yeeyeleerle Fb�jves�meejKÙee megefJeOeebcegUs

ceeOÙeceebÛes efJeÕe �eâebleerkeâejkeâ ieleerves yeoueues Deens.

3. efJeÕeJÙeehekeâ mebieCekeâeÛes ves�Jeke&â cnCepes Fb�jves� ne ceeefnleer �eâebleerÛee DeeOeej
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yeveuesuee Deens.

4. ceeefnleer leb$e%eeveeÛee cetle& DeeefCe Decetle& DeMee oesvnerner mebosMeJenveemee"er GheÙeesie neslees

DeeefCe lÙeeÉejs ieleerves efJeÛeejØemeejCe Ie[les.

5. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej keâjCÙeeceOÙes Øemeej ceeOÙeceeheg{s Deveskeâ veJeer

DeeJneves Demetve, lÙeeme ceeOÙeces keâMeer meeceesjer peeleele ÙeeJej lÙeebÛes YeefJeleJÙe

DeJeuebyetve Deens.

6. ØeefMeef#ele ceveg<ÙeyeU DeeefCe ØeYeeJeer leb$e%eeve Ùee oesneWÛÙee meblegueveeletve ceeOÙeceebÛeer

keâeÙe&heæleer veJÙee efoMesves yeouet Mekeâles.

Ùee ÛeÛexJe¤ve ns mhe° nesles keâer, ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Øemeej ceeOÙeceeleerue ØeJesMe ner yeeye

cnCepes Skeâ DeheefjneÙe& DeMeer Øeef�eâÙee Deens. veJÙee ceeefnleer leb$e%eeve meeOeveecegUs meejs peie

Glmeeefnle Peeues Deens. Ùee leb$e%eeveeme efJejesOe keâjCÙeeSsJepeer lÙeeÛeer GheÙegòeâlee mecepetve IesTve

ceeOÙeceebÛÙee jÛeveelcekeâ efJekeâeme keâeÙee&Ûeer ieleer Jee{efJeCes ns veJÙee Ùegieeleerue mebJeeokeâlÙeeËÛes

ØecegKe keâle&JÙe "jCeej Deens.13 ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Jeehej DeeefCe ØeÙeesieeyeeyele DelÙeble

ieefleceeveheCes JÙeJeneÙe& Demee keâeÙe&�eâce DeeKeCes DeeefCe Ùee meeOevebeÛee GheÙeesie keâ¤ve cegefõle

lemesÛe ÂkeâßeeJÙe ceeOÙeceebÛee Ûesnje-ceesnje yeouetve �ekeâCes ns veJÙee leb$e%eeveeÛes Kejs DeeJneve

Deens.

3.5 meceepeçee�eerÙe Âef°keâesve

ceeefnleer leb$e%eeve mece«e meceepeele yeo} Ie[Jeles. lÙeenerhes#ee cenòJeeÛeer yeeye cnCepes ns

leb$e%eeve ØeLece ØemeejceeOÙeceeJej ØeYeeJe �ekeâles. Jele&ceevehe$eemeejKÙee ceeOÙeceele lÙeeÛee ØeYeeJe
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Jee{}e keâer meceepeeÛÙee Flej #es$eele lÙeeÛeer cenleer Je ieleer DeefOekeâ Je=æeRiele nesles. veJes ceeefnleer

leb$e%eeve ns ceeOÙece efJeMJeeleerue heefjJele&veeÛee ceb$e yeveues Deens. efJeÅeceeve meceepe peerJeveeJej

veJeervelece MeesOeebÛee otjieeceer heefjCeece neslees Deens. ceesnve Deehe�s Ùeebveer efJemeeJÙee çelekeâe}e

çeesOeeÛes çelekeâ Demes cn�}s Deens.14 keâveJnpeËme leb$eecegUs efJeefJeOe Øemeej ceeOÙeceebÛÙee jÛevee

Je mJe¤heele yeoue nesle Demetve, YeefJe<ÙekeâeUele Ùeehes#eener DeefOekeâ �eâebeflekeâejkeâ DeMee

yeoueebÛeer Dehes#ee Deens. ogmeNÙee ceneÙegæehetJeea ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee pÙee megefJeOee GheueyOe

neslÙee lÙee meJe& Skeâ$e kesâuÙee lejer Deepe kesâJeU Skeâ JÙeòeâer Jeehejle DemeCeeNÙee ue@he�e@heceOÙes

lÙeehes#ee DeefOekeâ #ecelee DemeuÙeeÛes veeWoefJeues peeles.15 leb$e%eeveeÛÙee yeoueeÛeer ner ieleer kesâJeU

SKeeÅee osMeeuee veJns lej mece«e ceeveJe meceepeeuee Skeâ veJes ¤he osle Deens. ne yeo}

meceepeçee�eerÙe Â°erves DeYÙeeme}e Demelee heg{er} leerve yeeyeer }#eele Ùesleele.

1. Øeiele yeo}e}e nesCeeje efJejesOe ner lÙeeÛeer GheÙegkeälelee efmeæ PeeuÙeeveblej ceeJeUlees Je

ns efJejesOekeâ lÙeeÛes meceLe&keâ yeveleele.

2. Øeiele leb$e%eeveeÛee Jeehej pesJe{�ee Jesieeves hemejlees lesJe{�ee Jesieeves meceepeeÛeer Øeieleer

ieleerceeve nesles. keâejCe lÙeeÛes }eYe Glheeokeâlee Jee{erJej heefjCeece keâjCeejs Demeleele.

3. çeesOeebÛee efJemleej ne leebef$ekeâ yeo}e}e veJes meeceLÙe& osCeeje Demelees. çesleer, GÅeesie,

efçe#eCe lemesÛe ØemeejceeOÙeces Ùee #es$eele ne çeesOebeÛee efJemleej ieleerves neslees.16

ceeCemeeÛes peerJeveceeve megOeejCÙeemee"er mebJeeoceeOÙece ns Heâej cenòJeeÛes meeOeve Deens. iesuÙee

one Je<ee&le mebJeeoceeOÙeceeves peerJeveceeve GbÛeeJeCÙeemee"er Heâej cees"e neleYeej ueeJeuee Deens.

Ùee #es$eele efoJemeWefoJeme cees"er Øeieleer nesle DemeuÙeeves Deieoer meeOes Je mJemle leb$e%eeve efJekeâefmele
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Peeues Deens. osMeeÛÙee ØeieleerceOÙes mebJeeo leb$e%eeve pees[CeerÛee cees"e Jee�e Deens, Ùeele Mebkeâe

veener.

ceeCemee ceeCemeebceOÙes mebheke&â meeOeCÙeemee"er Deveskeâ meeOeves efJekeâefmele Peeueer. leb$e%eeve

heæleerves ns yeoue DeefleMeÙe peueo heæleerves Ie[Jetve DeeCeuesues efomeleele. Gcee ve®}e ÙeebÛÙee

celes ceeefnleer mebJeeo leb$e%eeve ne kesâJeU }eskeâpeerJeveeJej veJns lej ØemeejceeOÙeceebÛÙee keâeÙe&heæleerJej

ØeYeeJe �ekeâCeeje Ie�keâ nesÙe.17

YeejleeceOÙesner leb$e%eeveeves mebJeeo ceeOÙeceebceOÙes DeMeerÛe Øeieleer meeOeuesueer Deens.

�sefuekeâcÙegefvekesâMeve, jmlee Jeenletkeâ, yebojebleerue Jeentlekeâ efkebâJee nJeeF& Jeenletkeâ meJeeËceOÙes

DeefleMeÙe keâeÙe&#ece Je JeepeJeer efkeâceleerle GheueyOe DemeuesuÙee leb$e%eeveeÛee Jee�e cees"e

Deens. hetJeeaÛÙee jepesMeener, keâceer ieleerves peeCeeNÙee cees�ejeRÛÙee peeieer Deelee peemle megboj,

megyekeâ Je leb$e%eeveeceOÙes Heâej cees"er Øeieleer DemeuesuÙee cees�ejeRÛeer jmlÙeeJej SkeâÛe Pegbye[

G[euesueer efolemeles. keâesUMeeJej ÛeeueCeeNÙee, keâeUekegâó Oetj mees[CeeNÙee JeeHesâÛÙee jsuJes

FbefpeveeÛÙee peeieer Deelee Fueskeä�^erkeâ �^@keäMeve Fbefpeves Deeueer Deensle. hetJeeaÛÙee DeJee{JÙe

�yeex Fbefpeve DemeuesuÙee �yeex efJeceeveebÛÙee Je yeeÙehuesÛÙee peeieer Deelee DeekeâeMeele HeäueeÙe-

yeeÙe-JeeÙece efJeceeves efHeâjleevee efomeleele.

3.6 YeejleerÙe ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer Øeieleer Je Jee�Ûee}

efJeefJeOe hebÛeJeeef<e&keâ ÙeespeveebÛÙee keâeUele YeejleeceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee #es$eele keâesCelÙee

efoMesves ØeÙelve Peeues lÙeeÛee Dee{eJee IesCes GefÛele "¤ Mekeâlees. Demee Dee{eJee Iesleevee ØelÙeskeâ

�hhÙeele keâesCeles cenòJeeÛes yeoue Ie[tve Deeues lÙeeÛeer veeWo IÙeeJeer ueeiesue.
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Yejleeuee mJeeleb$Ùe efceUeues lesJne mebhetCe& osMeele Heâòeâ 300 �sefueHeâesve SkeämeÛeWpe nesleer.

Heâòeâ 8300 �sefueHeâesve keâveskeäMeve meJe& osMeele nesleer, Deepe Yeejleele DeeefMeÙee Keb[ele

meJee&le cees"s �sefuekeâe@ce ves�Jeke&â Deens ner DeefYeceeveemheo iees° Deens. 1948-49 ceOÙesÛe

veJeerve SkeämeÛeWpe meg¤ keâjCÙeeme meg¤Jeele Peeueer. Jne@Fme �sefue«eeHeâ efmeefm�ce, Ûe@vesue

efmeefm�ce meg¤ kesâueer iesueer. efouueerceOÙes 2000 ueeF&veÛes Skeâ SkeämeÛeWpe meg¤ Peeues. ØecegKe

�^@keâ ¤�Jej yeeje Ûe@vesueÛeer Skeâ ke@âefjDej efmeefm�ce GYeejCÙeemee"er heenCeer kesâueer iesueer. meJe&

osMeYej ØecegKe Menjebvee pees[Ceejer �^@keâ kesâyeue heæleer GYeejCÙeemee"er ØeÙelve meg¤ Peeues.18

1951 veblej ves�Jeke&âceOÙes megOeejCee nesTve Menjele Je «eeceerCe Yeeieele, Deieoer ceeieeme

Yeeiele �sefuekeâcÙegefvekesâMeve heesnesÛeCÙeeme meg®Jeele Peeueer. otj DeblejeÛes meeJe&peefvekeâ �efueHeâesve,

�sueskeäme, Sme. �er. [er. Heâesveves osMeeceOÙes Je hejosMeeMeer mebheke&â meeOelee ÙesT ueeieuee. veblej

He@âkeäme heæleerves ceeefnleerÛes DeeoeveØeoeve meg¤ Peeues.heefnuÙee hebÛeJee<eeakeâ ÙeespevesceOÙesÛe ves�Jeke&âceOÙes

cees"s yeoue Peeuess. cegbyeF&, efouueeer ,keâuekeâòee , ceõme ,hegCse ,keâevehetj, Denceoyeeo Jeiewjs

MenjeceOeerue SkeämeÛebspe mJeÙbeÛeueerle keâjCÙeeÛes ØemleeJe Deeues] Ùee SkeämeÛeWpeÛes vegleveerkeâjCe

keâ¤ve efJemleej keâjCÙeeÛes "jues. cees"�ee Menjebvee pees[Ceejs 12 Ûe@veueÛes ke@âefjDej GYeejues

iesue. heeÛe npeej Je lÙeehes#ee peemle ueeskeâmebKÙee DemeuesuÙee ØelÙeskeâ ieeJeele Skeâlejer

�sefue«eeHeâ Dee@efHeâme DemeeJes DeMeer Ùeespevee leÙeej Peeueer. ØelÙeskeâ MenjeceOÙes, cegKÙeeueÙeeletve

Je meyeef[efJnpeveceOetve meeJe&peefvekeâ �sefueHeâesve meg¤ keâjCÙeeÛes "jues iesue. nUtnUt Úes��ee

MenjebceOetve Je «eeceerCe Yeeieeletvener meeJe&peefvekeâ �sefueHeâesve meg¤ keâjCÙeeÛes "jJeues iesues.

ogmeNÙee hebÛeeJeeef<e&keâ ÙeespevesÛÙee keâeUele hee@Fb� �t hee@Fb� meyem�eâeFyej �^bkeâ [eÙeefuebie (Sme.
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�er. [er.) mesJee meg¤ Peeueer. Ùee keâeUele leb$e%eveeceOÙes Øeieleer Peeueer nesleer. veblej �^bkeâ

De@�esce@ef�keâ SkeämeÛeWpe heæleerves meJe& osMeYej ner mesJee meg¤ Peeueer.19

eflemeNÙee Ùeespevessle heW�e keâeW�e �eâe@me yeej SkeämeÛeWpe, ceeÙe�eâesJesJn heæleerves Je �sueskeäme mesJee

meg¤ Peeueer. 1979 Je 1980 meeueeceOÙes Ghe«eneÉejs mebheke&â meg¤ nesTve Skeâe veJÙee

ÙegieeÛeer meg¤Jelee Peeueer. meneJÙee Ùeespevesle Smeheermeer Fueskeä�^e@efvekeâ Devee@uee@ieie SkeämeÛeWpe

meg¤ Peeueer Je ef[efpe�ue Fueskeä�^e@efvekeâ SkeämeÛeWpeÛeer Jee� megkeâj Peeueer.20

veblejÛÙee oesve Ùeespeveebletve �sefuekeâe@ceceOÙes Heâej ceess"s yeoue Ie[tve Deeues. 1997 ceOÙes

ves�Jeke&âceOÙes 87 ue#e �sefueHeâesve ueeF&ve neslÙee. 1 SefØeue 92 ceOeerue mebKÙeshes#ee ner

oer[he�erves peemle nesleer. heg{erue one Je<eeËÛÙee ÙeespevesceOÙes oj MebYej ceeCemeebceeies 1.5

�sefueHeâesve osCÙeeÛeer Ùeespevee DeeKeueer Deens. 31 Dee@iem� 1999 jespeer osMeele 2 keâes�er

23 ueeKe 90 npeej �sefueHeâesve nesles. Ùeb$eCesÛeer �sefueHeâesve osCÙeeÛeer #ecelee 2 keâes�er 68

ueeKe nesleer. meOÙeeÛÙee Ùeespevesleerue �sefue[sefvme�er 2.28 Flekeâer Peeuesueer Deens Demes

�sefuekeâe@ce efJeYeeieeÛÙee Deekeâ[sJeejerJe¤ve efomeles. ceeÛe& 99 ceOÙes ceevÙelee efceUeuesuÙee veJeerve

�sefuekeâe@ce hee@efuemeerceOÙes ner [sefvme�er �sefueIevelee 2005 heÙeËle 7 Je 2015 heÙeËle 15

Flekeâer "sJeCÙeeÛes ue#Ùe efveOee&efjle kesâues Deens. «eeceerCe efJeYeeieele FmeJeermeve 2007 heÙeËle

oj npeejer Skeâ Flekeâer Ievelee Demesue. meeleJÙee ÙeespevesÛÙee MesJe�er cnCepes meve 2002

heÙeËle ØelÙeskeâ Kes[�eele keâceerlekeâceer Skeâ �sefueHeâesve osCÙeeÛes Gefö° Deens.21

Fb�jves�, ceesyeeF&ue Heâesve Je Ghe«en mebheke&â Ùeb$eCescegUs �sefueHeâesve ceeieCeerceOÙes, JeehejeceOÙes

�eâebeflekeâejkeâ yeoue Peeues Deensle. ceeÙe�eâesJesJn Je Dee@efh�keâue HeâeÙeyej heæleer Deepe vesnceerÛÙee
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heefjÛeÙeeÛes Meyo Peeues Deensle. ceeefnleer leb$e%eeveeceOÙes Flekeâe efJekeâeme nesle Deens keâer ÙeespevesceOÙes

"jJeuesueer Gefö°dÙes hegvne leheemetve veJeerve ue#Ùe yeveJeeJes ueeieCeej Deens. Fb�jvesÛÙee Jee{lÙee

Øemeejemee"er Je ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Flej mesJeebkeâefjlee hegjsMeer ye@C[ ueebyeer GheueyOe keâ¤ve osCes

iejpesÛes Peeues Deens. Fb�jves� megefJeOe ØelÙeskeâ efpeu¢eeÛÙee ef"keâeCeer GheueyOe keâ¤ve osCÙeeÛes

ØeÙelve Ûeeuet Deensle. Fbef�efuepeb� ves�Jeke&â �hhÙee�hhÙeeves GheueyOe keâ¤ve osCÙeeÛee efJeÛeej

Deens. heefnuÙee �hhÙeele cees"er veT ceneveiejs Je ogmeNÙee �hhÙeele GJe&efjle osMeYej ns ves�Jeke&â

hemejues peeF&ue. mebhekeâe&mee"er DeefleMeÙe efJeÕemeveerÙe ceeOÙeceeÛeer pe¤jer Deens. Dee@efh�keâue

HeâeÙeyejÛeer GheueyOelee keâjJetve osCes lÙeekeâefjlee DeefleMeÙe iejpesÛes Deens.22

3.7 «eeceerCe mebheke&âmesJee Je Jele&ceevehe$e

otjOJeveer #es$eeleer} ØeieleerheJe&, lÙeeÛee }eYe Je=òehe$eebvee megæe Pee}e Deens. Keepeieer #es$eeÛes

Deeieceve nesTvener «eeceerCe #es$eeleerue �sefueHeâesve ves�Jeke&âceOÙes Jee{ Peeuesueer veener. mejkeâej

Deelee «eeceerCe Yeeieele meeJe&peefvekeâ �sefueHeâesve GheueyOe keâjJetve osCÙeemee"er ÙeesiÙe heeJeues

GÛeuele Deens. ceefu�De@keämesme jsef[Dees efjues heæleerÛee Jeehej keâ¤ve ns �sefueHeâesve efoues

peeleerue. «eeceerCe heeÕe&Yetceer ue#eele IesTve SDejkebâef[MeveÛeer pe¤jer vemeCeejer, iejce nJesle

keâeÙe& keâ¤ Mekeâleerue DeMeer mJeerÛe yeveefJeCÙeeÛes ØeÙelve Ûeeuet Deensle. jsef[Dees efmeefm�ce Je Flej

Ùeb$es YeejleeleÛe yeveJeCÙeeÛee KeÛe& yejeÛe keâceer Demelees, lÙeebvee hejer#ee keâceer ueeieles.

�sefueHeâesve #es$eeÛeer Øeieleer �sefueHeâesveÛÙee mebKÙesle yeesueeÙeÛes lej ØeÛeb[ Peeueer Deens. Dee@iem�

99 DeKesjer osMeele 25150 �sefueHeâesve SkeämeÛeWpe nesleer Je lÙeebÛeer #ecelee 2608

oMeue#e ueeFve Flekeâer nesleer. [eÙejskeä� SkeämeÛeWpe ueeF&ve 22.3 oMeue#e neslÙee. «eeceerCe
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Yeeieele 3.42 oMeue#e meeJe&peefvekeâ Heâesve nesles. �^bkeâ De@�esce@ef�keâ SkeämeÛeWpeÛeer #ecelee

1.47 oMeue#e ueeF&ve nesleer. ceeÙe�eâesJesJn Je Deu�^e neÙe eføeâkeäJesvmeer, �^evmeefceMeve 1.52

oMeue#e ¤� efkeâueesceer�j nesles. Sme�er[er megefJeOesceOÙes ØeÛeb[ Jee{ Peeueer Deens. meJe& 565

efpeu¢eebÛÙee ef"keâeCeebvee Sme�er[er megefJeOee GheueyOe Deens. SketâCe 18737 m�sMeveebkeâefjlee

ner megefJeOe efceUt Mekeâles.23 hejbleg efJekeâemeeÛes Kejs Gefö° �sefuekeâe@ce Ùeb$eCesÛee ueeYe meceepeeÛÙee

meJe& Lejeleerue ueeskeâebvee Deieoer meeceevÙe ceeCemeeuee efceUeuee heeefnpes ns Deens. ner Ie�vee

efceUJeCeb keâ"erCe Demeues lejer Menjer efJeYeeieele oj 500 ueeskeâebceeies Skeâ meeJe&peefvekeâ

�sefueHeâesve Je je°^erÙe ceneceeiee&Jej oj one efkeâueesefce�jJej Sme�er[er megefJeOee Demeuesuee Skeâ

meeJe&peefvekeâ �sefueHeâesve veJeJÙee ÙeepevesDeKesjheÙeËle osCÙeeÛes mejkeâejÛes Gefö° Deens.

�sefuekeâe@ce megefJeOee DeefOekeâ keâeÙe&#ece yeveJeCÙeemee"er keâener GheeÙe Ùeespeues heeefnpesle. keâeueyee¢e

Peeuesueer Ùeb$eCee keâe{tve �eketâve lÙee peeieer ef[efpe�ue efmJeÛe Je Flej Ùeb$eCee yemeJeueer iesueer

heeefnpes, efpeLes efpeLes ceeCemeebkeâ[tve ØeÛeeueve kesâuesueer �^bkeâ mesJee Deens lÙeepeeieer mebieCekeâeÉejs

keâeces Ûeeuet Peeueer heeefnpesle. kesâyeue ves�Jeke&âÛes keâecemegæe mebieCekeâeJej Deeues heeefnpes. he@kesâ�

efmJeÛ[ heefyuekeâ [s�e ves�eJeke&â (PSPDN) Je neÙemheer[ Jnsjer mcee@ue DehejÛej �efce&veue

(VSAT) ves�Jeke&â, S. �er. Sce. ves�Jeke&â Je efJemleeefjle Fb�jves� ves�Jeke&â Ùee megOeejCee

lJeefjle nesCes DeeJeMÙekeâ Deens.24

Fb�jves�, ceesyeeFue Je ceefu�efceef[Ùee mesJee kesâJeU meeJe&peefvekeâ #es$eekeâ[tve efoueer ve peelee

Keepeieer #es$eekeâ[tve Deelee mesuÙetuej ceesyeeF&ue Heâesve, jsef[Dees hesefpebie, Fueskeä�^e@efvekeâ cesue,

JneF&mecesue, efJnef[Dees keâe@vHeâjvme, Dee@ef[Dees �eÙe Fb�jves�, heefyuekeâ ceesyeeF&ue jsef[Dees �^bkeâ
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meefJn&me Je keäueespe ÙegPej «ethe meeJn&me Ùee mesJee JnerSme�erÉejs efouÙee peeleele.25

3.8 ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer }#Ùe Je keâeÙe&

YeejleeceOÙes YetlehetJe& hebleØeOeeve jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee keâeUeheemetve Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer

ue#Ùe iee"CÙeemee"er keâeueyeæ keâeÙe&�eâce neleer IesCÙeele Deeuee. mee@Heä�JesDej #es$eele YeejleerÙe

leb$e%eebveer Skeâ veJeer ie®[ Peshe Iesleueer Deens. leLeeefhe ue#ÙehetleeaÛÙee yeeyeleerle Deeheueer ieleer

leguevesves keâceer he[le Deens keâer keâeÙe, DeMeer Mebkeâe JÙeòeâ kesâueer peeles. YeejleerÙe mee@Heä�JesDej

leb$e%eeveeceOÙes ceewefuekeâ leb$e%eeveeÛee DeYeeJe, veJeerve he@kesâpe efveefce&leerceOeerue De[ÛeCeer lemesÛe

mecevJeÙeeÛee DeYeeJe DeMeer ØecegKe keâejCes meebefieleueer peeleele. peeieeflekeâ yeepeejhes"sleerue ceeefnleer

leb$e%eeveeÛes keâue mecepetve IesCÙeele DeeefCe lÙeevegmeej kegâMeuelesves heeJeues �ekeâCÙeeme Deeheues

OeesjCe DeefOekeâ ØeYeeJeer keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. Yeejle Decesefjkeâve yeepeejhes"sJej iejpeshes#ee

DeefOekeâ DeJeuebyetve Deens DeMeer �erkeâener kesâueer peeles. lemesÛe ØelÙeskeâ IejeIejele mebieCekeâ

heesnesÛeefJeCÙeele Deeheueer ieleer cebo Deens. jbieerle otjefÛe$eJeeCeer mebÛe IesCeejs Skeâ npeejele 300

ueeskeâ Deensle. lej mebieCekeâ Kejsoer keâjCeejs leguevesves HeâejÛe keâceer Deensle.26

YeejleeceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer efMe#eCe osCeejer mebmLee DeeefCe lÙeebÛeer keâeÙe&heæleer Ùeele

DeefOekeâ ieleerves yeoue keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. lemesÛe veJes lep%e efJekeâefmele keâjCÙeemee"er DeeefCe

peerJeveeÛÙee efJeefJeOe #es$eele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee GheÙeesie keâjCÙeemee"er oceoej DeMeer heeJeues

GÛeueCÙeeÛeer iejpe Deens.

3.9 veJes ØeeOeevÙe�eâce

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee #es$eele Yeejleeuee DeeefMeÙeeF& lemesÛe efJekeâmeveMeerue osMeeleerue veJÙee
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yeepeejhes"ebÛee MeesOe IÙeeJee ueeiesue DeeefCe lÙeevegmeej DeeheuÙee #eceleebÛee efJekeâeme keâjeJee

ueeiesue. lÙeemee"er hees<ekeâ DeMee efveOeerÛeer lejleto keâjCesner iejpesÛes Deens.

efJekeâefmele leb$e%eeveeÛes HeâeÙeos efJeefJeOe ØekeâejÛes Demeleele, hejbleg oerIe& cegoleerÛÙee HeâeÙeÅeemee"er

DeuhekeâeUele hewmee KeÛe& keâjCes vesnceerÛe ceevÙe nesle veener. lejerner heeÙeeYetle mesJeebÛÙee efveefce&leermee"er

Je hejer#esmee"er veJeerve DeeOegefvekeâ leb$e%eeve Jeehejues iesues heeefnpes ner iees° osMeeves ceevÙe kesâueer

Deens. heeÙeeYetle meesÙeeRÛÙee efJekeâemeele Deveskeâ ØekeâejÛÙee De[ÛeCeer DemeuÙee lejer lÙeeJej ceele

keâ¤ve iesuÙee one Je<ee&le mebJeeo meeOeveebceOÙes Heâej cees"er Øeieleer Peeueer Deens ner yeeye

DeefYeceeveeÛeer Deens. DeeheuÙee DeeJe[lÙee kegâ�gbyeeleerue ceeCemeebheÙeËle mebheke&â meeOeCÙeemee"er

meeOeves hejJe[CeeNÙee efkeâceleerle GheueyOe Deensle Je Deblej efkeâleerleer Demeues lejer mebheke&â

meeOeCÙeeme keâener De[ÛeCe Ùesle veener ner iees° ceenerle PeeuÙeeves osMeeleerue DemebKÙe ueeskeâebvee

Deebveo Peeuee Deens. pemepeMeer DeeCeKeer Øeieleer nesle peeF&ue lemeleMeer mebJeeo meeOeCÙeemee"er

KeÛe& keâceer ÙesF&ue Je JesU JeeÛesue. lÙeeJesUer osMeeÛeer SketâCe Øeieleer nesCÙeeme neleYeej ueeiesue.

[e@. ie. ce. jsies cnCeleele, efJeÛeejØemeejCeeÛeer meeOevess melele yeouele Demeleele. lÙeeÛee meJe&

Ie�keâebJej heefjCeece neslees. Ùee heefjJele&veeÛes keâejCes Deveskeâ Demet Mekeâleele.27 Ùee mebyebOeele

ceeOÙece Je ßeeslee ÙeebÛes hejmhej DevegyebOe ue#eele IesCÙeemee"er keâjeJeÙeeÛes ØeÙelve keâmes DemeeJesle

Ùeeyeeyele [e@. jsies cnCeleele, �efJeefJeOe ceeOÙeceebÛee Jeehej keâjCÙeehetJeea lÙeebÛÙee mebyebefOele GheueyOelesyeöue

JeeÛekeâhesÇ#ekeâ Jeiee&ÛÙee ceeOÙece mebyebOeeÛÙee DeeJe[er-efveJe[eryeöue ceeOÙeceebÛÙee hejmhej mebyebefOele

iegCeoes<eeyeöue Je ceeOÙeceebÛeer GefÛele efveJe[ lÙeeÛeer ÙeesiÙe JesU pesCes keâ¤ve lÙeebÛeer heesÛe

efveÙeesefpele OÙesÙeevegmeej efJeÛeejØemeejCeeLeeaheÙeËle nesCÙeemee"er Skeâ hetJe& ØeeLeefcekeâ meJex#eCe keâjCÙeeÛeer
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iejpe Demeles.28

[e@. jepeWõ cenecegveer ÙeebÛÙee celes, Fb�jves�Jej DeeheCe JÙebieefÛe$es, ÚeÙeeefÛe$es, meJe& keâener

Øeehle keâ¤ Mekeâlees.29 Fb�jves�cegUs DeeheCeeme heeefnpes lÙeeØekeâejÛes %eeve Je ceveesjbpeve

menpeheCes GheueyOe nesles. Deefuekesâkeâ[s �sefueefJnpeve jsef�bie hee@Fb&� ÙeemeejKÙee leb$eecegUs efÛe$eJeeCeer

ceeOÙeceeÛÙee ßeeslÙeebheg{s keâesCelÙee DeeJe[er-efveJe[er Deensle ÙeeyeeyeleÛes mebMeesOeve megæe DeeheCe

Øeiele leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs keâjle Deenesle. keâeÙe&�eâceeÛeer ueeskeâefØeÙelee he[leeUtve heenCes DeeefCe

lÙeele yeoue keâjCes Ùee keâeceermegæe ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ÙeLeesefÛele GheÙeesie kesâuee peele Deens.

lÙeecegUs ceeOÙeceebÛÙee efJeÕeele ceeefnleer leb$e%eeve iegCeelcekeâ Je=æermee"er veJes Jejoeve "jle Deens.

[e@. jepeWõ cenecegveer cnCeleele, SkeâefJemeeJÙee Melekeâele ØeJesMe keâjCeeNÙee ceeveJeeÛÙee

DeeÙeg<Ùeele Kethe cees"s yeoue ojjespe nesle Deensle. melele ieefleceeve nesCeeNÙee DeeÙeg<ÙeeceOÙes

DeVe, Je�e, efveJeeje SJe{�eeÛe iejpee YeeieJetve Ûeeuele veener, lej Ùee Kesjerpe DeeCeKeer keâener

iees°eRÛeer efvekeâ[ Demeles. efMe#eCe, keâjceCetkeâ DeeefCe ceeefnleer Ùee DeeOegefvekeâ ceeveJeeÛÙee ØeeLeefcekeâ

iejpe PeeuÙee Deens. 30 Ùee Deveg<ebieeves ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ÙeesiÙe heOoleerves Jeehej keâ¤ve Øemeej

ceeOÙeceebvee ueeskeâeYeercegKe keâjCÙeeÛeer iejpe Deens. veJeerve men�ekeâele mebhetCe& peie ns Skeâe

Kes[�eemeejKes ueneve Peeues Deens DeeefCe lÙeeceOÙes efMe#eCe Je ceveesjbpeve Ùee keâeÙee&mee"er meggæe

ceeefnleerÛeer efveleeble DeeJeMÙekeâlee Deens. DeMeer ceeefnleer DeÛetkeâ, meb#esheeves DeeefCe vescekeâer Demesue

lej meceepeeÛÙee Øeieleermee"er leer Jejoeve "¤ Mekeâles. Ùee meJe& yeeyeleerle ÙeLeeÙeesiÙe heeJeues

�ekeâuÙeeme ceeefnleer leb$e%eeve Yeejleeuee peeieeflekeâ yeepeejhes"sle ØemLeeefhele keâjCÙeemee"er DeeefCe

YeejleerÙe GÅeesieOebÅeebvee veJeerve yeepeejhes" efceUJetve osCÙeemee"er Jejoeve "¤ Mekeâles. YeejleeÛes
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veJes efveÙee&leOeesjCe DeeefCe ceveesjbpeve GÅeesieele YeejleerÙe efÛe$ehe�ebÛee Jee{lee oyeoyee heenlee

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee GheÙeesie keâ¤ve Mesleer, GÅeesie, ceveg<ÙeyeU efJekeâeme DeeefCe ceveesjbpeve

FlÙeeoer #es$eele megæe Yeejle veJÙee yeepeejhes"ebÛee MeesOe IesT Mekeâlees. lÙeemee"er Fb�jves�, F&-

keâe@ceme&Éejs YeejleerÙe Jemlet Je mesJeebvee veJeer yeepeejhes" efceUJetve osCes DeielÙeeÛes Deens.

3.10 Fb�jves� Ùegieeleer} Je=òehe$es : veJes ØeJeen

Øee. yuÙegcesLee@ue cnCeleele, ceneveiejele jenCeeNÙee ØelÙeskeâ veeieefjkeâeÛeb Iej Deelee ceeOÙece

keâ#e yeveuesueb Deens DeMee JesUer veJÙee efJeÛeejØemeejCe ÙegieeceOÙes SkeâefJemeeJÙee Melekeâele

peieYejeleerue Je=òehe$eebÛes JÙeefòeâcelJe mebhetCe&heCes heeue�le Deens Ùee veJÙee Ùegieeleerue Je=òehe$eebÛee

yeouelee Ûesnje keâmee Demesue Ùee efJe<eÙeerÛeer ner ÛeÛee& veJeer efoMee osT Mekeâles.

SkeâefJemeeJÙee MelekeâeceOÙes meyebOe peieYejele Skeâ veJeer meb%eeheve �eâebleer Â°erheLeele Deeueer

Deens. ke=â<eer �eâebleer DeeefCe GÅeesie�eâebleer hes#eener ceeefnleer �eâebleeruee efJeMes<e cenòJe Deens kegâ"uÙeener

Je=òehe$eeceOÙes veJÙee men�ekeâele efkeâleer ceeefnleer #ecelee Deens, ÙeeJejÛe Je=òehe$eeÛes YeefJeleJÙe

DeJeuebyetve DemeCeej Deens. ceeefnleerÛeer GheueyOelee menpeheCes nesle Demeleevee Deelee Je=òehe$eebvee

Deeheuee DeeMeÙe DeefOekeâ meKeesue Je meOeve keâjCÙeeJej Yej osCÙeeÛeer iejpe DeensÊ jbieerle

cegõCeeyejesyejÛe Jeelee& efJe<eÙeebÛeer efJeefJeOelee DeeefCe GodyeesOekeâlee ÙeeJej Yej ÅeeJee ueeiesue.

ceeveJeer DeemLesÛee FbõOeveg<Ùe HegâueefJeleevee Deelee Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee Deveskeâ veJeveJeerve Ghe�eâce

neleer IÙeeJes ueeieCeej Deensle. lÙeecegUs Yeeef<ekeâ Je=òehe$es peMeer mece=Oo nesleerue leMeer leer ceeb[Ceer

Je mepeeJe�erÛÙee Â°ervesner DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ DeeefCe meJeeËiemegboj nesT ueeieleerue. ÙeeÛee ØelÙesÙe

Deepe ØelÙeskeâ owefvekeâ GIe[ues Demelee lÙeeleerue ØelÙeskeâ heeve Je ØelÙeskeâ meoj JeeÛeleevee Ùeslees.
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kegâ"ues ner Øemeej ceeOÙece ns DeefOekeâeefOekeâ ueeskeâebÛÙee hemebleeruee GlejeJeÙeeÛes Demesue lej

lÙeebÛÙee GheÙeespeveecegUs ßeeslee, Øes#ekeâ Jee JeeÛekeâebÛeer %eeveheeleUer efkeâleer Jee{les Ùeeuee efJeMes<e

cenòJe Ùesle Deens. Je=òehe$es DeeheuÙee efvelÙe Debkeâemeesyele efJeefJeOe ie=nhe$es mJe¤heeleerue meeceg«eer

osle Deensle. lÙeeÛee nslet ognsjer mJe®heebÛee Deens Skeâ lej DeeheuÙee JeeÛekeâebÛes ue#e efJeÛeef}le

ve nesT osCes ne lÙeeceeies Skeâ ØeOeeve nslet Demelees Je ogmejs cnCepes pevemesJee Âef°ves Je=òehe$eebvee

hegjsMeer GheÙegòeâ ceeefnleer Je=òehe$es osT Mekeâleele! ceuÙeeUce ceveesjcee cebieuece lemesÛe Fvee[t ner

Je=òehe$es DeeheuÙee jespeÛÙee Debkeâele efvelÙe veJes %eeve efceUles lemesÛe lÙeebÛes iegCeelcekeâÂ°erves

mekeâme Je opexoej ceveesjbpevener Ie[les! Je=òehe$eebÛeer ner meeefneflÙekeâ DeeJe=òeer cnCepes meelÙeeefnkeâ

Øe$ekeâeefjlee mece=æ nesle DemeuÙeeÛes efometve Ùesles. ner meeefneflÙekeâ he$ekeâeefjlee Fb�jves�

Ùegieele DeefOekeâ Jee{Ceej Deens keâejCe JeeÛekeâebÛÙee hemebleeruee Glejleevee lÙeebvee ceeefnleer

osCes efJeMues<eCe keâjCes Je efMe#eCe osCes ÙeeÛe ØeceeCes jbpeve keâjCes Ùeeueener DeefOekeâ cenòJe

Ùesle Deens. lÙeemee"er meehleeefnkeâeÛeer hegjJeCeer ner legueveelcekeâ Â°erves ceveespejbpeve meceer#ee

keâjCÙeele hees<ekeâ "jles.

3.11 jbieleer otjefÛe$eJeeCeerçeer mheOee&

Fb�jves� Ùegieeleerue Je=òehe$eebvee jbieerle otjefÛe$eJeeCeer JeeefnvÙeeMeer mheOee& keâjleevee yengjbieer

cegõCeeJejYej ÅeeJee ueeiele Deens. JeeÛekeâJeie& kesâJeU Jej ueerÙee jbiee YegueCeej veener, iejpe Deens

leer iegCeelcekeâ cetuÙeYeso Â°erÛeer lÙeemee"er Je=òehe$eebvee kesâJeU JejJejÛeer ceeefnleer ve oslee meKeesue

Demes meeceevÙe %eeve DeeheuÙee JeeÛekeâebvee Øeoeve keâjeJes ueeiesue. FbPejes cnCepes Fb[erÙeve mhesme

efjmeÛe& Dee@ie&veeÙePesMeveÛÙee meeceeefpekeâ Mee�e efJeYeeieeves Deueerkeâ[s Skeâ meKeesue heenCeer kesâueer
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lÙeele Demes Dee{Utve Deeues Deens keâer, otjefÛe$eJeeCeer heeneCeeNÙeebÛes meeceevÙe %eeve ns peemle

Demeles ceneveiejeleerue JeeÛekeâ �er. Jner. ner heenlees DeeefCe Je=òehe$ener JeeÛelees ceie DeMee

JeeÛekeâebÛeer %eevele=<Cee YeeieefJeCÙeemee"er Je=òehe$eebvee DeefOekeâeefOekeâ ØeceeCeele veJeveJes %eeve mebheeove

keâjeJes ueeieles Deens ns ue#eele IesCÙeemeejKes Deens.

JeeÛekeâebvee meYeesJeleerÛee Fefleneme Yetieesue lemesÛe heÙe&�ve mebmke=âleer GlmeJe DeeefCe %eeve-

efJe%eeveeÛeer ceeefnleer Dehesef#ele Demeles. Je=òehe$e¤heer %eeveeÛee Keefvepee pej ueg�eJeÙeeÛee Demesue

lej lÙeeceOÙes mekeâU efJeÅee keâuee DeeefCe %eeve MeeKeebÛee DebleYee&Je keâjeÙeuee nJee lÙeecegUs

DeefOekeâeefOekeâ JeeÛekeâebÛes meceeOeeve Je=òehe$es keâ¤ MekeâleerueÊ DeeheuÙee JeeÛekeâebÛÙee melele

Jee{le DemeuesuÙee ceeefnleerefJe<eÙekeâ iejpeebÛeer hetle&lee Deelee Je=òehe$eebvee Ùeespekeâlesves keâjeJeer

ueeieCeej Deens. ogjefÛe$eJeeCeer ceeOÙeceeme F[er� yee@keäme cn�ues peeles heCe Deelee lÙeecegUs

meeceevÙe pevelesÛeer %eeveheeleUer menpeheCes Jee{le Deens. Ùee iegpejeleceOeerue Kes[e efpeuneleerue

MesleerefJe<eÙekeâ veJes ØeÙeesie keâjCÙeele Deeues lÙeemee"er ueeskeâkeâueeJej DeeOeeefjle ke=âef<e keâeÙe&�eâce

meeoj keâjCÙeele Deeues. efouueer peJeUÛÙee Úòesje ÙeeieeJeer efnogmLeeve �eF&cme Ùee Je=òehe$eeves

efJekeâeme Jeelee&Ûee. Deelee Je=òehe$es Mesleer Je efJekeâeme, keâeÙe&�eâceeyejesyej Je=òehe$eele DeejesiÙeefJe<eÙekeâ

veefJe meojs ØekeâeefMele nesle Deensle.

DeejesiÙe ØeMveebÛeer peeCeerJe Øemeej ceeOÙeceecegUs nesle DeensÊ ieeJeeleerue �er.Jner. heenCeeNÙee

Deveskeâ Øes#ekeâebvee ceuesefjÙee, keâe@ueje FlÙeeoer meeceevÙe jesieeÛeer ceeefnleer nesle Demeles. Ùee jesieebÛeer

ue#eCes Je GheeÙe ÙeebÛeer peeCe nesles. ue#eCes keâUuÙeeveblej uemeerkeâjCe ÙeespevesÛee ueeYe IÙeeJee

Demesner lÙeebvee Jee�les Deelee Deveskeâ Je=òehe$es megæe efvelÙe DeejesiÙe mlebYe ØekeâeefMele keâjle
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Deensle. ceneje°^ �eFcme Ùee owefvekeâeceOÙes DeejesiÙe heef$ekeâe ne mlebYe lÙeeleerue GheÙegòeâ

ceeefnleercegUs ueeskeâefØeÙe Peeuee Deens. Deewjbieeyeeo DeekeâeMeJeeCeer keWâõeJejerue efvejeceÙe peerJeve Ùee

DeejesiÙe meojeÛeer Deveg�eâces DeeJe[ melele Jee{le Deens.

MesleerceOÙes MeslekeâNÙeebvee mebkeâefjle efyeÙeeCes KebleeÛee Jeehej keâjCÙeeÛÙee yeeyeleerlener �erJnerJej

ÙeesiÙe ceeie&oMe&ve efceUles. peefceveerÛes cemeeiele Je meJe&Oeve keâmes keâjeJes, keâMe Je hele keâMeer

Jee{JeeJeer. ØeleJeejer keâMeer megOeejeJeer Ùeeyeeyele ceeOÙeces efoMee oMe&ve keâjleele. KeleeÛee

Gòece Øekeâejs Jeehej kesâuee lej Glheeoveelener Jee{les.

otjefÛe$eJeeCeer heefnuÙeeves 69 �keäkesâ ueeskeâebvee jespeieej mebOeer yeeyeele ceeefnleer efceUles.

ns Ùee ceeOÙeceeÛes ÙeMeÛe nesÙe Je=òehe$eebveener Ùee yeeyele heg{ekeâej IÙeeJee ueeiesue. �er.Jner.

ve heeneCeeNÙee ueeskeâehes#ee les heenCeeNÙee ueeskeâebÛes meeceevÙe %eeve peemle Demeles ner yeeye

Deelee efmeOo Peeueer Deens. lesÛe met$e Je=òehe$e ceeOÙeceemener ueeiet keâjlee ÙesF&ue. Je=òehe$eebveer

pej otjefÛe$eJeeCeerMeer mheOee& keâjCÙeeÛes "jefJeues lej lÙeebvee DeeheuÙee DeeMeÙe Je DeefYeJÙeòeâerle

yeoue keâjCes Yeeie Deens.

3.12 cet}ieeceer met$es

ogjefÛe$eJeeCeer ceeOceÙeeyejesyejÛe YeejleerÙe Je=òehe$eebvee Fb�jves�Meer mheOee& keâjeJeÙeeÛeer Deens

lÙeemee"er Deelee Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee heg{erue 3 meg$es ke=âleerle DeeCeeJeer ueeieleerue.

1) JeeÛekeâebvee DeefOekeâeefOekeâ ØeceeCeele menYeeieer keâ¤ve IesCÙeemee"er Deelee Deveskeâ veJeveJeerve

keâuhekeâ Ghe�eâceebÛeer Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee DeeKeCeer keâjeJeer ueeiesue. lÙeeceOÙes mJele�ÛÙee heefnuÙee

heeveeJej SKeeÅee ØeMve osTve lÙeeyeeyele JeeÛekeâebÛeer celes DeeuesKeeÛÙee mee¢eeves ØekeâeefMele
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keâjeJeer ueeieleerue. meOÙee Fb«epeer Je=òehe$es ne Ghe�eâce keâjle Deens. Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee Demes

heeTue �ekeâeJes ueeiesue.

2) keâener keâuheveebÛee ÙeLeeLe&heCes hegjmkeâej keâjleevee lÙeebÛee hee"hegjeJee keâjeJee ueeielees.

Fb�jves� Ùegieeleerue Je=òehe$eebvee Deelee veJeveJeerve MeesOe keâuheveebÛee melele hee"hegjJee keâjeJee

ueeiesue.

kesâJeU ®#eheCes ceeefnleer osCÙeehes#ee ceeefnleerÛes efJeMues<eCe keâjCÙeeJej Yej ÅeeJee ueeieCeej

Deens. Deveskeâ Je=òehe$es heefnuÙee heeveeJej Je=òeefJeMues<eCe meeoj keâ¤ve veJeerve leLÙes ØekeâeefMele

keâjCÙeeJej Yej osle Deensle.

3) meYeesJeleerÛÙee heefjefmLeleerle mebhetCe& yeoue JneJee Ùee DevegjesOeeves keâjeJeÙeeÛes ØeÙelve

heenelee otjefÛe$eJeeCeer Fb�jves�hes#ee Je=òehe$es DeefOekeâ me#eceheCes oceoej Yetefcekeâe yepeeJet Mekeâleele

meeceevÙe ceeCemeeÛes ØeMve ue#eele IesTve, meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ efJekeâemeeÛÙee Ùeespevee DevegÙeeLe&

ueeJeeJee ueeiesue. lemesÛe meebmke=âeflekeâ heefjJele&veeÛes ØeJeen Ùee yeeyele mLeeefvekeâ Yeeef<ekeâ he$es pesJe{er

jÛeveelcekeâ Yetefcekeâe heej hee[leele lesJe{er Yetefcekeâe Fb�jves� Je otjefÛe$eJeeCeer heej hee[t Mekeâle

veener Fb�jves�meejKes KeefÛe&keâ ceeOÙece meeceevÙe ceeCemeeuee keâmes hejJe[Ceej, lÙeecegUs YeejleemeejKÙee

je°^ele peeieeflekeâjCÙeeÛÙee Ùegieele megOoe mLeeefvekeâ Je=òehe$eeÛes cenòJe keâeÙece jenCeej Deens. Ùee

he$eebveer Deeheuee DeeMeÙe, ceeb[Ceer, cegõCe lemesÛe meeojerkeâjCe Ùeeyeeyeleerle veJeer heeTues

�ekeâCÙeeÛeer iejpe Deens. Deeheues Je=òehe$e heefjhetCe& Je meJe&meceeJesMekeâ yeveeJes cnCetve Yeeef<ekeâ

Je=òehe$eeves Ûeebieueer hegJe& leÙeejer kesâueer Demelee Ùee Je=òehe$eebÛes Deble&jbie Je yee¢ejbie ÙeeceOÙes yeoue

Ie[t Mekeâleele.
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mebieCekeâeJej GheueyOe nesle DemeuesuÙee Je=òehe$eebÛÙee Jesye DeeJe=òeercegUs lÙeebvee uesKeCeerefJevee

Pen less Je keâeieoeefJevee Paper less�Je=òehe$es Demes cn�ues peeles. Dee@veueeF&ve DeeefCe

F&-he$ekeâeefjlee ØeecegKÙeeves Keeueer JewefMe°eJej DeeOeejuesueer Demeles.

1) mebieCekeâeÛee Jeelee& mebkeâueve Je mebheeoveemee"er Jeehej ØeecegKÙeeves kesâuee peelees.

2) «eeHeâerkeäme cnCepes DeejsKeve leb$eeÛee Jeehej Ùeespekeâlesves kesâuee peelees ÚeÙeeefÛe$es Je

peeefnjeleerÛÙee DeVevener Ùee megefJeOeeÛee GheÙeesie kesâuee peelees.

3) Dee@veueeF&ve he$ekeâeefjlesceOÙes ceeefnleerÛes ØemeejCe keâjleevee efJnpegDeue keâcÙegefvekesâMeve

leb$eeÛee Jeehej ÙeLeeLe&heCes kesâuee peelees.

4) %eeve DeeefCe ceeefnleerÛes meeojerkeâjCe keâjleevee JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme kesâuee peelees.

5) Je=òehe$eeÛeer ner peieYej kegâ"s ner Fb�jves�Jej GheueyOe Demelees. lÙeecegUs mLeeefvekeâ he$e

JewefMJekeâ yeveles.

6) F&-he$ekeâeefjlesceOÙes uesKe Jeelee& DeeefCe efJeefJeOe ceeefnleerÛes Deeoeve-Øeoevener JesyemeeF&�Éejs

Ie[les. lÙeecegUs efJeÛeejebÛes Yes� Deeoeve-Øeoeve Ie[les.

7) Jesye Je=òehe$eeceOÙes efoJemeYejlee Deveskeâ Jeelee& Ùee JeejbJeej Dehe[s� keâjlee Ùesleele Je

keâeUeveg¤he Jesye DeeJe=òeer ner JeeÛekeâebvee DeÅeÙeeJele ceeefleer osle Demeles.

8) efJeefJeOe uesKe Je Jeelee& lemesÛe heefnuÙee heeveeJej efJeÛeejuesuÙee ØeMveebvee Gòejs efceUJetve

leer ceeefnleer lelkeâeU mebkeâueerle keâ¤ve GheueyOe keâ¤ve oslee Ùesles. JeeÛekeâebÛee Les�

menYeeie ns Dee@veueeF&ve he$ekeâeefjlesÛes JesieUsheCe nesÙe.
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JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme - JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme keâjle Demeleevee heg{erue yeeyeer ØeecegKÙeeves

ue#eele IÙeeJÙee ueeieleele.

1) JesyemeeF&�Ûes mebkeâueve keâjleevee meeceg«eerÛes Mee�eerÙe efJeMues<eCe keâjeJes ueeieles ns keâece

kebâ�s� De@ve@efuem� keâjleele.

2) ØelÙeskeâ JesyemeeF&�Ûeer mepeeJe� keâjleevee nkeäkeâ ØeleerkeâebÛee mecehe&keâ Jeehej keâjeJee

ueeielees Je lÙeemee"er efJnpÙegDeue Dee�eam�Ûes meeneÙÙe Iesleues peeles.

3) keâceer peeiesle DeefOekeâ Ûeebieueer ceeefnleer GheueyOe keâ¤ve osCes ner yeeye JesyemeeF&�

mebheeoveele cenòJeeÛeer Demeles.

4) mebmLesÛÙee Fefleneme efJekeâeme DeeefCe Jee�Ûeeue ÙeeÛes oMe&ve Ie[efJeleevee heOoleMeerj

ceeefnleer mebkeâueve keâjCes DeielÙeeÛes "jles.

5) JesyemeeF&� leÙeej keâleevee efJeefJeOe ÚeÙeeefÛe$es, vekeâeMes, otjOJeveer �eâceebkeâ F. leheMeerue

ner oslee Ùeslees.

6) Deeblejef�eâÙee Ie[Jetve DeeCeCÙeemee"er Fb�jskeä�erJn JesyemeeF&� Ùeener Deueerkeâ[s ueeskeâefØeÙe

nesle Deensle.

7) Gòece JesyemeeF&�Ûeer efveefce&leer keâjCes ns keâueelcekeâ me=peveMeerue keâeÙe& keâjCeejs Deveskeâ

mecetn JÙeeJemeeefÙekeâ heeleUerJej heg{s Ùesle Deensle.

Dee@veueeF&ve he$e#ekeâeefjlee ner MeesOekeâ Je efJeMues<eCeelcekeâ ¤heIesTve vekeâeMes Øekeâ� nesle

Deens. efJeefJeOe JÙeòeâer Je mebmLeeÙeebÛeer ceeefnleer meceepeeuee GheueyOe keâ¤ve osCÙeemee"er JesyemeeF&�

Ùee meeOeveeÛee DeefOekeâ ieleerves Jeehej nesle Deens. ØelÙeskeâ Je=òehe$e Deeheueer Jesye meeF&� DeeJe=òeer
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efJekeâefmele keâjCÙeeÛee ØeÙelve keâjle Demeleevee DeeheuÙee otjJejÛÙee JeeÛekeâebÛÙee DeeJe[er-efveJe[er

ue#eele IesTve efJeÛeej ØemeejeÛes keâeÙe& keâjle Deensle. Gòece JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme ner Skeâ

keâueelcekeâ DeefYeJÙeòeâerÛeer keâuee nesÙe.

3.13 veJes mJeeieleen& ØeJeen

Deveskeâ Úes�er owefvekesâ ceeOÙeebceeÛÙee peieele mJele�Ûes mLeeve efvecee&Ce keâjle Deens DeeefCe

meeÙebkeâeUÛeer Je=òehe$es ner Fb�jves�Ùegieele DeefOekeâ meKeesue DeeefCe DeefOekeâ mebheVe yevele Deensle.

JewefJeOÙehetCe& DeeefCe lesJe{eÛe efvelÙe veJee DeeefCe DeeuneooeÙekeâ DeMee cepeketâj ne JeeÛekeâebvee

efvelÙe veJee Deevebo osle Deens DeeefCe lemesÛe veJee efJeÛeej ØekeâeMe osle Deens. mebOÙeevebo meejKee

Je=òehe$eeves Fb�jves�Je¤ve yeelecÙee IesTve peieeleuÙee meefÛe$e yeelecÙee osTve Flej Je=òehe$es lÙeeÛes

Deveg¤he keâ¤ve efkeâceeve Skeâ heeve ceveesjbpekeâ Demee cepekegâj osle Deens. lÙeele ueeskeâ¤Ûeer

Jeejlee, veeefJevÙehegCe& ceeefnleer, DeodYegle Ûecelkeâej, veJes MeesOe, OekeäÙeeoeÙekeâ keâuhevee FlÙeeefobÛee

meceeJesMe nesle Deens. lemesÛe Fb�jves�Je¤ve Ùee Jeelee&Ûeer ÚeÙeeefÛe$e GheueyOe nesle DemeuÙeecegUs

lÙeebÛes DeodYegle Demes ¤he Je=òehe$eeJej meefÛe$e ×et¹he heenJeÙeeme Je JeeÛeCÙeeme efceUle Deens.

Decesefjkesâleerue Je=òehe$eebÛee Ûecelkeâej Deelee YeejleerÙe Je=òehe$eele megæe Pehee��eeves efometve Ùesle

Deens. veJeerve men�ekeâeble Jeelee&ceguÙe yeouele Deens, yeelecÙeebÛes efJe<eÙe yeouele Deens. lemesÛe

lÙeebÛÙee meeojerkeâjCÙeeÛÙee heæleerner Jesieeves yeouele Deens. ØelÙeskeâ efoJeme ogjefÛe$eJeeCeer Je

Fb�jves�ÛÙee Ùegieele veJes ÛewlevÙe IesTve Ùesle Deens. leÉle Je=òehe$eele veJes yeoue Ie[le Deens.

Deeheues Je=òehe$e ns meJeeËiemegboj Je heefjhetCe& JneJes Demes JeeÛekeâebvee Jee�les kesâJeU ceeefnleerÛeer

KeesieerjYejleer keâ¤ve Je=òehe$eebÛes YeefJeleJÙe GpJeue nesCeej veener ns JesUesJesUer efmeOo Peeues Deens.
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ceeefnleerÛes Deekeâ<e&keâ he@kesâefpebie keâ¤ve efleÛes GòeceheCes meeojCeerkeâjCe kesâues lej DeMeer Je=òehe$es

DeefOekeâ ØeYeeJeer nesT Mekeâleele. Demes heefjhegCe& Je=òehe$e mLeeefvekeâ JeeÛekeâeuee jespe veJee Deevebo

osles lÙeeÛe ØeceeCes lÙeebÛeer Fb�jves� DeeJe=òeermegæe peieYejeleerue JeeÛekeâeuee veJes %eeve osT

Mekeâles.

Ùee meJe& ÛeÛexJe¤ve ns mhe° nesles keâer Fb�jves� Ùegieeleerue Je=òehe$es ner efvelÙe veJÙee %eeveÙegieeleerue

Skeâ mece=æ DeefJe<keâej yevele Deensle. Ùee he$eebvee DeeMeÙe Je DeefYeJÙeòeâer Ùee oesvner Debieeveer

Deeheuee opee& megOeejCÙeeÛee ØeÙelve keâjeÙeuee nJee. Fb�jves�Ûee Yeeef<ekeâ he$eeJej keâenerner

heefjCeece nesCeej veener Demes cnCeCÙeele DeLe& veener Ùee he$eebveerner Fb�jves� meeceg«eerÛee megueYe Je

megyeesOeheCes ueeYe Iesleuee lej ner Je=òehe$es %eeve, efMe#eCe Je ceveesjbpeve Ùeele meceleesue meeOetve

DeefOekeâ Deekeâef<e&le Je ceveesjbpekeâ yetve Mekeâleele.

opexoej DeeMeÙe Je yengjbieer meeojerkeâjCe Ùeeletve Fb�jves� Ùegieeleerue Yeeef<ekeâ he$es DeefOekeâ

osKeCeer Je meb«ee¢e yevele Deensle Ùeele mebosn veener Fb�jves�ÛÙee Deeieceveeves Je=òehe$eeÛeer jÛevee

Je ceeb[Ceer Ùeele �eâebeflekeâejkeâ yeoue nesle Deensle. lemesÛe Je=òehe$eebÛes meewoÙe&Mee�ener yeoueues

Deens. Deelee veJÙee Ùegieele Je=òehe$eebveer DeefOekeâ ueeskeâeefYecegKe nesCÙeemee"er meKeesue ceeefnleerhetCe&

DeeefCe mece=Oo Demee cepeketâj IesTve JeeÛekeâemeceesj Deeues heeefnpes. veJeerve men�ekeâele Je=òehe$eebÛÙee

efJekeâemeeÛeer efoMee ue#eele Ieslee YeejleerÙe Je=òehe$eebÛes ¤he mJe¤he keâmes yeouele Deens ns Keeueerue

lekeälÙeeJe¤ve efometve ÙesF&ue.

Fueskeä�^e@efvekeâ Ùegieeleerue YeejleerÙe Je=òehe$eeÛes yeoueles efÛe$e ue#eele Ieslee Keeueerue heeÛe ØeJeen

DeeheCeeme veeWoefJelee Ùesleerue.
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1) YeejleeceOeerue DeefYepeveJeeoer JeeÛekeâJeie& ceneveiejele jenlees DeeefCe ne JeeÛekeâ Fb«epeer

Je=òehe$es JeeÛeves DeefOekeâ hemeble keâjlees. keâejCe lÙeeuee DeMeer Je=òehe$es JeeÛeves Øeefle�e

Jee�les.

2) YeejleerÙe Yee<esceOÙes ceueeuece ceveesjcee ns Je=òehe$e De«esmej Demegve lÙeeÛÙee KeheeÛes iecekeâ

kesâjU ceOÙes meej#elesÛes DemeuÙeeÛes efoMeles. mee#ej JeeÛekeâ DeeefCe keâuhekeâ owefvekeâ

ÙeebÛÙee megmebJeeoeletve Je=òehe$eeÛee "mee Gce�lees.

3) efnboer Yee<eerkeâ heóeceOÙes Je=òehe$eele keâceeueerÛeer mheOee&Demetve owefvekeâ Yeemkeâj DeeefCe

owefvekeâ peeiejCe ner oesve Je=òehe$es DeeIee[erJej Deens. efnboer Je=òehe$esÛÙee efle�e mheOeXceOÙes

JeeÛekeâebÛee menYeeie ner DeeJeMÙekeâ Deens.

4) iegpejeleer, lesueiet, yebieeueer, ceje"er ÙeeYee<esleerue Je=òehe$es Deveskeâ veJes ØeÙeesie keâ¤ve

JeeÛekeâeuee DeeheuÙeekeâ[s Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er jbieerle cegõCe, Mewefueoej meeefnlÙe

lemesÛe JeeÛekeâeJej ØeYeeJe �ekeâCÙeemee"er jesÛekeâ meeceg«eerÛes mebkeâueve keâ¤ve ner he$es

JeeÛekeâebÛÙee hebmeleeruee GlejCÙeeÛee ØeÙelve keâjle Deens.

5) Yeeef<ekeâ Je=òehe$esmegæe DeeheuÙee mJeleb$e JesyemeeF&[Ûeer DeeJe=òeer keâe{tve osMeele lemes peieele

hemejuesuÙee Deeheuee JeeÛekeâeuee Deekeâef<e&le keâjCÙeeÛee ØeÙelve keâjerle Deens. ÙeeØeÙelveecegUs

lÙeebÛÙee peeefnjeleer lemesÛe lÙeebÛÙee GlheVeelemegæe Úhee��eeves Jee{ nesle Deens.

Fb�jves� Ùegieeleerue Je=òehe$es keâeUevegmeej yeouele Deensle. veJeerve men�ekeâele veJee ceeCegme,

veJee JeeÛekeâ DeeefCe veJeer mebmke=âleer Ùee efoMesves YeejleerÙe Je=òehe$eeÛeer Jee�Ûeeue Ûeeuet Deens.

lÙeebveer iesuÙee efleve oMekeâehetJeea [er.�er.heer. Je Dee@Heâmes� Ùeb$eeÛee efmJekeâej kesâuee neslee DeeefCe
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Deelee Fb�jves� Ùegieele Deeheueer Jesye DeeJe=òeer IesTve JeeÛekeâebÛÙee mesJesmee"er meppe Peeueer Deens.

mece=Oo ceeefnleer veJes %eeve lemesÛe veJes efJeMues<eCe ÙeecegUs Ùee he$eebÛee Ûesnje-ceesnje yeoue Deens.

DeeefCe Skeâ ØekeâejÛeer veJeer men�ekeâebÛeer peeefCeJe veJÙee Jeelee& Je uesKeCeebÛÙee ®heeves Øekeâ� nesle

Deens.

3.14 Fb�jves�Jejer} Jesye Je=òehe$eebÛes DeodYetle efJeçJe

peieeleues heefnues Je=òehe$e 1000 Je<eeËhetJeea ÛeerveceOÙes efveIeeues. lÙeeÛes veeJe �efÛebie heeDees�

cnCepes jepeOeeveerleuÙee yeelecÙee Demes nesles. Meemeve osMeeleerue Jeelee& pevelesuee osle Demes. «eerkeâ

mebmke=âleerceOÙes pÙegefueÙeme meerPejÛÙee keâeUele Dekeä�e[eÙevee& Ùee veeJeeÛes he$e efveIele Demes.

lÙeeÛee DeLe& jespeÛÙee Ie�vee Demee neslees. peieeleues heefnues owefvekeâ �cee@efveËie heesm�� ns ueb[ventve

1772 meeueer meg¤ Peeues. lÙeeveblej ogmejs owefvekeâ �ueb[ve �eFcme� ueb[ventve efveIet ueeieues.

Deepener les ØekeâeefMele nesles les Øeefle�erle he$e ceeveues peeles. 29 peevesJeejer 1780 Ùee efoJeMeer

pescme Dee@iem�med efnkeäkeâerves yeWiee@ue iesPes� ns heefnues meehleeefnkeâ Yeejleele keâuekeâòÙeeletve

ØekeâeefMele kesâues.31 lÙeeÛes veeJe keâ}keâòee pevej} De[Jnj�eÙePej Demes heCe nesles. peieele

50 keâes�er ueeskeâ Je=òehe$e efJekeâle IesTve JeeÛeleele. peieele meJee&efOekeâ Je=òehe$es Deelee Yeejleele

efveIeleele. lÙeeveblej DecesefjkesâÛee �eâce ueeielees. jefMeÙeelener 8000 hes#ee DeefOekeâ Je=òehe$es

efveIeleele Je 12 keâes�er ueeskeâ leer JeeÛeleele. 10 ueeKe ØeleerÛÙee KeheeÛee Deekeâ[e ØeLece

he@efjmeÛÙee �uesme he@ef�� peve&ue�ves 1880 meeueer Deesueeb[uee neslee.

peheeveceOeerue DemeeefÙe efMebyegveÛee Kehe 1 keâes�erheÙeËle iesuee Deens. YeejleeÛÙee meJe& ceneveiejeleerue

Je=òehe$eebÛÙee Keheehes#eener Skeâ��ee efMebyetveÛee Kehe peemle Deens. DeeCeKeer Skeâ cenòJeeÛeer iees°
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cnCepes Ùee he$eeves Deeheuee Debkeâ ØeLece Ghe«eneÉejs mebieCekeâ Je otjefÛe$eJeeCeerÛÙee he[ÅeeJej

GheueyOe kesâuee. peieeleerue meJee&le cees"er Je=òehe$eeÛeer DeeJe=òeer keâe{CÙeeÛee efJe�eâce vÙetÙee@ke&â

�eFcme Ùee owefvekeâeves kesâuee. lÙeeÛee 10 Dee@keä�esyej 1971 Ûee Debkeâ 972 heeveebÛee neslee

Je lÙeele 10 efJeYeeie nesles. lej lÙeeceOÙes peeefnjeleeRÛÙee 10 keâes�er 20 ueeKe SJe{�ee

DeesUer neslÙee. Ùee Je=òehe$eeÛes SketâCe Jepeve mee[sleerue efkeâuees nesles Je lÙeeJesUer lÙeeÛeer efkebâcele

DeOee& [e@uej cnCepes 50 meW� SJe{er nesleer.32

efnbogmLeeveele Ghe«en mebJeeoeÛee GheÙeesie keâ¤ve DeeheuÙee he$eeÛeer DeeJe=òeer ØekeâeefMele keâjCÙeeÛee

yengceeve �o efnbot� Ùee ceõemeÛÙee je°^erÙe Je=òehe$eeves efceUefJeuee. Deepe YeejleeceOeerue 10

ueeKeebhes#ee DeefOekeâ Kehe Demeuesues yengleskeâ meJe& Je=òehe$es Deeheueer Jesye DeeJe=òeer ØekeâeefMele keâjle

Deensle. peieeleer} 100 Je=òehe$eebceOÙes Ûeerve, peheeve Je Yeejle Ùee osçeebÛee Jee�e cees"e Deens.

ieesefJebo leUJeUkeâj Ùeebveer ef}efn}suÙee SefçeÙeve SpeceOeer} }sKeele lÙeebveer Demes cn�}s Deens

keâer, cenecebefoÛÙee Heâ�keäÙeeves Decesefjkeâe Je Ùegjesheeleer} Je=òehe$es [yeIeeF&}e }eie}er Deensle lej

Yeejle Je ÛeerveceOÙes cnCepes DeeefçeÙee Je Deeeføeâkeâe Keb[ele Jele&ceevehe$eeÛee Kehe Jee{}e

Deens.33 Deelee Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØemeejecegUs eflemeNÙee peieele megæe Fb�jves�Jej

DeeOeeefjle JesyeJe=òehe$es Øekeâeefçele nesle Deensle. ieCesçe cegUs Ùeebveer kesâ}suÙee DeYÙeemeeJe¤ve

ceje"er Yee<esle 120 hes#ee DeefOekeâ Jele&ceevehe$eebÛÙee Jesye DeeJe=òÙee Øekeâeefçele nesle Deensle.34 Ùee

heeçJe&YetceerJej Jele&ceevehe$eebÛÙee JesyeDeeJe=òÙeebÛes efJeefJeOeebieer }eYe keâesCeles Deensle les }#eele Iesle}s

Demelee Jele&ceevehe$es lÙeekeâ[s keâe JeUle Deensle les mecepet çekeâles. lÙeeÛeer Ùee DeYÙeemeeOeejs

heg{er} leLÙes ceeb[lee Ùesleer}.
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3.15 yengiegCeer Jesye DeeJe=òÙee

yengiegCeer Deçee Jesye DeeJe=òÙeebÛes }eYe DeYÙeemekeâeves Kee}er}ØeceeCes veeWoefJe}s Deensle. [e@.

efJe. }. Oee¤jkeâj cnCeleele,

1) Jesye DeeJe=òeer Deekeâ<e&keâ keâjCÙeemee"er efleÛeer efJnpÙegDeue leb$eeves mepeeJe� kesâueer peeles.

Øeeflekesâ Je efÛe$es Deekeâ<e&keâheCes ceeb[ueer peeleele.

2) cepeketâj ceeefnleer lemesÛe lÙeeleerue leheMeerue ne keâener leemeeveblej menpe DeÅeÙeeJele

keâjlee Ùeslees.

3) Jesye DeeJe=òeerÛÙee peeefnjeleeRÛee «eeÛenkeâ ne JewefMJekeâ Demelees Jemlet Je mesJeebvee ceeieCeer

peieYejeleerue «eenkeâ veeWoJet Mekeâleele.

4) mebheeokeâ DeeefCe uesKekeâ ÙeebÛeer celes peeCetve IesTve lÙeebÛÙeeMeer Deeblejef�eâÙee JeeÛekeâ

menpeheCes Ie[Jet Mekeâleele.

5) Fb�jves� efkebâJee Jesye DeeJe=òeer ner peieYejÛÙee JeeÛekeâebMeer mebJeeo meeOeles lÙeecegUs he$eeÛes

Yeeef<ekeâ Je meebmke=âeflekeâ «eenkeâ menpeheCes lÙeekeâ[s KesÛeues peeleele.

6) efvelÙe veHeâe %eeveeme meeceesjs peeleevee veJeer meojs, veJeer ceeefnleer ÙeebÛes meeojerkeâjCe

DeefOekeâ Gòece Øekeâejs mepeefJelee Ùesles.

7) Jesye Je=òehe$e ns lÙee Yeeieeleerue ueeskeâebÛÙee meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ peerJevemlejeÛeer

DeesUKe keâ¤ve osCeejer Demeles.

8) Deeheues he$e meeleemecegõekeâ[s hee"efJeleevee Fb�jves�ÛÙee ceeOÙeceeÛee GheÙeesie kesâuÙeecegUs
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JesJe Je=òehe$eeÛeer heesnesÛe GheueyOelee ner �eâebeflekeâejkeâ ceeiee&ves Jee{les Jesye peeefnjeleeRÛee

efJekeâeme Jesye Je=òehe$eeleerue peenerjeleer leÙeej keâjleevee efleÛÙeeJewefMleJekeâ JeeÛekeâ meceesj

"sJeuee peelees.35

DepeÙe mekeämesvee Ùeebveer DeeOegefvekeâ keâeUele Jesye mepeeJe�erÛeer cetueleòJes keâesCeleer Deensle

Ùeeyeeyele meeOeej efJeJesÛeve kesâues Deens.

Je=òehe$es, «ebLe, yeepeejhes" mebMeesOeve Ùee yeeyeleerle YeefJe<ÙekeâeUele ÙesCeeNÙee mebYeeJÙee yeoueeyeeyele

hetJeea ceeMe&ue ce@keâuÙegneve Deeefobveer YeefJe<Ùe keâLeve kesâues nesles; heCe Deelee ceeefnleerÛÙee cenepeeueecegUs

Ùee meJe& #es$eele mJehve meekeâej nesle Deensle. Fueskeä�^e@efvekeâ ØekeâeMeve JÙeJemeeÙeele Jele&ceevehe$es,

ceeefmekesâ, «ebLe ÙeebÛeer efveefce&leer Je efJelejCe lemesÛe efJeheCeve meb%eeheve DeeefCe ÂkeâßeeJÙe ceeOÙeceeleerue

meer[er Je efJnmeer[eRÛes ØemeejCe Ùee #es$eele Jesyeef[PeeÙeefvebiecegUs ceewefuekeâ yeoue Ie[tve Deeues

Deensle. Je=le&ceevehe$es Demeesle keâer DevÙe ØekeâeMeveeleerue peeefnjleer Demeesle, DelÙeble keâceer KeÛee&le

efJeÛeej Øemeejeuee Jesye ef[PeeÙeefvebiecegUs Skeâ veJeer mebOeer GheueyOe nesle Deens. yeerheerSue, efJeØees

Ùee meejKÙee peeieeflekeâ heeleUerJejerue GÅeesie mecegnebvee DeeheuÙee Jemleg Je mesJee peieYej

heesnesÛeefJeCÙeemee"er Jesye peeefnjeleer Jejeoeve "jle Deensle. DevÙe keâener mebmLee Fb�jves�Ûee

GheÙeesie DeeheuÙee ØeMeemekeâerÙe megOeejCeebmee"er keâjle Deensle DeeefCe ceeefnleerÛÙee Deoeve ØeoeveecegUs

efJeefJeOe keâeheexjs� mebmLeebvee lÙeebÛÙee keâeÙe&heæleerceOÙes megOeejCe keâjCes MekeäÙe Peeues Deens. Øee.

mekeämesvee cnCeleele, The Web  bypasses the barriers of paper and

distrubution costs, allows unlimited updates, and puts information

in front of its audience instantly36�Jesye mebJeeoecegUs keâeieo DeeefCe efJelejCeeÛee KeÛe&
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ÙeeJej ceele keâjlee Ùesles DeeefCe DeeheuÙee efveef§ele ue#Ùe ßeeslÙeemeceesj ÙeesiÙe lees mebosMe

lelkeâeUheCes "sJeCÙeeÛes keâeÙe& menpeheCes Ie[tve Ùesles. keâueelcekeâ mepeeJe� keâjCeejs JÙeeJemeeefÙekeâ

keâueeJeble DeeefCe ØekeâeMekeâ Ùeebvee ceeefnleerÛÙee cenepeeueecegUs Skeâ veJeer megJeCe&mebOeer GheueyOe

Peeueer Deens. keâesCeleerner JeefOe&<Cet kebâheveer Deeue JesyemeeF&� peeefnjeleerefMeJeeÙe Deeheues DeefmlelJe

keâeÙece "sT Mekeâle veener. pÙeebÛee Ûeebieuee GÅeesie Deens Je Ûeebieues ØekeâeMeve Deens lÙeebvee Deelee

Jesye meeOeveebÛes mee¢e IesleuÙeeefMeJeeÙe heÙee&Ùe veener.37 meyebOe peieeleerue GÅeesie - JÙeJemeeÙe ns

Deeheues mLeeve JesyemeeF&�Jej ØemLeeefhele keâjCÙeemee"er mebIe<e& keâjerle Deensle. lÙeebvee JÙeeJemeeefÙekeâ

Jesye mepeeJe�keâlex DeeefCe lep%e ÙeebÛes vepejsle YejCÙeemeejKes iegCe ue#eele IesTve lÙeebÛee meuuee

IesleuÙeeefMeJeeÙe heg{s Jee�Ûeeue keâjlee ÙesCeej veener.

JesyemeeF&� ef[PeeF&veÛee ceeie&

lep%e Demes cnCeleele keâer, Lees[er keâuhekeâlee DeeefCe Lees[er cesnvele Demesue lej JesyemeeF&�

ef[PeeF&ve keâjCÙeeÛe ceeie& DeJeIe[ cegUerÛe veener. pÙeeÛÙeepeJeU Gòece opee&Ûes mee@Heä�JesDej

GheueyOe Deens lÙeeuee ceeie&oMe&ve IÙeeJes ueeieles Fcespe S[er�jÛes. Demee mebheeokeâ GheueyOe

ceeefnleerÛes mebkeâueve Je mebheeove keâ¤ve efleÛeer ceeefnleer DeÅeÙeeJele mJe¤heele Jesye meeF&�Jej "sJele

Demelees. lemesÛe leÙeej kesâuesuÙee JesyemeeF&�Jejleer keâener jsKee�ves osCÙeemee"er keâesCelÙee ÙegkeälÙee

ÙeespeeJÙeele DeeefCe keâesCeleer Øeeflekesâ JeehejeefJele Ùeemee"er «eeefHeâkeâ lep%e mecehe&keâ Demes Øees«eece

leÙeej keâ¤ve osleele. Ùee oesneWÛÙee megmebiele ØeÙelveecegUs Ûeebieueer JesyemeeF&� leÙeej keâjlee Ùesles.

efvecee&Ce kesâuesuÙee JesyemeeF&�Jejleer JÙeòeâer efkebâJee mebmLesÛeer ceeefnleer DeÛetkeâheCes vescekesâheCeeves

DeeefCe meb#esheeves keâMeer ÅeeJeÙeeÛeer ns efve<Ceele lep%eeuee DeJeiele Demeles. ceefu�efceef[Ùeeleerue
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efJeefJeOe megefJeOee lemesÛe cepekegâjeÛeer keâueelcekeâ Je Deekeâ<e&keâ ceeb[Ceer keâjCÙeeÛÙee efJeefJeOe heæleer

ÙeecegUs JesyemeeF&� ef[PeeF&ve keâjCeejs DeeIee[erJejÛes keâueeJeble DeeheuÙee DebieÛes keâmeye hegjshegj

Jeehe¤ve Gòece JesyemeeF&� keâceerle keâceer peeiesle ØeYeeJeerheCes leÙeej keâjleele. Deveskeâ Fb�jves�

mesJee Øeoeve keâjCeejs mesJeekeâlex ns DeeheuÙee «eenkeâemee"er keâener JesUe Jesyehespe ceesHeâle megæe

GheueyOe keâ¤ve osleele. GheueyOe peeiesÛee keâuhekeâlesves keâmee GheÙeesie keâjeÙeÛee ns lÙee-lÙee

lep%eeÛÙee #ecelesJej DeJeuebyetve Demeles. Jele&ceevehe$eebÛÙee megæe JesyemeeF&� Demetve lÙeeÉejs

Jele&ceevehe$es Deehe}e pevemebheke&â keâjleele. lemesÛe Deehe}s keâeÙe&�eâce Je }eskeâeefYecegKe keâeÙe&

JeeÛekeâebmeceesj "sleele.

ef[PeeÙevejÛeer Yetefcekeâe

Jele&ceevehe$eebÛÙee JesyeDeeJe=òÙeebceOÙes ef[PeeÙevejÛeer cenòJeeÛeer Yetefcekeâe Demeles. lÙee}e yeNÙeeÛeJesUe

ceem�j ef[PeeÙevej Demesner cnCeleele. kegâ"ueerner JesyemeeF&� Deekeâ<e&keâ, megboj DeeefCe mebhetCe&

meceeOeeve osCeejer DemeeJeer, Demes cn�ues peeles. heCe lÙeemee"er ef[PeeÙevejuee DeeheuÙee ØeefleYesÛee

hejermemheMe& keâjeJee ueeielees. Gòece opee&Ûes ef[PeeÙevej ns Ûeebieueer JesyemeeF&� leÙeej keâjleevee

keâuhekeâlee DeeefCe JÙeJeneÙe&lee ÙeeceOÙes megJeCe&ceOÙes meeOeleele. oerIe&keâeU keâuee Je mepeeJe� Ùee

#es$eele lÙeebÛee JÙeemebie DemeuÙeecegUs efÛe$e efkebâJee Øeeflekeâ keâmes efvecee&Ce keâjeJeÙeeÛes, lÙeeuee ieleer

keâMeer ÅeeJeÙeeÛeer Je lÙeeuee DeefOekeâ yeesuekesâ keâmes keâjeJeÙeeÛes ner yeeye lÙeebvee DevegYeJeeves %eeve

Peeuesueer Demeles. les DeeheuÙee mebheeoveeuee leeeflJekeâ, mebkeâuheveelcekeâ, Yeeweflekeâ DeefOe�eve

osTve Decetle& keâuheveebvee cetle& mJe¤he osleele DeeefCe lÙeebvee ØesjCeeoeÙeer Je mHetâleeaØeo DeMee

Deekeâ<e&keâ he@kesâpeceOÙes ®heebleefjle keâjleele, Demes he@kesâpe efpelekesâ DeÆtle Demesue eflelekeäÙee
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ØeceeCeele les ßeeslÙeebÛÙee ceveeÛeer menpe hekeâ[ Iesles. JesyemeeF&�Éejs GlmeenJeOe&keâ JeeleeJejCe

leÙeej keâjCÙeemee"er GheYeesòeâe efkebâJee «eenkeâ Fb�jHesâme leb$eeÛee ØeYeeJeerheCes GheÙeesie keâjle

Demelees.

leÙeej kesâuesuee mebosMe DeeheuÙee «eenkeâeheÙeËle heesnÛeefJeleevee lÙeeÛÙee ceveele efpe%eemee, peeie=le

keâjCes Fb�jHesâme leb$eecegUs MekeäÙe nesles. menYeeie DeeefCe efMe#eCe ¢ee oesvner Øeef�eâÙee heejoMeeaheCes

Ie[CÙeemee"er Fb�jHesâmeÛee Ùeespekeâlesves GheÙeesie keâjeJee ueeielees. «eenkeâeuee Jemlet Je mesJeebÛÙee

Kejsoermee"er efveCe&Ùe IesCÙeeme ueeieCeejer hees<ekeâ ceeefnleer Fb�jHesâme leb$eecegUs GheueyOe nesles.

«eenkeâebÛes ØeJele&ve keâ¤ve lÙeebvee Jemlet Je mesJee Kejsoer keâjCÙeemee"er ØeJe=òe keâjCÙeeÛes cenòJeeÛes

keâeÙe& DeMee JesyemeeF&� keâjleele. keâeheexjs� #es$eele ÛeebieuÙee JesyemeeF&� leÙeej keâjleevee «eenkeâebMeer

Deebleef�eâÙee keâjCes, mebmLesÛeer Øeeflecee GpeU keâjCes, efleÛÙee Gefö°eyeeyele JeeleeJejCe efveefce&leer

keâjCes Ùeemee"er efJeMes<e ØeÙelve kesâues peeleele. yeNÙeeÛe JesUe Ùee ceeiee&le keâener De[LeUsner

Demeleele heCe lÙeeJej ceele keâjCÙeemee"er kegâMeue JesyemeeF&�med mebheeokeâ ns heg{erue GheeÙe

keâeUpeerhetJe&keâ Ùeespeleele, Demes Øee. mekeämesvee Ùeebvee Jee�les.38

1. mebkeâuhevee :- Ûeebieueer JesyemeeF&� leÙeej keâjle Demeleevee ØeLece mebkeâuheveebÛeer mhe°lee

DemeCes DeeJeMÙekeâ Demeles. cegefõle ceeOÙeceele cnCepes Je=òehe$eele lej Ûeebieueer JesyemeeF&� leÙeej

keâjle Demeleevee DeeheCeeme keâeÙe meebieeJeÙeeÛes Deens, kegâ"s Je keâmes meebieeJeÙeeÛes Deens Ùeeyeeyele

efveef§ele, mhe° mebkeâuhevee veeWoJeeJÙee ueeieleele. JesyemeeF&� keâesCeemee"er leÙeej keâjeJeÙeeÛeer

Deens, efleÛÙeeleerue mebosMe ne kegâ"uÙee ßeeslÙeebmee"er Deens lemesÛe lÙee mebosMeele mebJeeoeÛes

meeceLÙe& efkeâleer Deens Ùee ØeMveeÛeer Gòejs MeesOetve JesyemeeF&� peerJeble Deeblejef�eâÙee osCÙeemee"er
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meceLe& ®he oslee Ùesles. Ùee meJe& ØeMveebÛeer Gòejs DeeheCeepeJeU Demeleerue lej Ûeebieueer

Deeblejef�eâÙee Ie[efJeCeejer DeeefCe Dehesef#ele nslet meeOÙe keâjCeejer JesyemeeF&� leÙeej keâjCes meeshes

nesles.39

2. mepeeJe� leb$e :- JesyemeeF&�Ûeer mepeeJe� keâjleevee ØeLecele: hetJe& efveÙeespeve keâjCes

DeeJeMÙekeâ Demeles. Deeheueer keâuhevee ceOÙeJeleea "sTve efleÛee ØeYeeJe meJe&otj heesnesÛeefJeCÙeemee"er

mejUlee, meceleesue, YeejleòJe, ueÙeleòJe lemesÛe ØeYetòJe Ùee met$eebÛee GheÙeesie keâjeJee ueeielees.

JesyemeeF&�uee DeefOekeâeefOekeâ ueeskeâebveer Yes� ÅeeJeer cnCetve lÙeeleerue keâLeevekeâ jbieJeeJes ueeieles.

lemesÛe DeeMeÙeeuee DeefOekeâ megmebJeeoer ®he ÅeeJes ueeieles. cnCepes DebOeejeletve ØekeâeMeekeâ[s IesTve

peeJes ueeieles. JesyemeeF&� ceeefnleer Je keâeÙe&heæleer pej keâuhekeâlesves osle Demesue lej Deveskeâ «eenkeâ

efleÛÙeekeâ[s Deekeâef<e&le nesleele.40

3. JesyemeeF&� efveefce&leer:- leheefMeue ceeb[Ces (�skeäm�), Øeeflecee leÙeej keâjCes (Fcespe)

lemesÛe ÂkeâßeeJÙe ØeeflekeâebÛee Jeehej keâjCes DeeefCe meeF&�uee Yes� osCÙeemee"er efleÛes mJe¤he

Deekeâ<e&keâ yeveefJeCes DeeefCe ns meJe& ieefCele ØeYeeJeer keâjCes ns JesyemeeF&� efveefce&leerceOeerue cenòJeeÛes

�hhes Deensle. Deeheueer JesyemeeF&� ÙeMemJeer nesCÙeemee"er keâueelcekeâ Â°erves GheueyOe megefJeOeebÛee

Jeehej keâ¤ve mebmLesÛÙee efJekeâemeeÛeer ÙeMekeâLee DeeefCe efleÛÙee mesJeebÛee ØeYeeJe Ùeespekeâlesves ceeb[Ces

iejpesÛes Demeles. JÙeeheej, efMe#eCe lemesÛe ØeyeesOeve Ùee leervener yeeyeleerle JesyemeeF&� Deekeâ<e&keâ

keâjCÙeemee"er kesâuesues ØeÙelve pesJne ueeskeâebÛÙee hemebleerme Glejleele lesJne JesyemeeF&� ÙeMemJeer

Peeues Demes cnCelee ÙesF&ue.41

4. efJeheCeve :- DeeheCe efvecee&Ce kesâuesuÙee JesyemeeF&�uee DeefOekeâ ueeskeâebveer Yes� efoueer
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DeeefCe efleÛeer keâuhevee GÛeuetve Oejueer cnCepes lÙee keâuhevesÛes efJeheCeve Peeues Demes cnCelee

ÙesF&ue. JesyeJeefjue ner efveefce&leer kesâJeU ceveesjbpekeâ keâuhekeâ jenle veener lej leer mebmLesuee DeeefLe&keâ

ueeYener Øeehle keâ¤ve osles. DeeheuÙee mebmLesÛes Gefö° meeOÙe keâjCÙeemee"er pÙee efoMesves ØeÙelve

keâjCÙeele Deeues nesles les ØeÙelve efkeâleer meHeâue Peeues ÙeeJej JesyemeeF&�Ûes Debeflece ÙeMe DeJeuebyetve

Demeles. JeeÛekeâ efkebâJee Øes#ekeâ ne JesyemeeF&�uee efkeâleer Øeeflemeeo oslees ÙeeJe¤ve leer keâuhevee

meceepeele efkeâleer ØeceeCeele ®pele Deens les ue#eele Ùesles.42

3.16 Jesye Je=òehe$eeleer} peeefnjeleer

JesyemeeF&�Jejerue peeefnjeleer ¢ee Ghejesòeâ Ûeej JewefMe°dÙeebletve meekeâej PeeuesuÙee Demeleele. Jesye

peeefnjeleer kesâJeU cegefõle vemeleele lej lÙeebvee ÂkeâßeeJÙe lemesÛe Deebleeef�eâÙeelcekeâ ¤hener Demeles.

«eenkeâ DeeheuÙee keâewMeuÙeebÛee GheÙeesie keâ¤ve Ùee peeefnjeleeRÉejs Jemlet Je mesJeebÛeer ceeieCeer keâ¤

Mekeâlees. Jesye peeefnjele ner peieeleerue ØeeefÛeve keâeUeheemetve efJekeâefmele PeeuesuÙee DeeefCe

DeeOegefvekeâ keâeUeheÙeËle heesnesÛeuesuÙee peeefnjeleeRÛee heefjheekeâ nesÙe. Jesye peeefnjeleer Ùee Je=òehe$eeØeceeCesÛe

ÂkeâßeeJÙe ceeOÙeceeÛee DeefJeYeepÙe Yeeie yevele Deensle. Deveskeâ peeefnjele mebmLee Jemlet Je mesJeebÛes

DevevÙe efJe�eâer ue#eCe (ÙegSmeheer) keâe{tve peeefnjele keâuhevee ceeb[le Demeleele. ØeeefÛeve keâeUer

ueeskeâ ØeLece Deesj[tve peeefnjeleer keâjle. veblej lÙee efYebleerJej jbieefJeuÙee peele 1450 meeueer

cegõCeeÛee MeesOe ueeieuÙeeveblej 10 Je<eeËveer 1460 meeueer efJeuÙece ke@âkeäm�ve Ùee «emLeeves

ØeLece ef¡e§eve Oecee&ÛÙee hegmlekeâeÛee Øemeej keâjCÙeemee"er heefnueer peeefnjele efvecee&Ce kesâueer nesleer.

Ùee hegmlekeâeÛÙee heefnuÙee peeefnjeleerveblej peieele JÙeeheejer, Glheeokeâ, jepekeâerÙe vesles, keâeÙe&keâlex,

GÅeespekeâ ns peeefnjeleerJej Deceehe KeÛe& keâ¤ ueeieues. DeepeÛeer Jesye peeefnjele ner cegõCe, efÛe$e
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DeeefCe mebyeesOeve Ùee leervener keâueebÛee mebiece Deens. Demes cnCeleele keâer, 1968 meeueer

Decesefjkesâle peeefnjelebeRJej 180 kesâe�er [e@ueme& KeÛe& keâjCÙeele Deeues nseles. heef§ece pece&veerves

40 keâes�er, peheeveves 15 keâes�er, Fbiueb[ves 12 kesâe�er [e@uej SJe{�ee jkeäkeâcee peeefnjeleerJej

KeÛe& kesâuÙee neslÙee. veJeerve men�ekeâele lej peeefnjeleerJejÛee KeÛe& Ûeewhe� Jee{uee Deens keâejCe

Glheeoveeleerue veHeäÙeeÛÙee 40 �keäkesâ jkeäkeâce yengje°^erÙe mebmLee peeefnjeleerJej KeÛe& keâjle

Deensle. lÙeecegUs ceu�er uesJnue ceekexâ�eRie ner veJeer keâuhevee GoÙeeme Ùesle Deens. DeMee JesUer

JesyemeeF&� peeefnjeleer kesâJeU je°^erÙe veJns lej Deeblejje°^erÙe yeepeejhes"e GheueyOe keâ¤ve osle

Deensle. Yeejleele DeekeâeMeJeeCeerJej heefnueer peeefnjele 15 veesJnWyej 1965 jsepeer JÙeeheejer

mesJesÛÙee ®heeves meg¤ Peeueer lej otjoMe&veJej DeMeer peeefnjele 4 peevesJeejer 1976 jespeer meg¤

Peeueer. Yeejleele Fb�jves� DeeuÙeeheemetve JesyemeeF&� peeefnjele ns Skeâ veJes #es$e GoÙeeme Deeues

Deens Je Jesye peeefnjeleer yeeyele Demes cn�ues peeles keâer, Jesye peeefnjele ner kesâJeU keâuee veJns lej

les Skeâ Meem$e Deens. Jesye peeefnjeleerÉejs peieeÛÙee keâeveekeâesheNÙeele heesnesÛeuesuÙee DeeheuÙee

«eenkeâeuee Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er veJes keâuhekeâ ØeÙelve kesâues peele Deensle. DeeMeÙe efJeMues<ekeâ

DeeefCe Jesye ceem�j Ùee veJÙee keâuhevee GoÙeeme DeeuÙee Demetve pej Ûeebieueer Jesye peeefnjele

leÙeej kesâueer lej efleÛÙeecegUs efceUCeejs GlheVe ns omehe� Jee{t Mekeâles Demes cn�ues peeles.

YeejleerÙe Yee<esleerue veÙeer ogefveÙee Ùee efnboer owefvekeâeÛÙee Jesye DeeJe=òeerÛes ceeefmekeâ peeefnjele GlheVe

32 ueeKe ®heÙes SJe{s Peeues Deens. ÙeeJe¤ve Yeeef<ekeâ he$es megæe Jesye peeefnjeleeRÛÙee Éejs

peieeÛÙee keâeveekeâesheNÙeele meJe&otj hemejuesuÙee DeeheuÙee «eenkeâeuee Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er Jesye

peeefnjeleeRÛee ØeYeeJeerheCes GheÙeesie keâjle Deensle.
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Fb�jves�Jej GheueyOe DemeuesuÙee Je=òehe$eebÛÙee Jesye DeeJe=òÙee Ùee DelÙeble heefjhegCe& Je megmeppe

lemesÛe DeÅeÙeeJele keâjCÙeeÛeer mheOee& Ûeeuet Deens DeeefCe DeMee mheOexletve Skeâ veJes JeeleeJejCe

leÙeej nesle Deens. Yekeäkeâce DevegYeJe, Gòece hetJe&leÙeejer DeeefCe ÙeLeeLe& efveÙeespeve ner Je=òehe$eeÛÙee

JesyemeeF&� DeeJe=òeerÛÙee ÙeMeeÛeer ef$emeg$eer nesÙe Demes cnCelee ÙesF&ue. Ùee meJe& ÛeÛexJe¤ve ns

ue#eele Ùesles keâer, JesyemeeF&� leÙeej keâjCes ner keâuee Deens. keâesCeleerner JesyemeeF&� ner kesâJeU

Skeâ le�mLe Glheeove vemeles lej leer Skeâ me=peveçeerue DeMeer Øeef�eâÙee Demeles. Gòece JesyemeeF&�

ner MesJe�er ÛeebieuÙee keâueeJeble ceeCemeeves efvecee&Ce kesâuesueer DeefYeJÙeòeâer Demeles. Jele&ceevehe$eemeejKÙee

yeewefækeâ #es$eele JesyeJe=òehe$e leÙeej keâjleevee keâjeJeÙeeÛÙee keâueelcekeâ meeojerkeâjCeeceeies Skeâ

kegâMeue keâueeJeble DeeefCe Skeâ ØeefleYeeMeeueer mebheeokeâ o[uesuee Demelees. Jesye efveefce&leerceOeerue

#ecelee DeeefCe Meòeâer ÙeebÛee mebhetCe& efJeÛeej kesâuee Demelee Øee. mekeämesvee cnCeleele, There

are many ways of thinking about  this medium as there are types of

people involved with its evolution. To understand its potentials, one

must bear in mind that humans are behind the creation of the tech-

nology and infrastructure as well as the content that resides on it. 43

ÙeeJe¤ve ns mhe° nseles keâer, ØelÙeskeâ leb$e%eeveeÛÙee efveefce&leerceeies MesJe�er ceeCetme Demelees DeeefCe

mebjÛevee Je DeeMeÙe ne ØeYeeJeerheCes DeefYeJÙeòeâ keâjCÙeeÛes keâece DeMee keâueelcekeâ ceeCemeeJej

DeJeuebyetve Demeles. JesyeJe=òehe$eebÛeer DeÆtle ogefveÙee ner DeMee he[ÅeeceeieÛÙee keâueeJebleeJej

DeJeuebyetve Demeles. keâejCe ns met$eOeej JesyemeeF&�uee efkebâJee keâesCelÙeener JesyeØekeâeMeveeuee keâueelcekeâ

Je opexoej ®he osle Demeleele.
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3.17 meceejeshe

Ùee ØekeâjCeele Je=òehe$eJÙeJemeeÙeele ceeefnleer leb$e%eeveeves ØeJesçe kesâuÙeeveblej Jele&ceevehe$eebÛes

mJe¤he keâmes yeo}le ies}s lÙeeÛee Dee{eJee Iesle}e Deens. lemesÛe mJeeleb$Ùeesòej keâeUele

YeejleeceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer Jee�Ûee} keâçeeØekeâejs nesle ies}er les meebietve ceeefnleer leb$e%eeveecegUs

ØemeejceeOÙeceebÛes meceeefpekeâerkeâjCe keâmes Pee}s les veceto kesâ}s Deens. lemesÛe Øeiele ceeefnleer

leb$e%eeveecegUs otjefÛe$eJeeCeer, jbieerle otjefÛe$eJeeCeerçeer mheOee& keâjCÙeemee"er Jele&ceevehe$eebÛÙee ceeb[Ceer

Je mepeeJe�erle keâesCeles }#eCeerÙe yeo} Pee}s les DeYÙeeme}s Deens. efJeçes<ele: Fb�jves� Ùegieele

Jesye DeeJe=òÙeebÛee Ûecelkeâej Je lÙeebÛes DeoYetle efJeçJe Ùeeyeeyele iesuÙee 20 Je<eeËle Pee}suÙee

yeo}ebÛee Dee{eJee Iesle}e Deens. Keeme keâ¤ve Jesye DeeJe=òÙeebÛeer ceeb[Ceer, mepeeJe� lemesÛe

lÙeebÛÙee mepeeJe�erÛeer lelJes mhe° keâ¤ve yengiegCeer Jesye DeeJe=òÙeebÛÙee }eYeebÛeer ÛeÛee& kesâ}er Deens.

JewefçJekeâ heeleUerJejer} peeefnjeleer ns Jesye DeeJe=lÙeebÛes Kejs yeo}mLeeve nesÙe, lÙeecegUs Ùee Jesye

DeeJe=òÙee efJekeâefmele keâjleevee peeefnjeleeRÛÙee mebkeâ}hevesheemetve les ceeb[CeerheÙeËle meJe& hew}t ÙesLes

ÛeefÛe&}s Deensle.

Deçee Øekeâejs Ùee ØekeâjCeele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeJejer} heefjCeeceeÛeer

leeeflJekeâ Je JÙeJeneÙe& yeepet mhe<� kesâ}er Deens. heg{er} ØekeâjCeele #es$eerÙe heenCeerÛee DenJee}

efo}e Deens. lÙeecegUs Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeJej ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe keâmee he[le Deens les

DeefOekeâ JÙeJeneÙe&heCes mhe° nesT çekeâ}s Deens.
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ØekeâjCe 4 Les

meeceeefpekeâ heenCeerÛee DenJee}

4.1 ØemleeJevee

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece ne çeesOe efJe<eÙekeâ

Skeâ JÙeJeneÙe& DeYÙeeÛee hew}t nesÙe. Ùee DeYÙeemeeceOÙes Ùeesefpe}suÙee efJeefJeOe ØecesÙeebÛee efJeÛeej

keâjleevee leÙeej kesâ}suÙee ØeçveeJe}erÛÙee DeeOeejs ns DeOÙeÙeve keâjCÙeele Dee}s Deens.

ØemeejceeOÙeces meceepeerkeâjCeeÛÙee Øeef�eâÙes}e ieleer osleele DeeefCe meceepeeheg{er} Øeçve ÙeLeeLe&heCes

ceeb[leele.1 meceepepeerJeveeleer} Øeçve efvejesieer Â°erves ceeb[CÙeeÛes keâeÙe& Je=òehe$es keâjleele DeeefCe

veJeveJÙee Øeçveebvee JeeÛee Heâes[leele.2 Ùee yeeyeer ceeefnleer leb$e%eeve ns KejesKejÛe meJeËbkeâ<eÂ°erves

Je=òehe$eebvee veJes meeceLÙe& Øeoeve keâjle Deens.

meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ Øeçve ns meYeesJeleerÛÙee heefjefmLeleerçeer efveie[erle Demeleele Je Ùee

ØeçveebÛeer ceeb[Ceer keâjleevee Skeâ JÙeJeneÙe& Âef°keâesve "sJeeJee }eielees. DeeOegefvekeâ ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece DeYÙeemeleevee Ùee heefjCeeceeÛes meJe¤he,

JÙeehleerr DeeefCe efoçee ÙeebÛee efJeÛeej keâjeJee }eielees. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeeÛeer ÛeÛee&

keâjleevee [e@. Oee¤jkeâj cnCeleele, ceeefnleer mebJeeo leb$e%eeve IejesIejer heesnÛe}s Deens. peeieeflekeâ

yeBkesâÛÙee 2002 ÛÙee efJekeâeme DenJee}ele lÙeeÛÙee efçe<e&keâele cn�}s nesles, veJÙee peieele
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yeepeejhes"emee"er mebmLeebÛeer GYeejCeer kesâ}er peele Deens.lÙeebÛeer mebJeeÂo°erves pees[Ceer keâjCes

DeeefCe lÙeebÛes mheOee&lcekeâ cetuÙe Jee{JeCes Ùeemee"er ceeefnleer leb$e%eeve Jejoeve "jle Deens. 3

yeepeejhes"Ûe}erle Øemeej ceeOÙeceebÛes veJes ¤he Ùee ceeefnleer meb%eeheve leb$eeÛÙee ieefleçee�eeÛes Sskeâ

JÙeeJeÛÚsokeâ }#eCe nesÙe. veJÙee leb$eeÛes meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ Je meebmke=âeflekeâ meboYe& mecepeeJetve

Iesle}s lejÛe Ùee ceeOÙeceebÛes ieefleçee�e mecepet çekeâles.4 ns heefjCeece mecepetve IesCÙeemee"er veJÙee

peieele mebJeeo mebçeesOeveeÛes cenòJe Jee{}s Deens.

me bJeeo me bçee sOeveeÛe s mJe¤he mhe° keâjleevee Øee. Siee r, Fceje r Je Dee @u�

cnCeleele,Communication research  is the scientific study of the mass-

communication behaviour of human beings, usualy in current situations

requiring thegathering of primary quantitative information. It also

includes the study of the communicators their media and content of

their message.5 Lees[keäÙeele keâeÙe lej mebJeeo mebçeesOeve cnCepes Øemeej ceeOÙeces, }eskeâeÛeer

JeeieCetkeâ ÙeebÛee leepee keâeUpeerhetJe&keâ Deekeâ[sJeejer efceUJetve mebKÙeelcekeâ Âef°ves DeYÙeeme keâjCes

nesÙe. meJeeokeâlex lÙeebveer Jeehej}s}er ceeOÙes Je lÙeeleer} DeeçeÙe ÙeeÛeener DeYÙeeme Ùee meboYee&le

kesâ}e peelees.

ÙeeJe¤ve Demes mhe° nesles keâer, Øemeej ceeOÙeceebÛÙee Jele&ceeve peerJeveeleer} ØeYeeJeeÛeer ÛeÛee&

lÙeecegUs mebJeeo mebçeesOeveeÛee Skeâ DeefJeYeepÙe Yeeie "jles.

Ùee heeçJe&YetceerJej DeYÙeemeeÛee meceepeçee�eerÙe Âef°keâesve ÙesLes mecepeeJetve Iesle}e heeefnpes.
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keâejCe Je=òehe$e ner Skeâ meeceeefpekeâ mebmLee DemeuÙeecegUs Je=òehe$eebÛee meceepeeJej he[}s}e ØeYeeJe

DeYÙeemeCes ner yeeye megæe meceepeçee�eerÙe heef�eâÙesÛee Skeâ cenòJeeÛee Ie�keâ nesÙe.

4.2 heenCeerÛeer Gefö°s

meeceeefpekeâ mebçeesOeveeceOÙes efJeefçe° efJe<eÙeeÛeer efveJe[ kesâuÙeeveblej lÙeeJej }#e keWâefõle

keâjCÙeemee"er megefveefçÛele Gefö°s "jefJeCes iejpesÛes Demeles. [e@. heg. }. Yeeb[ejkeâj cnCeleele,

mecemÙeemet$eCeeheemetve efve<keâ<e& ceeb[Ceerkeâ[s mebçeesOeve pemepemes De«esmej nesle peeles lemelemes

mebçeesOevekeâlÙee&Ûes }#ekeWâõ yeo}le peeCes mJeeYeeefJekeâÛe Demeles. heCe ne yeo} mebçeesOeveheoebceOeer}

he=Le:keäkeâlesÛes Åeeslekeâ ceeveCÙeeSsJepeer efJeefçe° DeJemLesle mebçeesOevekeâlÙee&ves keâesCelÙee ØeçveeJej

peemle }#e ÅeeJeÙeeme nJes, nsÛe oçe&efJeCeeje Deens.6

ÙeeJe¤ve DeeheCeeme Ùee meboYee&le Gefö°ebÛes cenòJe }#eele Ùesles. Øee. keâesnsve Je ve@ies}ves

cn�uÙeeØeceeCes, keâener JÙeJeneefjkeâ Jee mewæebeflekeâ De[ÛeCe GheefmLele PeeuÙeeKesjerpe KeNÙee

DeLee&ves keâesCeleerÛe Ûeewkeâçeer Jee mebçeesOeve meg¤ nesle veener. pÙee leLÙeebÛÙee DeeOeejs mecemÙesÛes Jee

De[ÛeCeerÛes efvejekeâjCe keâjeJeÙeeÛes Demeles lÙee lelÙeebceOeer} mebyebOeJÙeJemLee mecepeCÙeemee"er

De[ÛeCe Jee mecemÙee ceeie&oçe&keâ "¤ çekeâles.7 lÙeecegUs Øemlegle DeYÙeemeele meeceeefpekeâ

DeOÙeÙeveeÛeer ÛeewkeâçeerÛes Ie�keâ "jJetve lÙee DeeOeejs ceerceebmee kesâ}er Deens.

Ùee DeYÙeemeeleer} meeceeefpekeâ heenCeerÛes ØecegKe leerve Gösçe Kee}er}ØeceeCes veceto kesâ}s

Deensle.

1. DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛes ØemeejceeOÙeceeleer} mJe¤he }#eele IesCes.
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2. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Je=òehe$eeJejer} mJe¤he DeYÙeemeCes

3. Ùee heefjCeeceeÛÙee Deveg<ebieeves ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeeleer} De[mej otj keâjCes.

4.3 meceepeçee�eerÙe Âef°keâesve

ØemeejceeOÙeces ner Skeâ DeheefjneÙe& meeceeefpekeâ mebmLee Demeles. lÙeecegUs Ùee mebmLesÛes mJe¤he Je

efleÛÙee YeeJeer ØeYeeJeeÛeer ÛeÛee& keâjleevee meceepeçee�eerÙe Âef°keâesve DelÙeble cenòJeeÛee "jlees.

meJex#eCe heæleerÛee meeceeefpekeâ mebçeesOeveeJej ØeYeeJe SJe{e Deens keâer yeNÙeeÛeJesUe Ùee

heæleer}e meJex#eCe heæleer Demes cn�}s peeles.8 Øee. je. vee. Iee�esUs Ùeebveer Ùee meboYee&le

cn�}s Deens,�meeceeefpekeâ mebçeesOekeâebÛes ØecegKe keâeÙe& veJeerve %eeve mebheeove keâ¤ve

pegvÙee %eeveele Yej �ekeâCes DeeefCe Øeehle kesâ}suÙee %eeveeÛÙee DeeOeejs meeceeefpekeâ

efve<keâ<e& keâe{Ces, ns Demeles.�9 meceepeçee�eerÙe Âef°keâesveeÛes cenòJe meebieleevee ieg[ Je n@�

cnCeleele, veJee meceepeçeem$eerÙe Â°erkeâesve meceepeeheg{er} yeo}lÙee ØeçveeÛes Deekeâ}ve keâjCÙeemee"er

hees<ekeâ "jlees. lÙeecegUs meceepeçee�e ner Skeâ veJeerve %eeveçeeKee Deens.10 Øee. Ûee}&me jeF&�

ÙeebÛÙee celes, ØemeejceeOÙeces Je meceepe ÙeebÛÙeeceOÙes meelelÙeeves Deeblejef�eâÙee Ie[le Demeleele.

lÙeebÛes Deekeâ}ve çee�eerÙe Â°erves keâjeJes }eieles.11

veJÙee peieeceOÙes Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe peerJeveeÛÙee meJe& #es$eeJej he[le Deens.

Jele&ceevehe$e nsner lÙeeme DeheJeeo veener. [sefJn[ ke@âpevmkeâer Je pee@ve Dee@j cnCeleele, Now,

here's a shocker. The information revolution has only just begun.

The changes we've seen during the past ten years are hardly the
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beginning. We are headed toward an unprecendented change in

every aspect of how we communicate, educate, track information,

slove medical problems and manage every aspect of life.12�ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee vegkeâleeÛe GoÙe Pee}e Deens. iesuÙee oçekeâeleer} yeo} ns Deieoer leepes yeo}

Deensle. DeeheCe mebJeeo keâmes keâjlees, efçe#eCe keâçeeØekeâejs oslees, Ùeeyeeyele ØelÙeskeâ #eCeer veJes

yeo} nesle Deensle. JewÅekeâØeçve mees[efJeCÙeeheemetve efvelÙe peerJeveele ØelÙeskeâ #es$eele ceeefnleer

leb$e%eeve ØeJesçe keâjerle Deens. peerJeveeleer} meJe& #es$eebÛes JÙeJemLeeheve ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

ceoleerves nesle Deens. DeeheuÙee yeo}lÙee peerJeve çew}erme Deekeâej osCÙeeÛes keâece ceeefnleer mebJeeo

leb$e%eeve keâjle Deens. Ùee JÙeJemLesÛÙee YeeJeer mJe¤heeyeeyele mebçeesOekeâeveer cn�}s Deens, At the

start of the new milluennium , it is generally believed by investors &

business leaders within the telecommunications industry that soon we

will all be using Vioce Over IP (VoIP) technology.  13 �Ùee men�ekeâeÛÙee

ØeejbYeer peieYejele Jne@F&me DeesJnj leb$e Jeehej}s peeCÙeeÛeer çekeäÙelee Deens. lÙeeÛee GheÙeesie

JÙeJemeeefÙekeâ DeeefCe GÅeespekeâ Ùeebvee nesT çekeâlees. lÙeeJe¤ve Je=òehe$eemeejKÙee Ùee ØeYeeJeeÛeer

ceerceebmee ÙesLes meceepeçee�eerÙe Â°erves keâjeJeÙeeÛeer Deens.

4.4 meeceeefpekeâ heenCeerÛee DenJee}

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Je=òehe$eeJej he[}s}e ØeYeeJe DeYÙeemeleevee Ùee mebçeesOeveØeyebOeele 300

he$eekeâjebÛeer heenCeer keâjCÙeele Dee}er. lÙee heenCeerÛee DenJee} Ùee ØekeâjCeele �eâceeves ceeb[}e

Deens.
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De) meJe&meeOeejCe ceeefnleer

GòejoelÙeebÛes JeemleJÙe

meeceeefpekeâ heenCeerceOÙes Gòejoeles keâesCelÙee Yeeieele efveJeeme keâjleele Ùee}e cenòJe Demeles.

Ùee meboYee&le Øee. je.vee. Iee�esUs cnCeleele, ��meeceeefpekeâ meJex#eCeele efJeJeef#ele Yeewieesef}keâ

#es$eeÛee DeLeJee mLeveeÛee DeYÙeeme kesâ}e peelees.��14 Ùee heeçJe&YetceerJej Øemlegle heenCeerceOÙes

efveJe[}suÙee 300 he$ekeâejebÛes jenCÙeeÛes ef"keâeCe Je lÙeeÛee leheçeer} Kee}er} leeef}kesâle

efo}e Deens.

leeef}keâe �eâ.1

GòejoelÙeebÛes JeemleJÙe

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

çenjer 198 66³

«eeceerCe 102 34³

SketâCe 300 100³
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Ùee leeef}kesâJe¤ve Demes mhe° nesles keâer, 66 �keäkesâ Gòejoeles çenjer Yeeieele jenle

Demetve,34 �keäkesâ «eeceerCe Yeeieele jenleele. ÙeeJe¤ve Demes efomeles keâer, ceneje°^eleer}

he$ekeâejebÛee keâ} veeiejer Yeeieele jenCÙeekeâ[s DeefOekeâ Deens. veeiejer Yeeieele jenCeejs he$ekeâej

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Øeef�eâÙes}e DeefOekeâ ieleerves meeceejs peeleele Demes cnCelee ÙesF&}.

GòejoelÙeebÛee JeÙeesie�

meceepeeçeem$eerÙe DeYÙeemeele JeÙeesie�e}e efJeefçe° cnòJe Demeles. keâejCe JeÙeecegUs ØeieuYelee

mhe° nesles. ÙeemeboYee&le Øee. Iee�esUs ÙeebÛÙeeceles, ��meeceeefpekeâ meJex#eCe heOoleerle hetCe&heCes

Jew%eeefvekeâ heOoleerÛee DeJe}bye kesâ}e peelees. pÙeecegUs meJex#eCeecegUs efceUe}s}s efve<keâ<e& meg#ce Je

çegOo Demeleele.��15 Ùee heenCeerleer} GòejoelÙeeÛee JeÙeesie� Je lÙeeÛee leheçeer} Kee}er}ØeceeCes

efo}e Deens.

leef}keâe �eâ.2

GòejoelÙeeÛee JeÙeesie�

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

25 les 30 116 38.66³

30 les 35 93 31³

35 les 40 67 22.34³

40 les 50 24 8³

SketâCe 300 100³
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Ùee leeef}kesâJe¤ve ns mhe° nesles keâer, 25 les 30 JeÙeesie�eleer} GòejoelÙeebÛeer mebKÙee

36.88 �keäkesâ SJe{er Deens lej lÙeebvee 30 les 35 JeÙeesie�eleer} Gòejoeles 31 �keäkesâ

Deensle. lemesÛe 35 les 40 Ùee Jeiees�eleer} Gòejoeles 22.34 �keäkesâ SJe{s Deensle lej 8

�keäkesâ Gòejoeles ns 40 les 50 JeÙeesie�eleer} Deensle. ceeefnleer leb$e%eevee}e meeceesjs peeCeejs Je

lÙeeÛee mJeerkeâej keâjCeejs Gòejoeles 25 les 30 Ùee JeÙeesie�eleer} Deensle. keâejCe ne ie�

mebieCekeâeÛee Jeehej Je Fb�jves�Ûee GheÙeesie keâjCÙeeceOÙes DeefOekeâ Glmeener Demelees.

ye) 1 he$ekeâejeÛÙee JeeÛeve meJeÙeer

Ùee heenCeerceOÙes he$ekeâej ne ØeecegKÙeeves cet}Yetle Ie�keâ DemeuÙeecegUs lÙeeÛÙee DeeJe[er-

efveJe[er cenòJeeÛÙee "jleele. je@ye�& Dee@ef}Jnj cnCeleele, }eskeâ DeeefCe efJeÛeej lemesÛe }eskeâ

DeeefCe }eskeâ Ùeele mecevJeÙe meeOeCeeje mebJeeo neÛe Keje ØeYeeJeçee}er pevemebJeeo Demelees.16

Ùee heeçJe&YetceerJej he$ekeâejebvee efJeÛeej}suÙee Je=òehe$e JeeÛeveefJe<eÙekeâ ØeçveebÛee leheçeer} Ùee ie�ele

efo}e Deens.
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ye-1 Je=òehe$eeÛes JeeÛeve

Jele&ceevehe$e efkeâleer efveÙeefcele JeeÛe}s peeles Ùee}e meeceeefpekeâ heenCeerle DeefOekeâ cenòJe Demeles.

keâejCe JeeÛeveeÛeer efveÙeefcelelee ner ceeOÙeceeÛÙee ØeYeeJeeleer} Skeâ cenòJeeÛeer Øeef�eâÙee nesÙe. Gcee

peesçeer cnCeleele, DeepeÛeer ØemeejceeOÙeces JeeÛekeâebvee efçe#eCe osCÙeeÛes Je ceveesjbpeve keâjCÙeeÛesner

keâece keâjle Deensle. lÙeecegUs }eskeâJÙeJenejele les JeeÛekeâebvee hetCe&heCes menYeeieer keâ¤ve

IesCÙeeÛee ØeÙelve keâjle Deensle.17 Ùee heeçJe&YetceerJej Ùee heenCeerceOÙes DeeheCe Je=òehe$e efveÙeefcele

JeeÛekeâe keâe Demee Øeçve efJeÛeej Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er.

leeef}keâe �eâ. 3

Je=òehe$e JeeÛeveeÛeer efveÙeefcelelee

leheefçe} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 282 94³

veener 18 6³

SketâCe 300 100³
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ÙeeÛee DeLe& Demee neslees keâer, GòejoelÙeehewkeâer 94 �keäkesâ he$ekeâej efveÙeefcele JeeÛekeâ Deensle.

lej 6 �keäkeäÙeebveer vekeâejelcekeâ cele veeWoJe}s Deens. ÙeeJe®ve Demes efomeles keâer, yengmebKÙe

he$ekeâej lÙee JÙeJemeeÙeele DemeuÙeecegUs Je=òehe$es efveÙeefceleheCes JeeÛeleele DeeefCe Deehe}er %eeveeÛeer

heeleUer GbÛeefJeleele.

ye 2 Je=òehe$eebÛeer mebKÙee

Je=òehe$ekeâej efkeâleer Je=òehe$es JeeÛeleele ÙeeJe®ve lÙeebÛee leew}efvekeâ Â°erkeâesve mhe° neslees.

DeeOegefvekeâ keâeUele Jele&ceevehe$e ns }eskeâebÛÙee mesJesÛes meeOeve yeve}s Deens. keâejCe lÙeeceOÙes

efJeefJeOe ØekeâejÛeer GheÙegkeäle ceeefnleer JeeÛekeâebÛÙee %eeveele Yej �ekeâle Demeles. Øee. pee@ve nesnsveyeie&

cnCeleele, pevemesJee he$ekeâejerlee Skeâ veJes JeUve Deens. hejbleg vepeerkeâÛÙee YeefJe<ÙekeâeUele

lÙeeÛee DeefOekeâ heefjhees<e nesCeej Deens.18 Ùee heeçJe&YetceerJej DeeheCe efkeâleer Je=òehe$es JeeÛelee, Demee

Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.
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leeef}keâe �eâ. 4

JeeÛeuÙee peeCeeNÙee osefvekeâebÛeer mebKÙee

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

Skeâ 145 48.33³

oesve 34 11.33³

leerve 13 4.33³

Ûeej 6 2³

Ùeehes#ee peemle 2 0.64³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve ns mhe° nesles keâer, Skeâ Je=òehe$e JeeÛeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 145

(48.33³) Deens. lÙeeveblej oesve Je=òehe$es JeeÛeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 34 Demetve ns
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ØeceeCe (11.33³) Deens lej leerve Je=òehe$e JeeÛeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 13 cnCepes (4.33³)

Deens lej Ûeej Je=òehe$es JeeÛeCeeNÙeebÛeer mebbKÙee 6 cnCepes (2.00³) Deens. Ûeej hes#ee peemle

Je=òehe$e JeeÛeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 2 cnCepes (0.64³) SJe{er Deens. ÙeeÛee DeLe& Demee neslees

keâer, yengmebKÙe he$ekeâejebÛÙee keâeÙee&}Ùeele Deveskeâ Je=òehe$es Ùesle DemeuÙeecegUs les DeeheuÙee Iejer

SkeâÛe Je=òehe$e Iesle DemeeJesle. leLeeheer megceejs 51³ he$ekeâej oesve hes#ee peemle Je=òehe$es JeeÛeleele

Demes efometve Ùesles. DeeheuÙee mheOe&keâ Je=òehe$eele keâeÙe Úehetve Dee}s Deens. lÙeebÛeer ceeb[Ceer Je

mepeeJe� keâçeer Deens ns mecepetve IesCÙeemee"er lÙeebÛee Demee ØeÙelve efomelees.

owefvekeâ JeeÛeveeÛee keâe}eJeOeer

SKeeos Je=òehe$e JeeÛekeâ efkeâleer JesU JeeÛelees Ùee Je®ve oesve iees°er mhe° nesleele. Skeâ cnCepes

Jele&ceevehe$eeÛeer meKees}lee Je lÙeeleer} cepeketâjeÛeer meJe&meceeJesçekeâlee DeeefCe ogmejs cnCepes

lÙeeJe®ve Je=$ehe$eeÛeer JeeÛekeâeÛeer hekeâ[ IesCÙeeÛeer #ecelee mhe° nesles. S[Je[& iesje@u[ ÙeebdÛÙee

celes Je=òehe$e ner Skeâ meeceeefpekeâ mebmLee Demeles. DeeefCe Skeâe efJeefçe° mecegneÛes veJns lej mece«e

meceepeeÛes ØeefleefveOeerlJe keâjCes ner Jele&ceevehe$eebÛeer veweflekeâ peyeeyeoejer Demeles.19 Kejs Je=òehe$e

efJeefJeOe efJe<eÙeebÛeer neleeUCeer keâ®ve JeeÛekeâebvee oerIe&keâeU Deekeâef<e&le keâjles Je JeeÛekeâebÛÙee neleer

jenles. Ùee heeçJe&YetceerJej DeeheCe Skeâ owefvekeâ efkeâleer JesU JeeÛelee Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee

heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.
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leeef}keâe �eâ. 5

Je=òehe$e JeeÛekeâebÛee keâe}eJeOeer

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

5 efceefve�s 36 12³

10 efceefve�s 76 25.33³

20 efceefve�s 102 34³

30 efceefve�s 86 28.67³

SketâCe 300 100³

Ghejeskeäle leeef}kesâJe®ve ns mhe° nesles keâer, Jeerme efceefve�s Je=òehe$es JeeÛeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer

mebKÙee 102 cnCepes (34.00³) Deens lÙeeveblej leerme efceefve� Je=òehe$e JeeÛeCeeNÙee

JeeÛekeâebÛeer mebKÙee 86 cnCepes (28.67³) Deens. eflemeNÙee �eâceebkeâeJej 10 efceefve�

Je=òehe$e JeeÛeCeejs he$ekeâej JeeÛekeâ Demetve lÙeebÛeer mebKÙee 76 cnCepes (25.33³) Deens lej

heeÛe efceefve�ele Je=òehe$e JeeÛeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebK]Ùee 36 cnCepes (12³) Deens. Ùee Je®ve



...136

Demes efomeles keâer, 20 efceefve�s Je=òehe$e JeeÛeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee meJee&efOekeâ Deens.

lÙeeveblej 30 efceefve� JeeÛeCeeNÙeeb he$ekeâejebÛee �eâce }eielees. ÙeeJe®ve Demes cnCelee ÙesF&} keâer,

meeceevÙe JeeÛekeâehes#ee he$ekeâej JeeÛekeâ DeefOekeâ iebYeerj heCes Je=òehe$e JeeÛeleele.

DeefOekeâÛÙee DebkeâeÛeer efveJe[

jespe DeeheuÙee Iejer SKeeoe Debkeâ Iesleele hejbleg lÙee he}erkeâ[s peeTve ®Ûeer hee}� cnCegve

SKeeoe Debkeâ mJeleb$eheCes yeepeejele peeTve efJekeâle Iesleele. lÙeeceeies efpe%eemee DeefOekeäÙe DeeJe[

Je efJeef<e° heefjefdmLeleer ns Ie�keâ keâejCeerYetle Demeleele. Gcee peesçeer ÙeebÛÙee celes, Jele&ceevehe$eeÛÙee

ceeb[Ceer Je mepeeJe�erle DeÅeeÙeeJele yeo} nesle Deensle. Je Ùee yeo}eÛee heefjheekeâ cnCepes

Jele&ceevehe$es ner jbieerle efÛe$eJeeCeerçeer mheOee& keâjle Deensle.20 Ùee heeçJe&YetceerJej jespeÛÙee owefvekeâehes#ee

DeeheCe SKeeoe Debkeâ efJekeâle IesTve JeeÛelee keâeÙe, Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er}

ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.

leeef}keâe �eâ. 6

DeefOekeâÛÙee DebkeâeÛeer efveJe[

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 91 30.34³

veener 209 69.66³

SketâCe 300 100³
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Ùee leeef}kesâJe®ve Demes mhe° nesles keâer, DeefOekeâÛee Debkeâ efJekeâle ve IesCÙeekeâ[s yengleskeâ

GòejoelÙeebÛee keâ} Deens. he$ekeâejebhewkeâer 209 cnCepes (69.66³) peCeebveer vekeâejelcekeâ

Gòej efo}s Deens lej DeefOekeâÛee Debkeâ efJekeâle Ieslees Demes cnCeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 91

cnCepes (30.34³) Deens. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, 69³ he$ekeâej mekeâeUer G"uÙeeJej

SkeâÛe Je=òehe$e JeeÛeleele Je ogmeje Debkeâ efJekeâle IesTve JeeÛele veenerle. lÙeebÛÙee Je=òehe$eeÛÙee

keâÛesjerle meJe& Debkeâ Ùesle DemeuÙeecegUs lÙeebvee DeefOekeâÛee Debkeâ efJekeâle IesCes ÙeesiÙe Jee�le

vemeeJes. ÙeeJe®ve Demes efomeles keâer, yengleskeâ he$ekeâej DeeheuÙee keâÛesjerle heÙee&Ùeer Debkeâ JeeÛeleele.

ceeefmekeâ Je heeef#ekeâeÛeer hemebleer

owefvekeâ ns jespeÛÙee jespe ceeefnleer osles lej heeef#ekeâ efkebâJee ceeefmekeâ ns efJeefçe° keâe}eJeOeerveblej

Øekeâeçeerle nesles Je les Ie�veebÛes efJeç}s<eCe keâjles. Gcee peesçeer cnCeleele, efÛe$eJeeCeer ceeOÙeceebÛee

Øes#ekeâ pemee Jee{lees lemee lees veJeerve Øekeâeçeves JeeÛele Demelees. DeeheuÙee JeeÛekeâe}e DeefOekeâÛeer

ceeefnleer heeçJe&YetceerÛÙee mJe®heele osCÙeekeâ[s ceeefmekeâebÛee keâ} Demelees.21 Ùee heeçJe&YetceerJej

owefvekeâemeesyele DeeheCe SKeeos ceeefmekeâ efkebâJee heeef#ekeâ efJekeâle Ieslee keâeÙe, Demee Øeçve efJeÛeej}e
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Demelee heg{er} ceeefnleer meceesj Dee}er Deens.

leeef}keâe �eâ. 7

ceeefmekeâ heeef#ekeâeÛeer hemebleer

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 118 39.33³

veener 182 60.67³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve Demes mhe° nesles keâer, 182 cnCepes (60.67³) �keäkesâ he$ekeâej

JeeÛekeâ heeef#ekeâ efkebâJee ceeefmekeâ efJekeâle IesTve JeeÛekeâ veenerle. lej 118 cnCepes (39.33³)

heeef#ekeâ efkebâJee ceeefmekeâ efJekeâle IesTve JeeÛeCes hemeble keâjleele. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, owefvekeâele

je$eheeUer keâjCeeNÙee Ghemebheeokeâe}e leepeer meboYe& meeceg«eer cnCetve efJe<eÙe efveJe[ermee"er Je
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ceeb[Ceermee"er heeef#ekeâ efkebâJee ceeefmekeâ GheÙeesieer he[les.

keâ - ceeefnleer leb$e%eeve Je Je=òehe$es

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eeJej Pee}s}e heefjCeece Ùee heneCeerÛÙee

DeeOeejs DeYÙeeme}e Deens. lÙeecegUs ceeefnleer leb$e%eeveeÛes Jele&ceevehe$eeçeer Deme}s}s veeles mhe°

kesâ}s heeefnpes, [e@. Oee®jkeâj cnCeleele- mebieCekeâeÛee ØelÙeskeâ Iejele ØeJesMe neslees Deens.

mebieCekeâeÛee GheÙeesie yengGösMeerÙe efJekeâemeemee"er neslees Deens. Deveskeâ mebieCekeâevee pees[tve

efJekeâefmele keâjCÙeele Deeuesues ceeefnleerÛes cenepeeue mebyebOe peieeuee meceerhe DeeCele Deens.22 Ùee

heeçJe&YetceerJej Ùee ie�eceOÙes efJeefJeOeØekeâejÛes heeÛe Øeçve efJeÛeejCÙeele Dee}s lÙeehewkeâer ØelÙeskeâ

Øeçveeme he$ekeâejeves efo}s}er Gòejs }#eCeerÙe Demetve lÙeeÛee leheçeer} heg{s efo}e Deens.

Yeeef<ekeâ Je=òehe$eele veefJeve leb$eeÛes Deeieceve

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeves Je=òehe$e Ùee ceeOÙeceeÛee Ûesnje ceesnje yeo}}e Deens. [e@.

Oee®jkeâj ÙeebÛÙee celes, ceeOÙece#es$eeleer} GÅeespekeâebÛÙee ØelÙeskeâ Skeâkeâele mebieCekeâeÛee GheÙeesie

veJeÛewlevÙe DeeCeCeeje "juee Deens. efJekeâeme ØekeâuheebÛes DeejsKeve keâjCÙeemee"er mebieCekeâ Skeâ

DeeoMe& meeOeve yeveues Deens. mebieCekeâ ØeefMe#eCe mebmLeeÛee Jesie Jee{le Deens. osMeele meOÙee

70 npeej DeeÙe.�er. le%e leÙeej kesâues. peieYejele 2.2 ueeKe Øees«eeceme&Ûeer iejpe Deens.

veJÙee peieeme ueeieCeejs ceveg<ÙeyeU Yeejle Jesieeves hegjefJele Deens.23 Ùee heeçJe&YetceerJej Yeeef<ekeâ

Je=òehe$eele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe he[Ces DeheefjneÙe& Deens. lÙeecegUs Ùee heenCeerle legceÛÙee

celes ceeieer} efkeâleer Je<eeËheemetve Yeeef<ekeâ Je=òehe$eele veJes leb$e%eeve Dee}s Demee Øeçve efJeÛeej}e
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Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens

leeef}keâe �eâ.8

Yeeef<ekeâ Je=òehe$eele veefJeve leb$eeÛes Deeiece

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

10 Je<ex 52 17.33³

15 Je<ex 78 26³

20 Je<ex 80 26.67³

25 Je<ex 90 30³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve Demes efomeles keâer, 25 Je<ee&heemetve Yeeef<ekeâ Je=òehe$eele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee

ØeYeeJe Jee{}e Deens Demes cnCeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 90 cnCepes (30.00³) Deens. lÙeeveblej

20 Je<ee&heemetve ØeYeeJe Jee{}e Deens Demes cele ceeb[CeeNÙeebÛeer mebKÙee 80 cnCepes 26.67³
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Deens lej 15 Je<ee&heemetve ne ØeYeeJe Jee{}e Deens Demes cnCeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 78 cnCepes

26³ Deens lej one Je<ee&heemetve Demee ØeYeeJe Jee{}e Deens Demes cnCeCeeNÙeebÛeer mebdKÙee 52

cnCepes 17.33³ Deens. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, hebÛeJeerme Je<ee&heemetve 1985 heemetve

Yee<eerkeâ Je=òehe$eele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe Jee{}e Deens Demes yengleskeâ peCeebvee Jee{les.

YetlehegJe& hebleØeOeeve jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee keâeUele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeJesçe PeeuÙeecegUs ne

ØeYeeJe Jee{Ces �eâceØeehle "jles. Keeme keâ®ve 1985 les 2005 ne Jeerme Je<ee&Ûee keâeU

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJe Jee{ermee"er hees<ekeâ "juÙeeÛes DeeheCeeme efometve Ùesles.

mebieCekeâeÛÙee JeehejecegUs Pee}s}s }eYe

mebieCekeâ ns yengGösçeerÙe leb$e%eeve Deens lÙeecegUs ceeveJeeÛeer peerJeveçew}er yeo}tve ies}er Deens.

lemesÛe Øemeej ceeOÙeceebveener mebieCekeâeÛee }eYe Pee}e Deens. Je=òehe$eÙee ceeOÙeceemee"er mebieCekeâeÛes

}eYe ceew}erkeâ "j}s Deensle. [e@. Oee®jkeâj cnCeleele YeejleerÙe meceepeeÛes Je=òehe$eerkeâjCe

Pehee��eeves Ie[tve Deeues lej ueeskeâMeener efmLej nesT Mekeâles lÙeemee"er Fb�ves�Éejs Jesye Je=òehe$eebÛee

Øemeej keâjCes DeeJeMÙekeâ Deens. [e@. jmeeU cnCeleele, peesheÙeËle «eeceerCe Yeeieele Je=òehe$eebÛee

Øemeej nesCeej veener leesheÙeËle Kes[�eeÛes efÛe$e mebhegCe&heCes yeouet MekeâCeej veener. pÙee Kes[�eele

Je=òehe$e heesnbÛeles lesLes efJekeâemeeÛee efJeÛeej heesnbÛelees Je lesLes mJeÙebmesJeer mebmLee DeefOekeâ GYÙee

jenleele.24 Ùee heeçJe&YetceerJej mebieCekeâeÛÙee JeehejecegUs Jele&ceevehe$eebvee keâesCeles }eYe Pee}s

Deensle. Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.
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leeef}keâe �eâ. 9

mebieCekeâeÛÙee JeehejecegUs Pee}s}s }eYe

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

cegõCe megOeej}s 82 27.34³

mepeeJe� Jee{}er 102 34³

ÚeÙeeefÛe$es mhe° efomet }eie}er 89 29.67³

cepeketâj DeefOekeâ ØeceeCeele Ghe}yOe 27 9³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve Demes mhe° nesles keâer, meJee&efOekeâ cnCepes 102 cnCepes 34³

he$ekeâejebvee Demes Jee�les keâer, ceeefnleer leb$e%eeveecegUs ceeb[Ceer Je mepeeJeÛe Jee{}er Deens. lemesÛe

89 cnCepes 29.67 ³ he$ekeâejebvee Demes Jee�les keâer, Deelee hegJeeahes#ee ÚeÙeeefÛe$es megmhe°
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efomet }eie}er Deensle. lej lÙeeveblej 82 cnCepes 27.34³ he$ekeâejebvee Je=òehe$eeÛes cegõCe

megOeej}s Deens Demes Jee�les lÙeeveblej 27 cnCepes 9³ he$ekeâejebvee Demes Jee�les keâer veJÙee

leb$e%eeveecegUs cepeketâj hetJeeahes#ee DeefOekeâ ØeceeCeele Ghe}yOe nesle Deens.

ÙeemeJe& hew}tbÛee efJeÛeej keâjlee yengmebKÙe he$ekeâejebveer ceeefnleer leb$e%eeve ns Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee

Jejer} Ûeejner keâejCeecegUs Jejoeve "j}s Deens Demes Jee�les.

Je=òehe$eeleer} ceveg<ÙeyeUeÛes ØeceeCe

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Je=òehe$eJÙeJemeeÙeeleer} keâeU keâece JesieeÛes ieCeerle Pehee��eeves

yeo}}s Deens. ceeefnleerÛes mJeÙebÛe}ve ns veJÙee JÙeJemLeeheveeÛes ieleerlelJe nesÙe. efhe�j [^keâj

ÙeebÛÙee celes The demands on the skill, knowledge, performance, responsi-

bility and intigrity of the manager have doubled in every genaration

during the past half century.25 keâewçeuÙe %eeve Je keâeceieerjer ÙeeÛee efJeÛeej keâjlee iesuÙee

50 Je<ee&le Je=òehe$eJÙeJemLeehekeâeÛeer peyeeyeoejer Jee{}er Deens. keâejCe lÙee}e keâceer ceveg<ÙeyeUeÛÙee

DeeOeejs DeefOekeâ Ûeebie}s keâece keâjeJeÙeeÛes Deens Ùee heeçJe&YetceerJej mebCekeâecegUs Jele&ceevehe$eeJej

DeJe}byetve Deme}s}Ùee ceveg<ÙeyeUeÛes ØeceeCe keâceer Pee}s keâeÙe Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee

heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.
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lee}erkeâe �eâ. 10

Je=òehe$eeleer} ceveg<ÙeyeUeÛes ØeceeCe

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 178 59.34³

veener 122 40.67³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve Demes mhe° nesles keâer, Jele&ceevehe$eeleer} ceveg<ÙeyeUeÛes ØeceeCe ceeefnleer

leb$e%eeveecegUs keâceer Pee}s Deens Demes 178 cnCepes 59.34³ he$ekeâejebvee Jee�les lej veener

cnCeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 122 cnCepes 40.67³ Deens. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer,

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs keâeceeÛee Jesie Jee{}e Demetve Jele&ceevehe$eeJej DeJe}byetve DemeCeeNÙee

ceveg<ÙeyeUeÛes ØeceeCe keâceer Pee}s Deens. efpelekesâ ceeefnleer leb$e%eeve DeÅeÙeeJele nesF&} eflelekesâ
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Jele&ceevehe$eeÛes Øekeâeçeve DeefOekeâ meg}Ye nesF&} Deelee 4-5 he$ekeâej SKeeos efpeune Jele&ceevehe$e

meg}YeheCes Øekeâeefçele keâ® çekeâleele.

Je=òehe$e efveefce&leerÛee KeÛe&

Jele&ceevehe$e ne Skeâ Yeeb[Je}Øeoeve GÅeesie nesÙe. [e@. Deefve}kegâceej GheeOÙeeÙe cnCeleele,

Jele&ceevehe$e ns mebhegCe& meceepeeçeer leeoelcÙe keâjCeejs ceeOÙece Demeles.26 Ùee ceeOÙeceeÛÙee

efveefce&leermee"er }eieCeeje KeÛe& keâceer Pee}e lej vee veHeâe vee lees�e Ùee lelJeeJej Jele&ceevehe$e

DeefOekeâeefOekeâ }eskeâebheÙeËle heesnÛet çekeâles. Jele&ceevehe$eeÛÙee efJe�eâerceguÙee hes#ee lÙeeÛes efveceealeer

ceguÙe DeefOekeâ DemeuÙeecegUs ne KeÛe& efveÙeb$eerle "sJeCes iejpessÛes Demeles. Ùee heeçJe&YetceerJej

Jele&ceevehe$e keâe{CÙeemee"er }eieCeeje KeÛe& keâceer Pee}e keâeÙe, Demee Øeçve efJeÛeej}e Demeelee

heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.

lee}erkeâe �eâ. 11

Je=òehe$e efveefce&leerÛee KeÛe&

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 77 25.66³

veener 223 74.34³

SketâCe 300 100³

Ùee lee}erkesâJe®ve Demes efomeles keâer, Jele&ceevehe$eeÛÙee efveefce&leerÛee KeÛe& keâceer Pee}e veener Demes

cnCeCeNÙeebÛes ØeceeCe 223 cnCepes 74.34³ SJe{s Deens lej nesÙe cnCeCeeNÙeebÛes ØeceeCe



...146

77 cnCepes 25.66³ SJe{s Deens.

ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, Jele&ceevehe$eeÛeer efveefce&leer Deveskeâ keâejCeecegUs pe�er} nesle Deens. Je

ne Yeeb[Je} ØeOeeve GÅeesie DemeuÙeecegUs lÙeeÛee efveefce&leer KeÛe& Jee{}e Deens. keâeieo, Gpee&,

Je ÚheeF&Ûeer meeOeves Je efJelejCeeÛeer Jeenletkeâ Ùeb$eCee ÙeeÛes oj melele Jee{le Deensle. lÙeecegUs

Ùee ceeOÙeceeÛee efveefce&leer KeÛe& Jee{}e Deens Demes cnCelee ÙesF&}.

meeceevÙe JeeÛekeâeÛes efnle

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve ns Jele&ceevehe$eeÛes cee}keâ lemesÛe meeceevÙe JeeÛekeâ Ùee oesneWÛÙeener

heLÙeeJej he[}s Deens. Jele&ceevehe$eeleer} meeceg«eerÛeer efJeefJeOelee Je lÙeeÛÙee ÚheeF&leer} meeQboÙe&

ÙeecegUs meeceevÙe JeeÛekeâ DeefOekeâ Deeveboer yevele Deens. [e@. Oee®jkeâj cnCeleele YeejleerÙe

ueeskeâebÛÙee jenCeerceeve Je peerJeveceeveele mebhetCe& yeoue Ie[Jetve DeeCeCÙeemee"er Øemeej ceeOÙeces

ceeefnleer leb$e%eeveeÉejs ÙeLeeLe&heCes Yetefcekeâe heej hee[t Mekeâleele. lÙemee"er efMe#eCe, heÙee&JejCe Je

DeejesiÙe Ùee leerve #es$eeJej DeefOekeâ Yej ÅeeJee ueeiesue. ueeskeâebÛÙee peerJeveMewueer yeoueCÙeemee"er



...147

keâener ØeeOeevÙe�eâce megefveefMÛele keâjeJes ueeieCeej Deensle.27 Ùee heeçJe&YetceerJej Jele&ceevehe$es

meeceevÙe JeeÛekeâe}e hetJeeahes#ee DeefOekeâ hejJe[t }eie}er keâeÙe,Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee

heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.

lee}erkeâe �eâ. 12

meeceevÙe JeeÛekeâeÛes efnle

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 266 88.66³

veener 34 11.34³

SketâCe 300 100³

ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, veJeerve leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eele Pee}s}s yeo} meeceevÙe JeeÛekeâe}e

hejJe[t }eie}s Deens Demes cnCeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 266 cnCepes 88.66³ Deens

lej veener cnCeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 34 cnCepes 11.34³ Deens.
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ÙeeJe¤ve Demes efomeles keâer, veJeerve leb$e%eeveecegUs meeceevÙe JeeÛekeâe}e Jele&ceevehe$e hejJe[le

Deens. Deveskeâ Je=òehe$e mecegn mheIexÛÙee Ùegieele Jee{lee KeÛe& menve keâ®vener 1 ®. Debkeâ osle

Deensle, lÙeecegUs meeceevÙe JeeÛekeâe}e HeâeÙeoe Pee}s}e Deens.

ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej Pee}s}e heefjCeece

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej otjieeceer hejerCeece Pee}s

Deensle. Gcee peesçeer cnCeleele keâer, The Print media is facing the challenge of

electronic media but they have an important role to play as a social

watch dog, social monitor, cunstructive critic and stimulator of new

ideas.28 ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$es veJÙee peieele Deehe}er Yetefcekeâe meceLe&heCes Je"Jeerle

Deensle. [e@. Oee¤jkeâj cnCeleele ÙeslÙee one Je<ee&le meJee&mee"er efMe#eCe ns Gefö° meeOÙe

keâjeJeÙeeÛes Demesue lej Øemeej ceeOÙeceebvee me�eâerÙe jentve ÙeLeeLe& Yetefcekeâe heej hee[eJeer ueeiesue.29

veJÙee ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erle cenòJeeÛes yeo} Pee}s

Deensle. [e@. Oee®jkeâj cnCeleele keâer, ÚeÙeepegUCeercegUs Je=òehe$e Deekeâ<e&keâ Je JeeÛeefveÙe yeveles

lej mebieCekeâ mebheeoveecegUs les efveoex<e yeveles. JeeÛekeâ DeeheuÙee FÛÚsvegmeej Deekeâ<e&keâ Je=òehe$eeÛeer

efveJe[ keâjleele.30 Ùee heeçJe&YetceerJej Ùee ie�eceOÙes SketâCe heeÛe Øeçve efJeÛeejCÙeele Dee}s.

lÙeeÛee leheçeer} heg{s efo}e Deens.

[ 1 ceeb[CeerÛes Deekeâ<e&keâ mJe®he

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeÛeer ceeb[Ceer hetJeeahes#ee peemle Deekeâ<e&keâ Pee}er Deens.
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efJekeâefmele DeLe&JÙeJemLesceOÙes mee#ejlesÛÙee Jee{lÙee ØemeejeyejesyejÛe Je=òehe$eeÛeer ceeieCeer Jee{le

Demeleevee ceeieCeer Je hegjJe"�eele cesU Iee}CÙeemee"er ns veJes ceeefnleer leb$e%eeve GheÙegkeäle "j}s

Deens. Ùee heefjJele&veØeJeeneÛes cegU keâejCe veJeer DeÅeÙeeJele GhekeâjCes, ÚeÙeepegUCeer Je Dee@Heâmes�

cegõCe ns nesÙe 31 Ùee heeçJe&YetceerJej Øeiele leb$e%eeveecegUs hetJeeahes#ee ceeb[Ceer DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ

Pee}er Deens Demes Jee�les keâe Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er

Deens.

leeef}keâe �eâ. 12

ceeb[CeerÛes Deekeâ<e&keâ mJe®he

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 263 87.66³

veener 37 12.34³

SketâCe 300 100³
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Ùee leeef}kesâJe®ve ns mhe° nesles keâer, ceeb[CeerÛes Deekeâ<e&keâ mJe¤he Pee}s Deens Demes

cnCeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 263 cnCepes 87.66³ SJe{er Deens lej 37 cnCepes 12.34³

GòejoelÙeebveer vekeâejelcekeâ cele veeWoefJe}s Deens. ÙeeJe®ve ceeb[Ceer DeefIekeâ Deekeâ<e&keâ nesle

DemeuÙeeÛes he$ekeâejebveer ceevÙe kesâ}s Deens.

ceje"er Je=òehe$eeleer} ceeb[CeerÛes veJes mJe®he

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeleer} ceeb[Ceer hetJeeahes#ee DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ Pee}er

Deens lemesÛe Jele&ceeve he$es ÙeesiÙe ceeb[CeerÛee GheÙeesie keâjle Deensle. Øee, pee@vmeve cnCeleele,

The make up editor observes the balance but not symmetry. the object

is to balance the focal points on the page32 heefnuÙee heeveeÛeer ceeb[Ceer keâjCeejs

mebheeokeâ mecelees} meeOeCÙeeÛee ØeÙelve keâjle Demeleele Ùee heeçJe&YetceerJej ceje"erJe=òehe$eele

meceeblej efJe<ece Jeleg&Uekeâej ceeb[Ceer Ùeehewkeâer keâesCeleer ceeb[Ceer DeefOekeâ Jeehejleele Demee Øeçve

efJeÛeej}e Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.
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leeef}keâe �eâ. 13

ceje"er Je=òehe$eeleer} ceeb[CeerÛes veJes mJe®he

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

1 meceeblej 170 56.66³

2 efJe<ece 70 23.34³

3 Jeleg&Uekeâej 60 20³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve Demes mhe° nesles keâer, meceeblej ceeb[Ceer DeOeerkeâ Jeehej}er peeles Demes 170

cnCepes 56.66 ³ he$ekeâejebvee Jee�les lej efJe<ece ceeb[Ceer 70 cnCepes 23.34³

he$ekeâejebveer hemebleer efo}er Deens. lej Jeleg&Uekeâej ceeb[Ceerme 20 ³ he$ekeâejebveer hemebleer efo}er

Deens.

ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, ceje"er Je=òehe$eele meceeblej ceeb[Ceer ne ØeÙeesie DeefOekeâ }eskeâefØeÙe
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Deens.

JÙebieefÛe$es Je jsKee�veebÛes megÙeesiÙe ØeceeCe

Jele&ceevehe$es kesâJeU De#ejebÛÙee ÚheeF&ves megboj nesle veenerle. lej lÙeebÛÙee yejesyej JÙebieefÛe$es

jsKee�ves ner meeceg«eer ner hees<ekeâ "jles. ceeefnleer leb$e%eeveecegUs mepeeJe�erÛÙee Ùee leb$eele Devegketâ}

yeo} Pee}s Deensle. DeeOegefvekeâ cegõe#ejkeâ}sceOÙes «eeefHeâkeâ Ùee çee�ee}e efJeçes<e cenòJe Deens.

Øee. S[ceb[ Deveexu[ ÙeebÛÙee celes mece«e Je=òehe$eeÛÙee mepeeJe�erÛes çee�e cnCepesÛe «eeefHeâkeâ

Deens.33 Ùee heeçJe&YetceerJej JÙebieefÛe$es Je jsKee�ves JeehejCÙeeÛes ØeceeCe mebieCekeâecegUs DeefOekeâ

megOeej}s Deens keâeÙe, Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er} ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.

lee}erkeâe �eâ. 14

JÙebieefÛe$es Je jsKee�veebÛes megÙeesiÙe ØeceeCe

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 186 62³

veener 114 38³

SketâCe 300 100³

Ùee leeef}kesâJe®ve Demes efomeles keâer, JÙebieefÛe$es Je jsKee�veebÛes megÙeesiÙe ØeceeCe Deens Demes

cnCeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 186 cnCepes 62 ³ Deens lej veener cnCeCeeNÙeebÛeer mebKÙee 114

cnCepes 38³ Deens.
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ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, ceeefnleer leb$e%eeveecegUs JÙebieefÛe$es Je jsKee�ves ÙeebÛes ØeceeCe megOeej}s

Deens Demes yengmebKÙe he$ekeâejebvee Jee�les.

�bkeâeÛee mecehe&keâ Deekeâej

mebieCekeâecegUs Jele&ceevehe$eeleer} De#ejeÛeber Peerpe keâceer Pee}er Deens. lemesÛe �eF&he efkebâJee

Ûe�bkeâeÛee Deekeâej keâceer peemle keâjCes çekeäÙe Pee}s Deens. DeeOegefvekeâ heefjhetCe& Je=òehe$eeleer}

F}skeä�^e@efvekeâ vÙegpe®ce Ûes DeJelejCe cnCepes mebieCekeâeJoejs cepekegâjeÛes DeÛegkeâ mebheeove keâjCÙeeÛeer

veeceer mebOeer nesÙe.34 Ùee heeçJe&YetceerJej ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeleer} �bkeâeÛee Deekeâej

keâceerpeemle keâjCes menpe çekeäÙe Pee}s Deens keâeÙe, Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er}

ceeefnleer Ghe}yOe Pee}er Deens.
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leeef}keâe �eâ. 15

�bkeâeÛee mecehe&keâ Deekeâej

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 300 100³

veener 0 0³

SketâCe 300 100³

Jejer} leeef}kesâJe®ve meJe&Ûe GòejoelÙeebveer �bkeâeÛee Deekeâej keâceer peemle keâjCes ceeefnleer

leb$e%eeveecegUs çekeäÙe Pee}s Deens Ùeeyeö} he$ekeâejebves SkeâcegKeer Øeeflemeeo Pee}e Deens.

hespeceskeâjÛee Jeehej

De}erkeâ[s Je=òehe$eele heeveeÛeer ceeb[Ceer keâjCÙeemee"er hespeceskeâj ns leb$e Jeehej}s peele Deens.

lemesÛe lÙeemee"er keâe@ke&â SkeämeØesme Ùee veJÙee mee@Heä�JesDejÛee Jeehej kesâ}e peele Deens. Øee.

S[ceb[ Deveexu[ cnCeleele, While front pages are conspicious most of a
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newspaper consists of inside pages many of there carry advertising as

well as editorial matter35 Ùee heeçJe&YetceerJej Yeeef<ekeâ Je=òehe$es hespeceskeâjÛee Jeehej keâ¤ve

heeveebÛeer ceeb[Ceer veJÙeeves keâjle Deensle keâeÙe, Demee Øeçve efJeÛeej}e Demelee heg{er} ceeefnleer

Ghe}yOe Pee}er Deens.

leeef}keâe �eâ. 16

hespeceskeâjÛee Jeehej

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 300 100³

veener 0 0³

SketâCe 300 100³

Jejer} leeef}kesâJe®ve meJe&ÛÙee meJe& 300 GòejoelÙeebveer hespeceskeâjÛee Jeehej keâ®ve Jele&ceevehe$es

heeveeÛeer mecehe&keâ ceeb[Ceer keâjle Deensle Ùeeyeö} he$ekeâejebves SkeâcegKeer Øeeflemeeo efo}e Deens.
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F&) 1) ceje"er Je=òehe$eebceOÙes Fb�jves�Ûee Jeehej

Fb�jves�ÛÙee DeeieceveecegUs ceje"er Je=òeceevehe$eebceOÙes Deveskeâ veJeerve yeoue Ie[tve Ùesle

Deensle. Jeelee& efceUefJeCÙeeÛeer DeeefCe lÙeemeesyele ÚeÙeeefÛe$es ØekeâeefMele keâjCÙeeÛeer mebOeer veJÙeeves

GheueyOe nesle Deens. Øee.yuegcesLee@ue cnCeleele, ceneveiejele jenCeeNÙee ØelÙeskeâ veeieefjkeâeÛeb Iej

Deelee ceeOÙece keâ#e yeveuesueb Deens DeMee JesUer veJÙee efJeÛeejØemeejCe ÙegieeceOÙes SkeâefJemeeJÙee

Melekeâele peieYejeleerue Je=òehe$eebÛes JÙeefkeäleceòJe mebhetCe&heCes heeue�le Deens. Ùee veJÙee Ùegieeleerue

Je=òehe$eebÛee yeouelee Ûesnje keâmee Demesue Ùee efJe<eÙeerÛeer ner ÛeÛee& veJeer efoMee osT Mekeâles.36 Ùee

heeÕe&YetceerJej ceje"er Je=òehe$eele Fb�jves�Ûee Jeehej kesâJneheemetve meg¤ Peeuee Demee ØeMve efJeÛeejuee

neslee? lÙee DeeOeejs Øeehle Peeuesueer ceeefnleer heg{erue leeefuekesâceOÙes efouesueer Deens.

leeefuekeâe �eâ. 17

ceje"er Je=òehe$eele Fb�jves�Ûee Jeehej

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

heeÛe Je<ex 183 61 �keäkesâ

one Je<ex 94 31.34 �keäkesâ

hebOeje Je<ex 23 7.67 �keäkesâ

SketâCe 300 100³
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Ùee leeefuekesâJe¤ve ns mhe° nesles keâer, meJee&efOekeâ cnCepes heeÛe Je<eeËheemetve Fb�jves�Ûee Jeehej

Je=òeceevehe$eele neslees Demes cnCeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 183 Demetve ns ØeceeCe 61 �keäkesâ

SJe{s Deens.

lÙeeveblej one Je<eeËheemetve Fb�jves�Ûee Jeehej neslees Demes cnCeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 94

cnCepes 31.34 �keäkesâ SJe{er Deens lej hebOeje Je<eeËheemetve Fb�jves�Ûee Jeehej neslees Demes

cnCeCeeNÙee he$ekeâejebÛeer mebKÙee 23 cnCepes 7.67 �keäkesâ SJe{er Deens. ÙeeÛee DeLe& Demee

keâer, meJee&efOekeâ he$ekeâejebÛÙee celes ceje"er Je=òeceevehe$eele Fb�jves�Ûee Jeehej heeÛe Je<eeËheemetve meg¤

Peeuee Deens.

F&) 2) Fb�jves�Ûes JeepeJeer oj

otjmebosMe #es$eeleerue Jew%eeefvekeâ ØeieleercegUs Fb�jves� megefJeOeebÛes oj keâceer nesle Deensle.

lÙeeyejesyej lÙeebÛee «eenkeâ Jeie&ner Jee{le Deens. [e@. Oee¤jkeâj ÙeebÛÙee celes Yeejleele Fb�jves�ÛÙee

JeehejeÛeer GheÙegkeälelee efoJemeWefoJeme ieleerves Jee{le Deens. lÙeeÛes «eenkeâ pemes Jee{leerue leMeer
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lÙeeÛeer #eceleener melele Jee{le peeF&ue.37 otjmebosMe #es$eeleerue ØeieleercegUs Fb�jves�Ûes oj keâceer

Peeues keâeÙe, Demee ØeMve efJeÛeejuee neslee lÙee DeeOeejs heg{erue ceeefnleer meceesj Deeueer Deens.

lÙeeÛeer ceeefnleer Keeueer efoueer Deens.

leeefuekeâe �eâ. 18

Fb�jves�Ûes JeepeJeer oj

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 232 77.33 �keäkesâ

veener 68 22.67 �keäkesâ

SketâCe 300 100³

Ùee leeefuekesâJe¤ve ns mhe° nesles keâer, meJee&efOekeâ cnCepes 232 (77.33) �keäkesâ

he$ekeâejebÛÙee celes otjmebosMe #es$eeleerue ØeieleercegUs Fb�jves�Ûes oj keâceer Peeues Deensle lej 68

cnCepes (22.67) �keäkesâ he$ekeâejebÛÙee celes Demee ØeYeeJe he[uesuee veener. ÙeeJe¤ve Demes
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cnCelee ÙesF&ue keâer, Fb�jves�Ûes oj nUtnUt keâceer nesle Deensle Je lÙeeÛee Jele&ceevehe$eebvee ueeYe

nesle Deens.

F&) 3) Fb�jves�cegUs Je=òehe$eebvee Peeuesues efJeMes<e ueeYe

Fb�jves� cnCepes Jele&ceevehe$eebvee peCet Skeâ keâuheJe=#e "juee Deens. Fb�jves�Ûes yengGösMeerÙe

ueeYe Demetve lÙeecegUs Jele&ceevehe$es veJes ¤he OeejCe keâjerle Deens. lÙeebvee Skeâ ØekeâejÛeer leepeer

ceeefnleer GheueyOe nesle Deens. [e@. Oee¤jkeâj ÙeebÛÙee celes mebieCekeâeÛes keâceer nesle Demeuesues

YeeJe, �sefueHeâesve ojeceOÙes peenerj keâjCÙeele DeeuesuÙee meJeueleer, lemesÛe Fb�jves� pees[Ceerleerue

Deveskeâ ØekeâejÛÙee meJeueleer ÙeecegUs Fb�jves� «eenkeâebÛÙee mebKÙesle DeeCeKeer Jee{ nesCÙeeÛeer

MekeäÙelee Deens. Deepe Fb�jves� #es$eele 9 npeej ueeskeâ jespeieej OeejCe keâjle Deens. hejbleg ÙeslÙee

keâener Je<ee&le Jesyeef[peeF&vej, JesyeØees«eecej, [e�eyesme S[efceefvem�^s�j, Jesye ceem�j, kebâ�W�

ef�eâS�j, DeeF&Smeheer Føeâem�keäÛej FlÙeeoer lep%eebÛÙee mebKÙesle Jee{ nesTve Ùee #es$eele 15

ueeKeebntve DeefOekeâ jespeieej mebOeer GheueyOe nesle Deens.38 Fb�jves� JeehejecegUs heg{eruehewkeâer

keâesCeles ueeYe Jele&ceevehe$eebvee Peeues Deensle Demee ØeMve efJeÛeejuee Demelee heg{erue ceeefnleer

GheueyOe Peeueer Deens.
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leeefuekeâe 19

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

leepÙee Jeelee& efceUleele 163 54.33 �keäkesâ

Yee<eeblejeÛes keâece meeshes Peeues 43 14.34 �keäkesâ

ÚeÙeeefÛe$es efceUt ueeieueer 38 12.67 �keäkesâ

peeieeflekeâ Jele&ceevehe$eebÛes 34 11.34 �keäkesâ

meboYe& keâUt ueeieues

efÛe$eJeeCeer JeeefnvÙeebJejerue 22 7.32 �keäkesâ

yeelecÙee GheueyOe

SketâCe 300 100³

Jejerue leeefuekesâJe¤ve ns mhe° nesles keâer, meJee&efOekeâ cnCepes 163 (54.33) �keäkesâ
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GòejoelÙeebvee Demes Jee�les keâer, Fb�jves�cegUs leepÙee Jeelee& efceUleele. lej 43 (14.34)

�keäkesâ he$ekeâejebvee Demes Jee�les keâer Yee<eeblejeÛes keâece meeshes Peeues Deens. lej 38 (12.67)

�keäkesâ he$ekeâejebvee Demes Jee�les keâer, Deelee Jele&ceevehe$eebvee peueo ÚeÙeeefÛe$es efceUt ueeieueer

Deensle. lej 34 (11.34) �keäkesâ he$ekeâejebvee Demes Jee�les keâer, peeieeflekeâ Jele&ceevehe$eebÛes

meboYe& mLeeefvekeâ Je=òehe$eebvee keâUt ueeieues Deensle. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, Fb�jves�cegUs

Je=òehe$eebvee leepÙee yeelecÙee ieleerves efceUle Deensle.

F&) 4) Jesye DeeJe=òeercegUs mJeeJeuebyeve

Fb�jves� Ùegieele Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$es Deeheueer JesyemeeF&� leÙeej keâjerle Deensle. Jesye Je=òehe$eebÛes

ns efJeÕe DelÙeble DeodYetle Deens. lep%e DeYÙeemekeâebÛÙee celes Jesye DeeJe=òeer Deekeâ<e&keâ keâjCÙeemee"er

efleÛeer efJnpÙegDeue leb$eeves mepeeJe� kesâueer peeles. Øeeflekesâ Je efÛe$es Deekeâ<e&keâheCes ceeb[ueer peeleele.

cepeketâj ceeefnleer lemesÛe lÙeeleerue leheMeerue ne keâener leemeeveblej menpe DeÅeÙeeJele keâjlee Ùeslees.

ÙeeJe¤ve ØeMve efJeÛeejuee Demelee Demes ue#eele Ùesles keâer Ùee leeefuekesâJe¤ve ns mhe° nesles keâer,

meJee&efOekeâ 176 cnCepes 58.67 �keäkesâ he$ekeâejebvee Jesye DeeJe=òeercegUs Je=òehe$es mJeeJeuebyeer

nesle Deens Demes Jee�les lej 124 cnCepes 41.34 �keäkesâ he$ekeâejebvee lÙeeÛee ueeYe nesle

veener Demes Jee�les. ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, Fb�jves�Jej DeeOeejuesuÙee mJele:ÛÙee Jesye DeeJe=òeercegUs

Je=òehe$es DeefOekeâ mJeeJeuebyeer nesle Deensle.
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leeefuekeâe 20

Jesye DeeJe=òeercegUs mJeeJeuebyeve

leheçeer} Gòejoeles �keäkesâJeejer

nesÙe 176 58.67 �keäkesâ

veener 124 41.34 �keäkesâ

SketâCe 300 100³

F&) 5) he$ekeâejeves metefÛele kesâuesues GheeÙe

Jele&ceevehe$eeleerue ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeer Jeehejemee"er keâener GheeÙe metefÛele kesâues

heeefnpesle. Gcee peesMeer ÙeebÛÙee celes Øeiele leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeÛÙee cegõCe, ceeb[Ceer,

mepeeJe� Je ÂkeâØeefleceeceOÙes ue#eCeerÙe yeoue Peeues Deensle.39 Ùee heeÕe&YetceerJej Jele&ceevehe$eeleerue

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeer Jeehejemee"er keâener Gheeme megefÛele keâje Demee ØeMve efJeÛeejuee

neslee. lÙeeÛeer Gòejs heg{erue 3 cegÅeebceOÙes efoueer Deens.
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1) he$ekeâejebvee veJeerve ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer DeesUKe keâ¤ve osCÙeemee"er ØeYeeJeer ØeefMe#eCe

Jeiee&Ûeer iejpe Deens. Demes ØeefMe#eCe DelÙeble keâeUpeerhetJe&keâ Ùeespevee keâ¤ve DeeKeues

heeefnpesle. lÙeemee"er Jele&ceevehe$eeÛÙee ceveg<ÙeyeU efJeYeeieeves heg{ekeâej Iesleuee heeefnpes.

2) Deeheues JÙeeJemeeefÙekeâ %eeve Je keâewMeuÙe melele JeefOe&<Ceg "sJeCÙeemee"er he$ekeâejeves

mJele:ntve ØeÙelve kesâues heeefnpesle. lÙeemee"er lÙeeveer efJeMes<e heef$ekeâe, efveÙelekeâeefuekesâ

DeeefCe «ebLeeÛÙeeÉejs ceeefnleer efceUefJeueer heeefnpes. Jele&ceevehe$eebveer Demes meboYe& «ebLe

GheueyOe keâ¤ve efoues heeefnpes.

3) keâeUeveg¤ve yeoue nesle peeCeeNÙee Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele leb$e%eeveeÛeer veJeer heeTues he[le

Deensle. lÙeemee"er he$ekeâejebvee veJeerve Â°erves keâeue megmebiele ØeefMe#eCe osCÙeemee"er

YeejleerÙe pevemebÛeej mebmLee Øesme Fefvm���et� Dee@Heâ Fbef[Ùee lemesÛe Øesme keâewefvmeue Ùeebveer

heg{ekeâej Iesleuee heeefnpes. efJeÅeeheer"eleerue Je=òehe$e efJeÅee efJeYeeie DeeefCe Jele&he$e mebmLee

Ùeebveer Skeâ$e ÙesTve ojJe<eea ØeefMe#eCeeÛes keâeÙe&�eâce DeeKeues heeefnpesle.

leg}veelcekeâ DeOÙeÙeve : leb$e%eeveecegUs Pee}s}s HeâeÙeos

1985 hetJeea ceneje°^eleer} Je=òehe$es meveeleveer nesleer. leer }s�jØesmeJej Úehe}er peele Demele.

lemesÛe efme}W[j efkebâJee jes�jer leb$eeves lÙeebÛeer ÚheeF& nesle Demes. 2005 veblej lÙeebÛes efÛe$e

yeo}}s. Ùee yeo}eÛes }eYe }#eele Ieslee meeOeejCeheCes cegõCeemee"er }eieCeejs ceveg<ÙeyeU,

Jele&ceevehe$eeleer} heevemebKÙee lemesÛe Jee{}suÙee yeelecÙeebÛeer mebKÙee, ÚeÙeeefÛe$eebÛeer mebKÙee,
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JÙebieefÛe$eebÛeer mebKÙee Ùeeyeeyeleerle leg}vee kesâ}er Demelee heg{er}ØeceeCes efÛe$e mhe° nesles.

De.�eâ. efJeefJejCe 1985 hetJeea 2005 veblej

1. ceveg<ÙeyeU 40 08

2. heevemebKÙee 08 16

3. yeelecÙeebÛeer mebKÙee (heefn}sheeve) 30 120

4. ÚeÙeeefÛe$eebÛeer mebKÙee 01 04

5 JÙebieefÛe$es 00 02

Ùee leeef}kesâJe¤ve ns mhe° nesles keâer, 1985 hetJeea Jele&ceevehe$eebÛee opee& Je mepeeJe�

DelÙeble megceej nesleer. hejbleg Deelee Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs hespeceskeâj leb$eeÛee Jeehej nesle

Deens. heeveeÛeer lelkeâeU ceeb[Ceer keâjlee ÙessCes çekeäÙe Pee}s Deens. veJÙee mee@Heä�JesDejcegUs

efJnpÙetDe} ef[mhe}s �sefÄeâkeäme (Jner[er�er) leb$e GoÙeeme Dee}s Deens. jbieerle ÚeÙeeefÛe$es lemesÛe

«eeefHeâkeäme mepeeJe�erÛeer Øeefleceeves ÙeebÛee Jeehej Jee{}e Deens. hetJeea Jele&ceevehe$eeÛes heeve }eJeCÙeemee"er

oesve leeme }eiele Demele. Deelee ns keâece DeJeIÙee heeÛe les one efceefve�eble hetCe& nesles. efçeJeeÙe

keâesCeleener cepeketâj DeuheeJeOeerle Jee{Jelee Ùeslees, yeo}lee Ùeslees efkebâJee lÙee}e veJes mJe¤he oslee

Ùesles. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeleer} DeeçeÙe, mepeeJe�, ceeb[Ceer lemesÛe jsKee�veebÛee

Jeehej FlÙeeoer Jewefçe°�es heenlee Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$esmegæe mebhetCe&heCes yeo}}er Deensle. lÙeebÛÙee

keâeU, keâece, JesieeÛes ieefCele veJes ¤he OeejCe keâjerle Deens.
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4.5 ceeefnleer leb$e%eeve Debce}yepeeJeCeerleer} De[mej

Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele jespe veJes ØeJeen Ùesle Deensle. lemesÛe Ùee veJÙee ØeJeenebÛes %eeve Je Yeeve

he$ekeâejebvee Demeues heeefnpes. lÙeebvee DeÅeÙeeJele DeMee leb$e%eeveeÛeer DeesUKe keâ¤ve efoueer

heeefnpes. Gcee peesMeer ÙeebÛÙee celes DeepeÛes Ùegie ns leb$e%eeveeÛes Ùegie Deens. lÙeeceOÙes efMe#eCe,

ceveesjbpeve lemesÛe ØeyeesOeve ner keâeces SkeâeÛe JesUer keâjeJeÙeeÛeer Deens. osMeeheg{erue mecemÙeebhetleeaceOÙes

pej JeeÛekeâebvee menYeeieer keâ¤ve IÙeeJeÙeeÛes Demesue lej lÙeebvee veJeerve leb$e%eeveeÛeer ceeefnleer

Demeueer heeefnpes.40 DeepeÛeer Jele&ceevehe$es «eenkeâ keWâõer yevele Deensle Je «eenkeâebvee GheÙeesieer DeMeer

ceeefnleer osle Deensle. lÙeecegUs lÙeebÛÙeeheg{s yeepeejhes" ØeeOeevÙeeves efJeÛeejele Iesleueer peele

Deensle.41 ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DebceueyepeeJeCeerle heg{erue De[mej efometve Ùesleele.

De) leebef$ekeâ De[mej

yeNÙeeÛe JesUe Yeeef<ekeâ Jele&ceeve$eebceOÙes leebef$ekeâ ceveg<ÙeyeU Dehegjs Demeles. Ùee Jele&he$eekeâ[s

lep%e leb$e%e GheueyOe vemeleele. Úes��eeMee efyeIee[emee"er lÙeebvee DeeÙe�er DeefYeÙeblÙeekeâ[s

ceeie&oMe&ve IÙeeJes ueeieles. mebieCekeâeÛes ne[&JesDej, mee@Heä�JesDej lemesÛe Fb�jves�Jejerue leb$e%eeve

Ùeeyeeyele Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eeleerue ceveg<ÙeyeU vesnceer mebkeâ�ele meehe[uesues Demeles. lÙeebvee

lÙeemee"er meuuee mesJesJej DeJeuebyetve jeneJes ueeieles. peeieeflekeâerkeâjCeeveblej leb$e%eeveeÛee Pehee�e

Jee{uee DeeefCe mebJeeo �eâebleercegUs ceeOÙeceebvee yeepeejhes" mecepetve IesCÙeemee"er Øeiele leb$e%eeveeJej

DeJeuebyetve jeneJes ueeiele Deens.42
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ye) DeeefLe&keâ De[ÛeCeer

Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eebÛes efJeòeerÙe JÙeJenej ns meerceerle Demeleele lÙeebvee peeefnjeleer Je efJelejCeeletve

Deuhe ØeceeCeele HeâeÙeoe neslees. lÙeelener veHeâe Je lees�e Ùeeleerue mecekeâ#e efyebot lÙeebvee meelelÙeeves

iee"eJee ueeielees. DeeefLe&keâ De[ÛeCeeRcegUs ner Jele&ceevehe$es leb$e%eeveekeâ[s hegjsmes ue#e osT Mekeâle

veener. veJeerve mee@Heä�JesDej KeefÛe&keâ DemeuÙeecegUs heeÙejs�s[ Jnpe&ve JeehejCÙeekeâ[s lÙeebÛee keâue

Demelees. DeeefLe&keâ De[ÛeCeercegUs meeOeve meeceg«eerÛeer �bÛeeF& Yeemeles. lÙeecegUs leb$e%eeveekeâ[s ue#e

oslee Ùesle veener.43

keâ) JÙeeJemeeefÙekeâ ØeefMe#eCeeÛee DeYeeJe

Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele Ùeb$eehes#ee ceeCemes cees"er Demeleele. hejbleg lÙeebvee melele ceeie&oMe&veeÛeer

iejpe Demeles. pej lÙeebvee ÙeesiÙe les ceeie&oMe&ve ÙeesiÙe JesUer efceUeues veener lej lÙeebÛÙee keâeceele

Deveskeâ Ûegkeâe nesleele. Je lÙee Ûegkeâe Jele&ceevehe$eeuee hejJe[CeeNÙee vemeleele. Ùee Ûegkeâe nesT

veÙesle cnCetve Jele&he$eebvee efJeMes<e ØeefMe#eCeeÛeer iejpe Demeles. lÙeemee"er Jele&ceevehe$eeves mJele:Ûee

ceveg<ÙeyeU efJekeâeme efJeYeeie efvecee&Ce kesâuee heeefnpes. heCe Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eekeâ[s Deuhe

megefJeOeecegUs Demee efJeYeeie efvecee&Ce keâjlee Ùesle veener. he$ekeâeefjlescegUs Ûegkeâe DeeefCe efMekeâe ns lelJe

�eUtve ØelÙe#eele ØeefMe#eCe IesCÙeeJej Yej efouee heeefnpes.44

[) pevemebhekeâe&Ûee DeYeeJe

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve Jeehejleevee Deueerkeâ[s Fb�jves�, JesyemeeF&�, SmeSceSme Ùee leb$eebÛee
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Jeehej kesâuee peele Deens efMeJeeÙe Jele&ceevehe$eeÛÙee efJe�eâer Je ØemeejeÛes Deveskeâ veJes ØeÙeesie kesâues

peele Deensle. hejbleg Úes��ee Jele&ceevehe$eele pevemebheke&â efJeYeeie vemelees. lÙeecegUs lÙeebvee ceeefnleer

leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs veJes ceekexâef�bie leb$e Jeehejlee Ùesle veener. SkeâefJemeeJÙee Melekeâele Les�

pevemebhekeâe&uee cenlJe Deeues Deens Je les Øeiele leb$e%eeveecegUs MekeäÙe nesles.45

F) mebMeesOeveeÛee DeYeeJe

Úes��ee Jele&ceevehe$eele mebMeesOeve Je efJekeâeme ne efJeYeeie vemelees. Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$es mebMeesOeveeJej

hegjsMeer jkeäkeâce KeÛe& keâ¤ Mekeâle veener. lÙeecegUs meeÛesyeæ DeMee mecemÙeebvee lÙeebvee jespe

meeceesjs peeJes ueeieles. pej Jele&ceevehe$eele mebMeesOeve efJeYeeie Demesue lej lÙeecegUs lÙeebÛÙeeheg{erue

efpeJeble mecemÙee ÛeebieuÙee Øekeâejs mees[efJelee ÙesT Mekeâleele. Øee. Fhheve ÙeebÛÙee celes Úes��ee

Jele&ceevehe$eele mebMeesOeveeÛee DeYeeJe Demelees.46

F&) Jeelee& mebkeâueve Je mebheeove mecemÙee

Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eele leepÙee Jeelee& efceUefJeCes Je lÙee mebheeove keâjCes ner DeJeIe[ yeeye

Deens. lÙeemee"er lÙeebvee Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeJeuebyetve jeneJes ueeieles. pej keäJee@ke&â

SkeämØesme, Fve ef[peeFve, hespe ceskeâj ÙeemeejKes mee@Heä�JesDej Jele&ceevehe$eebkeâ[s vemesue lej lÙeebvee

Deveskeâ mecemÙeebvee meeceesjs peeJes ueeieles. Jeelee& mebkeâueve Je mebheeove megefJeOeebÛee DeYeeJe ner Skeâ

ØeOeeve mecemÙee DemeuÙeeÛes efometve Ùesles.47
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4.6 GheeÙeÙeespevee

Ùee heeÕe&YetceerJej Jele&ceevehe$eele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeer Jeehejemee"er heg{erue GheeÙe

metefÛele keâjlee Ùesles.

1) Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eebvee Øeiele leb$e%eeve GheueyOe keâ¤ve osCÙeemee"er JÙeeJemeeefÙekeâ

mebIe�veebveer ØeefMe#eCeeÛes Jeie& Demeues heeefnpesle. lÙeemee"er Ùee mebIe�veebveer heg{ekeâej

IesTve ØelÙeskeâ Je=òehe$eele efkeâceeve 2 les 3 lep%eebvee efJeMes<e ØeefMe#eCe efoues heeefnpes.

2) Jele&ceevehe$eeheg{s DemeuesuÙee DeeefLe&keâ De[ÛeCeer ue#eele IesTve lÙeebvee Øeiele mee@Heä�JesDej

IesCÙeemee"er yeBkeâebveer keâpe& GheueyOe keâ¤ve efoues heeefnpes. lemesÛe lÙeebvee hegjsmes DeeefLe&keâ

hee"yeUner Øeehle keâ¤ve efoues heeefnpes. lemesÛe Je=òehe$e #es$eele hejkeâerÙe iegbleJeCegkeâeruee

SHeâ[erDeeÙe hejJeeveieer efouÙeecegUs Yeeef<ekeâ Je=òeceevehe$eebveer efJeosMeer iegbleJeCetkeâoej ÙeebÛes

meen�e Iesleues heeefnpes.

3) mebIe�veebveer DeeefCe Jele&ceevehe$eebveer lemesÛe efJeÅeeheer"eleerue efJeYeeieebveer Skeâ$e ÙesTve 3

efoJemeebÛes efkebâJee 5 efoJemeebÛes ØeefMe#eCe Jeie& DeeKeues heeefnpesle. efMeefyejs, DeYÙeeme Jeie&

Je keâeÙe&MeeUe ÙeebÛÙee DeeÙeespeveeletve veJeerve ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Øemeej ÛeebieuÙee

heæleerves nesT Mekeâlees. lemesÛe Fb�jves� Jeehejeyeeyele Je meeÙeyej keâeÙeÅeeyeeyele ØeefMe#eCeeÛeer

iejpe Deens.

4) Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eebveer DeeheuÙee Jemlet Je mesJeebÛÙee efJeheCeveemee"er veJeerve leb$e%eeveeÛee
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Jeehej kesâuee heeefnpes. Øeiele pevemebhekeâe&cegUs Jele&ceevehe$es DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs

Deeheueer Øeeflecee efvecee&Ce keâ¤ Mekeâleerue. lÙeebvee Deeheueer mebkesâle mLeUs leÙeej keâjCes

Je lÙee DeeOeejs Øeefle�e GbÛeeJeCes Ùeeyeeyele ØeefMe#eCe efoues heeefnpes.

5) ØelÙeskeâ Úes��ee Je Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eeves DeeheuÙee JÙeJemLeeheve efJeYeeieele mebMeesOeve

efJeYeeie meg¤ kesâuee heeefnpes. lÙeemee"er lÙeebveer keâener mebmLeebÛee meuueener Iesleuee heeefnpes.

Ùee ØekeâejÛee meuuee mebmLesuee Ûeebieues keâece keâjCÙeemee"er Jejoeve "¤ Mekeâlees.

6) veJÙee leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs JeeleeËÛes mebkeâueve Je mebheeove keâjCÙeemee"er veJÙee ØeefMe#eCe

Jeiee&Jej Yej efouee heeefnpes. Keeme keâ¤ve Fb�jves�ÛÙee DeeOeejs yeelecÙee keâMee IÙeeJÙeele,

Je=òemebmLeebÛÙee yeelecÙee keâMee JeehejeJÙeele, Øeefmeæer KeelÙeeves efouesuee cepeketâj keâMee

Øekeâejs JeehejeJee Ùeeyeeyele ØeefMe#eCeeÛeer iejpe Deens lemesÛe heÙee&JejCe, Tpee&, heeCeer

DeeefCe «eenkeâefnle FlÙeeoer #es$eeyeeyele ØeefMe#eCe osCÙeeÛeer iejpe Deens.

4.7 heenCeerÛÙee DeeOeejs Devegceeve Je efJeç}s<eCe

Ùee DeYÙeemeeleer} meeceeefpekeâ heenCeerÛÙee DeeOeejs Kee}er} Devegceeves keâe{lee Ùesleer}. ner

Devegceeves ØelÙe#e #es$eerÙe heenCeerJej DeeOeej}s}er Deensle.

De) Je=òehe$e JeeÛekeâebÛeer ceeveefmekeâlee leb$e%eeveecegUs yeo}}er Deens. pes Je=òehe$e megyekeâ Úehe}s

peeles lÙeekeâ[s JeeÛekeâ DeefOekeâ Deekeâef<e&le nesle Deensle. ceeefnleer leb$e%eeve JeehejCeeNÙee

Je=òehe$eebÛeer mebKÙee Pehee��eeves Jee{}er Deens. 10 hewkeâer mene JeeÛekeâ Debkeâ efJekeâle
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IesTve JeeÛeleele lej DevÙe JeeÛekeâ çespeejer efkebâJee «ebLee}Ùeeletve JeeÛeve keâjleele.

Je=òehe$eebØeceeCesÛe pÙeeÛeer �eâÙeçekeäleer peemle Deens Demee JeeÛekeâ Skeâe kegâ�gbyeele oesve les

leerve ceeefmekesâ Je hee#eerkesâ IesTve Deehe}er ceeefnleerÛeer heeleUer GbÛeeJele Deens.

ye) ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej keâjleevee Je=òehe$es Øeiele meu}emesJee Iesle Deensle. cegõCeeleer}

veJes ØeÙeesie mecepeeJetve Iesle Deensle. jbieerle ÚheeF&, ceeb[Ceer Je mepeeJe� leb$e ÙeeJej Yej

efo}e peele Deens. pegvÙee leb$e%eeveehes#ee veJes leb$e%eeve DeefOekeâ efkeâHeâeÙeleçeerj Deens Je

}eYeoeÙekeâ Deens Demes Je=òehe$eebÛÙee }#eele Dee}s Deens. hetJeeahes#ee Deelee ceveg<ÙeyeUeÛee

Jeehej keâceer nesle Deens. pesLes 40 De#ejpegUejer }eiele Demele lesLes Deelee Ûeej efkebâJee

Dee" [er�erheer Dee@hejs�j les keâece hetCe& keâjle Deensle. Jele&ceevehe$eebÛÙee DeekeâjeØeceeCes

heeveebÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� kesâ}er peele Deens. lemesÛe efJeefJeOe DeekeâjebÛÙee leerve-Ûeej

hegjJeCÙee Dee"Je[eYej JeeÛekeâebvee efouÙee peele Deensle. lemesÛe jbieerle ÚheeF&yejesyejÛe

Deekeâ<e&keâ JÙebieefÛe$es osTve jsKee�ves keâe{tve DeejsKeve heæleerÛee GheÙeesie keâ¤ve

Je=òehe$eeÛeer mepeeJe� kesâ}er peele Deens. ns hespeceskeâj Je «eeefHeâkeâ leb$eecegUs çekeäÙe Pee}s

Deens. Øee. S[ceb[ Devee&u[ Ùeebveer ceeb[}suÙee heefjhetCe& Je=òehe$eeÛÙee mepeeJe�erÛes leb$e

Deelee efpeune heeleUerheÙeËle heesnesÛe}s Deens.

keâ) ceeb[Ceer Je mepeeJe�erceOÙes Deekeâ<e&keâ yeo} Pee}s Deensle. ØeceeCeyeælee, }Ùeyeælee,

mejUlee, YeejleòJe, mecelees} ns veJÙee mepeeJe�erÛes iegCe Demetve, Deehe}s heeve

JeeÛekeâeÛÙee hemebleerme Glejs} Deçee heæleerves lÙeele efJeefJeOe mepeeJe� leb$eebÛes Je ceeb[Ceer
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heæleerÛes Ùeespekeâlesves GheÙeespeve kesâ}s peele Deens. pes Je=òehe$e DeefOekeâ keâ}elcekeâ

ceeb[Ceer keâjles les Je=òehe$e JeeÛekeâebÛes }#e JesOetve Iesle Deens.

[) Deef}keâ[s iesuÙee one Je<ee&le Fb�jves�Ûee ØeYeeJe Jee{}e Deens. meyebOe peieeleer} Ie�vee

Je Ie[ecees[er keâener efceefve�ebÛÙee Deele Úes��ee Je=òehe$eebvee Ghe}yOe nesle Deensle.

lÙeecegUs Úes�er Je=òehe$es, ÚeÙeeefÛe$es, DeÅeÙeeJele ceeefnleer Je efJeç}s<eCe Ùeeyeeyeleerle

Fb�jves�Jej DeJe}byetve jenle Deensle. lemesÛe peieeleer} efJeefJeOe Je=òehe$eebÛÙee Jesye

DeeJe=òeer JeeÛetve lÙeeDeeOeejs ceeb[Ceer Je mepeeJe� keâjCÙeeÛee ØeÙelve kesâ}e peelees.

Fb�jves�cegUs peeieeflekeâ heeleUerJej JesyeDeeJe=òÙeebÛee ØeYeeJe he[le Demetve, meeÙeyej

Ùegieele Dee@ve}eF&ve he$ekeâeefjlee veJes ¤he OeejCe keâjle Deens.

4.8 meceejeshe

Ùee ØekeâjCeele DeMee Øekeâejs meeceeefpekeâ heenCeerÛee #es$eerÙe DenJeeue meeoj kesâuee Deens. ØeLece

300 he$ekeâejebÛÙee heenCÙeeÛeer Gefö°s mhe° keâjCÙeele Deeueer. meceepeMeem$eerÙe Â°erkeâesve

mhe° keâjCÙeele Deeuee. heenCeerÛee DenJeeue 5 ØecegKe efJeYeeieebletve ceeb[CÙeele Deeuee. lÙee

DeeOeejs 22 leeefuekeâe osTve lÙeebÛes meebefKÙekeâerÙe efJeMues<eCe keâjCÙeele Deeues. peeieeflekeâerkeâjCeeveblej

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee js�e SJe{e Jee{uee Deens keâer, Jele&ceevehe$es lÙeeheemetve cegkeäle jent Mekeâle

veenerle. Yeeef<ekeâ he$eebÛÙee heg{s DemeuesuÙee 6 mecemÙeebÛeer veeWo keâ¤ve lÙee DeeOeejs GheeÙeÙeespevee

mhe° keâjCÙeele Deeueer. Kejs lej Øeiele leb$e%eeve ns keâesCelÙeener meceepeeÛÙee ØeieleerÛes Åeeslekeâ

Demeles. [e@. keâueece ÙeebÛÙee celes ceeefnleer leb$e%eeve ner Skeâ meeceeefpekeâ yeoueeÛeer Mekeäleer Deens.
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pej meceepeeÛes yeoueles mJe¤he DeefOekeâ ieefleceeve keâjeJeÙeeÛes Demesue lej Øeiele leb$e%eeveeÛee

mJeerkeâej DeheefjneÙe& Deens. leb$e%eeve ns je°^eÛÙee meJeeËieerCe ØeieleerÛes iecekeâ Deens DeeefCe je°^erÙe

efJekeâemeeuee Jesie osCÙeemee"er Øemeej ceeOÙeceebveer veJeer Jee�Ûeeue kesâueer heeefnpes. DeefOekeâeefOekeâ

ueeskeâebvee efJekeâemeeÛÙee Øeef�eâÙesle menYeeieer keâ¤ve IesCes, efJekeâeme keâuheveebÛee hee"hegjeJee keâjCes

Je ueeskeâebvee heefjJele&veemee"er meppe keâjCes Ùee 3 yeeyeeRJej DeefOekeâ Yej efouee heeefnpes.48 Ùee

Â°erves meeceesjs peeCÙeeÛeer iejpe Deens.

DeçeeØekeâejs Ùee ØekeâjCeeceOÙes ceeefnleer leb$e%eveeÛee Je=òehe$e ceeOÙeceeJej he[}suÙee ØeYeeJeeÛeer

Je heefjCeeceeÛeer ÛeÛee& keâjCÙeele Dee}er. Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeJesçe

PeeuÙeeJej lÙeeÛeer DeesUKe keâçeer Pee}er. Je=òehe$es ceeefnleer leb$e%eeveele keâçee Øekeâejs meeceesjs peele

Deensle lÙeebÛÙee keâeÙe&heæleerJej Fb�jves�Ûee ØeYeeJe keâmee he[le Deens Ùee Deveg<ebieeves ÙesLes

ceerceebmee keâjCÙeele Dee}er. lÙeecegUs heefjhetCe& Je=òehe$eeÛÙee meJeËkeâ<e jÛevesJej he[}s}e ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee heefjCeece Je lÙeeÛeer leer�elee mecepeeJetve IesCes çekeäÙe Pee}s Deens. heg{er} ØekeâjCeele

ceeb[Ceer Je mepeeJe� ÙeeÂ°erves DeYÙeeme kesâ}e Deens.
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16 meesOeer ke=â<Ce, keâcÙegefvekesâçeve De@C[ Jn@uÙetpe, meesceÙÙee, cegbyeF&-1985, he=� 26-27

17 peesçeer Gcee, ceeme keâcÙegefvekesâçeve De@C[ efceef[Ùee, Devecees}, veJeer efou}er-2005, he=�-
28

18 nesnsveyeie& pee@ve, o ØeesHesâçeve} peve&ef}m� ÛelegLe& mebmkeâjCe vÙetÙee@ke&â 1978 he=.544

19 iesjeu[ S[Je[&, o meesçe} efjmehee@vmeeryeer}er�er Dee@Heâ oer Øesme F&m�-Jesm�, meW�j
ne@ve}t}t 1963, he=. 7

20 peesçeer Gcee, Ghejeskeäle he=. 27

21 efkeâòee he= 33
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22 [e@. Oee®jkeâj efJe.}. ØemeejceeOÙeces Je ceeefnleer leb$e%eeve he= 136

23 efkeâòee he= 136

24 efkeâòee he=. 138

25 [^keâj efhe�j o Øe@keä�erme Dee@Heâ ce@vespeceW�, ye�jJeLe&-n@efveceve Dee@keämeHeâ[& 2006 he=363

26 GheeOÙeeÙe Deefve} kegâceej, he$ekeâejerlee Deewj pevemebÛeej efmeOoeble SJeb efJekeâeme, Yeejleer
Øekeâeçeve JeejeCemeer,2008 he= 47

27 ØemeejceeOÙeces Je ceeefnleer leb$e%eeve Ghejeskeäle he= 138

28 peesçeer Gcee Ghejeskeäle he= 27

29 Oee®jkeâj Ghejeskeäle he= 138

30 Oee®jkeâj efJe.}. mebheeove keâ}e Je çee�e he=. 116

31 efkeâòee he= 116

32 efkeâòee he= 61

33 efkeâòee he= 58

34 efkeâòee he= 111

35 [e@. Oee®jkeâj ØemeejceeOÙeces DeeefCe leb$e%eeve he= 63

36 efkeâòee, he=. 85

37 efkeâòee he=. 68

38 efkeâòee he=. 68

39 peesMeer Gcee, Ghejeskeäle, he=. 27

40 efkeâòee he=. 27

41 efkeâòee he=. 33

42 hees�uej efHeâueerhe ceekexâef�bie ce@vespeceW� 13 Jeer DeeJe=òeer, efheÙejmeve SpÙegkesâMeve ØekeâeMeve,

veJeer efouueer 2009, he=.17

43 [e@. Oee¤jkeâj MeesOe ceeOÙeceebÛee, MegYeoe ØekeâeMeve, 1987, he=. 36.
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44 efkeâòee he=. 37

45 Oee¤jkeâj efJe. ue. ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe Øemeej ceeOÙeces, Ghejeskeäle he=. 111

46 Fhheve kesâ.F&. ¤jue Øesme Fve Fbef[Ùee efJeotj Keb[ 20, Debkeâ 1 HesâyeÇgJeejer 1983.

47 Oee¤jkeâj efJe.ue.MeesOe ceeOÙeceebÛee, Ghejeskeäle, he=. 36

48 keâueece S.heer.pes. meeÙevme �skeävee@uee@peer De@C[ meesMeue �^evmehejcesMeve ØekeâjCe 1 he=. 3
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ØekeâjCe 5 Jes

Je=òehe$eebÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej he[}s}e ØeYeeJe

5.1 ØemleeJevee

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeves Jele&ceevehe$eeJej ØeecegKÙeeves Je=òehe$eebÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej

lÙeeÛee ØeYeeJe keâmee he[}e les Ùee ØekeâjCeele DeYÙeemee}s Deens. Øee. S[ceb[ Dejvee@u[ ÙeebÛÙee

celes, �mebieCekeâeÛÙee DeeOeejs De#ejebÛeer pegUCeer keâjCeeje mebieCekeâp%e ne SkeâeÛe Jesner mebkesâleerkeâjCe

Je efJemebkesâleerkeâjCe keâjCÙeeÛes keâece keâjlees.�1 lÙeeÛeØeceeCes lees Je=òehe$eeleer} meeceg«eer Skeâe

ef"keâeCeentve ogmeNÙee ef"keâeCeer heesnesÛeefJelees lemeeÛe lÙeebÛÙee mebieCekeâeJej hespeceskeâjÛÙee DeeOeejs

lees heeveeÛeer ceeb[Ceerner keâjle Demelees.2

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe ne kesâJeU ye[�ee meeKeUer Je=òehe$eeJej he[le Deens Je

Yeeef<ekeâ Je=òehe$es ner lÙeeletve cegkeäle Deensle Demes ØeejbYeer Jee�le nesles heCe leb$e%eeveeÛeer menpe

Ghe}yOelee DeeefCe Jeehej ÙeecegUs Deelee ns leb$e%eeve Deieoer Úes��ee Je=òehe$eeheÙeËlener heesnÛe}s

Deens. meercee çene Ùeebveer ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe ne kesâJeU leelhegjlee vemetve lees otjieeceer Je

YeefJe<Ùekeâeef}ve cenòJeeÛee "j}e Deens.3 DeeOegefvekeâ Je=òehe$eebceOÙes Jemlegefve�lee DeeefCe megyekeâlee

ÙeebÛes ØeefleeEyebye Gce�efJeCÙeemee"er ns veJes leb$e%eeve Jejoeve "j}s Deens.4 Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛÙee

ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej ØeÇiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe keâmee he[lees Deens lÙeeÛee Ùee



...178

ØekeâjCeele efJeÛeej kesâ}e Deens. ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej he[}s}e ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe

Ùeeletve Jele&ceevehe$eeÛes veJes meeQoÙe&çee�e efJekeâefmele Pee}s Deens. Jele&ceevehe$e kesâJeU DeeçeÙeÂ°erves

mece=æ Demetve Ûee}Ceej veener lej les }ÙeyeæheCes Úehe}s heeefnpes Je lÙeeÛeer ceeb[Ceer pej

Deekeâ<e&keâ DeeefCe keâ}elcekeâ Demes} lej JeeÛekeâ lÙee he$eekeâ[s DeefOekeâ ÛeebieuÙeeØekeâejs Deekeâef<e&keâ

nesleele. ceeb[Ceer DeeefCe mepeeJe�erÛee efJeÛeej keâjlee ceeefnleer leb$e%eeveeves heg{er} leerve yeeyeer

ØeecegKÙeeves Ie[tve DeeuÙee Deensle.

1. heejbheefjkeâ cegõCe DeeefCe ceeb[CeerÛÙee heæleer mebhetCe&heCes yeo}tve iesuÙee. hetJeeaÛÙee

leb$e%eeveeleer} ceeveJeer ßeceeÛes ØeceeCe DeefOekeâ nesles. veJÙee leb$e%eeveele ceeveJeer ßece

Deme}s lejer lÙeeÛeer ieleer DeefOekeâ Deens DeeefCe lÙeecegUs }eieCeejs ceveg<ÙeyeU ns megæe

keâceer Deens.

2. hetJeeaÛÙee leb$e%eeveele jbieerle ÚeÙeeefÛe$es, JÙebieefÛe$es DeeefCe jsKee�ves ÙeebÛee Jeehej keâjCes

DeefOekeâ efpeefkeâjerÛes nesles. lÙeemee"er y}e@keâ Øeesmesme leb$e JeehejeJes }eiele Demes Je les

KeefÛe&keâ nesles. veJÙee leb$e%eeveele ÚeÙeeefÛe$e keâe{Ces Je les yengjbieer mJe¤heele ÚeheCes ner

yeeye keâ}j meshejsçeve leb$eecegUs DeefOekeâ çekeäÙe Pee}er Deens.

3. Jele&ceevehe$eele ceg}le: peeiee Kethe keâceer Demeles DeeefCe ner peeiee peeefnjele Je cepeketâj Ùee

ÉbÉele meehe[}s}er Demeles. DeçeeJesUer keâceer peeiesle DeefOekeâ Ûeebie}e cepeketâj ÚeheCÙeemee"er

veJes ceeefnleer leb$e%eeve Jejoeve "j}s Deens. keâejCe lÙeecegUs heefn}s heeve mepeefJeleevee

keâceer peeiesle DeefOekeâ Ûeebie}e Je Deekeâ<e&keâ cepeketâj efo}e peele Deens. efçeJeeÙe keâesjer

peeiee ns megæe mepeeJe�erÛes Skeâ cenòJeeÛes meeOeve yeve}s Deens.µ3
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5.2 veJeer ceeefnleer mebmke=âleer Je Je=òehe$es

SkeâefJemeeJÙee Melekeâele kesâJeU meceepekeâejCe Je DeLe&keâejCeeJej veJns lej meebmke=âeflekeâ

peerJeveeJejner Øemeej ceeOÙeceebÛee ØeYeeJe he[lees Deens. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeefJe<eÙeer DeodYetle

DeMeer peeCeerJepeeie=leer nesle Demetve lÙeeÉejs Skeâ veJeer ceeefnleer mebmke=âleer GoÙeeme Deeueer Deens.

Øee. cee�eave Ùeebveer DeeOegefvekeâ meceepeeÛes JeCe&ve JewefÕekeâ ceeefnleer meceepe Demes kesâues Deens.µ1

leb$eÂ°�ee Øeiele Je ceeefnleer Â°�ee mece=Oo Demee ceeveJeer meceepe Ie[efJeCÙeeÛes meeceLÙe& DeeOegefvekeâ

Øemeej ceeOÙeceeceOÙes Deens. efvelÙe veJÙee efJekeâeme peeefCeJee ØeieuYe keâjCÙeeÛes keâece DeMee

ØekeâejÛeer Øeiele meeOeves keâ® Mekeâleele.

yuÙetcesveeLeeue Ùeebveer cn�ues Deens keâer IejeIejeceOÙes veJeerve ceeefnleermeeOeves ieleerves heesnÛele

Deensle DeeefCe ØelÙeskeâ IejeÛes ®heeblej ceeOÙece keâ#esle nesle Deens. ceeefnleerÛes ØeJeen cegòeâ Je Kegues

"sJeCes Deelee DeveskeâefJeOe JeeefnvÙee Je pegvÙee veJÙee ceeOÙeceecegUs ØeYeeJeer nesle Deens.µ2 Fb�jves�Ûee

Jeehej efyeue ies�med Ùeebveer mebieCekeâ #es$eele �eâebleer Ie[Jetve DeeCeueer Je lÙeebveer meeNÙee peieeuee

veJeerve ceeefnleerÛÙee ceneceeiee&Jej DeeCetve mees[ues Deepe ceeveJeer peerJeve pemes ieefleceeveheCe yeouele

Deens. lemes ne heg{Ûee ceeie& DeefOekeâ ØeYeeJeer yevele Deens efyeueies�me ÙeebÛÙee �o jes[ Dens[� Ùee

«ebLeeves ceeefnleerÛÙee ceneceeiee&Ûeer keâuhevee ceeb[ueer DeeefCe Ùee keâuhevesyeöue peieYej efpe%eemee

efvecee&Ce Peeueer peieYej efme�erpevmeØeceeCes ves�er pevceÛeer mebKÙeener Jee{le Deens Decesefjkesâle

Fb�jves�Ûee Jeehej ØeMve mebj#eCe #es$eele keâjCÙeele Deeuee neslee. lÙeeveblej heg{s peerJeveeÛÙee meJe&

#es$eeceOÙes Fb�jves�Ûee Jeehej meg® Peeuee. Deelee Fb�jves�cegUs meskebâoele peieeÛÙee Ùee keâesheNÙeeheemetve

lÙee keâesheNÙeeheÙeËle ceeefnleerÛes oUCeJeUCe MekeäÙe nesle Deens. ceeefnleerÛeer Peshe veJÙee ÙegieeÛeer
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mee#e osle Deens. lÙeecegUs mesJee, jespeieej Je GÅeesie#es$eele efvelÙe veJee efJeÛeej heg{s Ùesle Deens.

Fb�jves�Jej JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme keâjCes efJeefJeOe DeeMeÙeebÛes JeieeakeâjCe keâ®ve lÙee DeeOeejs

JesyemeeF&�Ûes ef[PeeF&ve keâjCes Ùee keâeÙee&mener DeefOekeâ cenòJe efoues peele Deens.

ue@ve, Jn@ve Je ce@vecegUs mebieCekeâeÛes peeUs MekeäÙe nesle Deens. Je@ve-JeeF&[ SefjÙee , ue@ve -

ueeskeâue SefjÙee, ce@ve-ces�^es SefjÙee ves�Jeke&â mebieCekeâeÛee Jeehej keâjleevee «eeheâerkeâ leb$eeÛee

Jeehejner DelÙeble cenlJeeÛee "jle Deens Jele&ceevehe$e Je ceeefmekeâebÛÙee peieele hespeceskeâj leb$eeves

DehetJe& �eâebleer Ie[Jetve DeeCeuesueer Deens. Deelee mebheeokeâerÙe efJeYeeieele heeveeÛÙee ceeb[Ceer keâe@ke&â

SkeämØesme, Fve-ef[PeeF&ve F. veJeerve leb$es Dee}er Deensle. Ùee mee@Heä�JesDejÛÙee JeehejecegUs heeveebÛeer

ceeb[Ceer Je mepeeJe� DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs nesle Deens. Je=òehe$eeØeceeCes Deelee «ebLeeÛes cegõCener

mebieCekeâeÛÙee megefJeOesves veJee Deekeâej Iesle Deens. Dee@ve ueeF&ve he$ekeâeefjlee mebieCekeâeÛee Jeehej

keâ®ve veJÙee heeveebÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� keâjleevee DeeheCe efvelÙe veJeer ceeefnleer Je=òehe$eele osT

Mekeâlees lemesÛe Deelee otjefÛe$eJeeCeerÛÙee he[ÅeeJejner Je=òehe$eeÛeer Fb�jves� DeeJe=òeer DeeheCe JeeÛet

Mekeâlees. kesâJeU 1400 ®heÙeele DeeheCe DeeheuÙee Úes��ee he[ÅeeÛes ®heeblej mebieCekeâele

keâ®ve lÙee DeeOeejs Fb�jves�meejKee %eeve mebkeâueveemee"er Jeehej keâjlee Ùeslees lÙeecegUs Fb�jves�®heer

ceeefnleerÛee keâuheJe=#e ne Deelee Deieoer IejesIejer heesnÛele Deens. OJeveer DeeefCe efÛe$eebÛes ØemeejCener

Deelee menpe MekeäÙe nesle Deens. Fb�jves�cegUs peieeleerue DeodYetle Jeelee& meJe&otj heesnÛele Deensle

Je=òehe$e keâeÙeoe Fb�jves�Ûee Jeehej keâ®ve meÛe& FbefpeveeÛÙee Éejs efJeefJeOe ØekeâejÛeer ceeefnleer

lelhejlesves efceUefJelee Ùesles. DeeefCe efvelÙe veJÙee %eeve ef#eleerpeebÛee MeesOe Ieslee Ùeslees. lÙeecegUs

veefpekeâÛÙee YeefJe<Ùe MeeUeceOÙes Je=òehe$eehes#ee Fb�jves� DeeJe=òeer ÛeeueefJeCes DeefOekeâ ØeYeeJeer
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"jCeej Deens. FboesjÛÙee veF& ogefveÙeeÛeer Jesye ogefveÙee ner heefnuÙee YeejleerÙe Fb�jves� DeeJe=òeerÛeer

keâuhevee ÙeMemJeer "jueer Deens.

5.3 veJeerve heefjhetCe& Je=òehe$eebÛeer JÙeeKÙee

Jele&ceevehe$eebÛÙee peieele JeeÛekeâebÛes meceeOeeve ner yeeye meJee&le cenòJeeÛeer "jles. Je=òehe$eebÛee

DeeçeÙe efkeâleerner meJeexòece Je opexoej Deme}e Je lees pej megyekeâheCes Úehe}e ies}e veener lej

lÙeeÛee ØeYeeJe ÛeebieuÙee Øekeâejs he[t çekeâle veener. Lee@ceme yeve&j Ùeebveer cn�uÙeeØeceeCes mebheeove

ner Skeâ keâ}e Deens Je ner keâ}e Øeiele leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs ke=âleerle DeeCelee Ùesles.5 heefjhetCe&

Je=òehe$e ner keâuhevee 1980 veblej efJekeâefmele Pee}er Deens.

S[ceb[ Dejvee@u[ Ùeebveer ef}efn}suÙee �ef[PeeÙeefvebie �es�} vÙetpehesheme&� Ùee «ebLeele ØeLece

heefjhetCe& Je=òehe$e ner mebkeâuhevee ceeb[Ceer. lÙeebÛÙee Ùee mebkeâuhevesletve Jele&ceevehe$eeÛÙee mepeeJe�erÛee

ØeYeeJe mecepeeJetve Iesle}e heeefnpes. [e@. Oee¤jkeâj Ùeebveer Je=òehe$eme=°erJej Je lÙeeleer} meebheeove

Øeef�eâÙesJej he[}suÙee ceefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeeÛeer ceerceebmee keâjleevee cn�}s Deens.

DeeOegefvekeâ Je=òehe$e mebheeokeâ F}skeä�^e@efvekeâ GhekeâjCeeJej DeJe}byetve Deme}s}e $e+<eer yeve}e

Deens lej veJÙee Je=òekeâ#eele JÙeJemLeeheve çee�eeÛee ØeJesçe Pee}e Deens. Sce. yeer. S. Je

mebieCekeâlep%e Ùee Je=òekeâ#esJej DeefOejepÙe ieepeJele Deensle. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeecegUs

Jele&ceevehe$eeleer} DeeçeÙeeÛes JÙeJemLeeheve DeefOekeâ meg}Ye Pee}s Deens. ner Øeef�eâÙee mecepetve

Iesleevee Demes cnCelee ÙesF&} keâer, DeeOegefvekeâ heefjhetCe& Je=òehe$eeleer} F}skeä�^e@efvekeâ vÙetpe¤ceÛes

DeJelejCe cnCepes mebieCekeâeÉejs cepekegâjeÛes DeÛetkeâ mebheeove keâjCÙeeÛeer veeceer mebOeer nesÙe. Skeâe

keâeUer ceOÙece mJe¤heeÛes Je=òehe$e �bkeâ cegõCeeJej Deehe}er meejer efYemle "sJele. Skeâ Deelee
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mebieCekeâecegUs Je=òehe$eeÛÙee keâeÙe&heæleerle Decet}e«e heefjJele&ve Pee}s Deens.7 Jele&ceevehe$eeÛÙee

ØelÙeskeâ keâeveekeâesheNÙeeJej Øeiele ceeb[Ceer Je mepeeJe� leb$eeÛee ØeYeeJe he[le Deens DeeefCe keâceer

peeiesle DeefOekeâ Ûeebie}e DeeçeÙe osCÙeekeâ[s Jele&ceevehe$eebÛee keâ} efometve Ùesle Deens. ÙeeJe¤ve

DeeOegefvekeâ Je=òehe$es Øeiele leb$e%eeÛÙee DeeOeejs Deehe}s JÙeefkeäleceòJe keâmes yeo}le Deensle ÙeeÛeer

ÙeLeeLe& ØeefÛeleer ÙesT çekeâles Je lÙeeletve veJeer efoçee mhe° nesles.

5.4 DeeOegefvekeâ mepeeJe�erÛeer leòJes

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeieceveecegUs Jele&ceevehe$eeÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erceOÙes �eâebeflekeâejkeâ

yeo} Pee}s Deensle. hetJeeaÛÙee pegvÙee leb$eehes#ee veJes leb$e DeefOekeâ ieleerceeve DeeefCe lesJe{sÛe

Heâ}oeÙeer Deens. Je=òehe$eeÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� Ùee mebheeoveeme hejmhej hees<ekeâ yeeyeer Deensle.

ØeesHesâmej yeÇgme Jesm�}s Ùeebveer mepeeJe�erÛeer heg{er} ØecegKe Jewefçe°�es meebefiele}er Deensle.

1. cepekegâjeÛee çeesOe, JeeÛeve Je Deekeâ}veeme mepeeJe� GheÙegkeäle "jles. mepeeJe�ercegUs

keâesCeleener cepeketâj DeefOekeâ efÛeòeekeâ<e&keâ Je DeefOekeâ DeevebooeÙeer yevelees Je lees JeeÛekeâe}e

ieleerves heg{s IesTve peelees. lÙeeÛÙee Deekeâ}veele keâesCelÙeener De[ÛeCeer Ùesle veenerle.

2. efoJemeYejeleer} leÙeej cepekegâjeme megmebIeef�le Je DeLe&hetCe& Deekeâej oslee Ùeslees. JnerpÙegDe}

ef[meh}s �sefÄeâkeâcegUs cepekegâj Je lÙeeÛÙee mepeeJe�erleer} efJeefJeOe ØeÙeesie heÙee&Ùeer mJe¤heele

heenlee Ùesleele Je lÙeehewkeâer keâesCelee heÙee&Ùe Ûeebie}e Deens les heentve lÙeeÛeer ÙeesiÙe Øekeâejs

Dece}yepeeJeCeer keâjlee Ùesles.

3. ceLeUs, lÙeebÛee Deekeâej lÙeeme Deveg¤he ceeb[Ceer Je mepeeJe� keâjCÙeemee"er kesâ}s}s
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ØeÙelve DeefYeJÙekeäleerme hees<ekeâ "jleele. mebieCekeâeOeeefjle mebheeoveele ceLeàÙeebÛee Deekeâej

keâceer-peemle keâjlee ÙesleesJe efjJnme& heóerÛee GheÙeesie keâ¤ve JeeÛekeâeÛes }#e JesOetve Ieslee

Ùesles.

4. mebheeoveeme hees<ekeâ mepeeJe�ercegUs Je=òehe$e DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ yeveles. efÛe$es, Øeeflekesâ,

JÙebieefÛe$es lemesÛe jsKee�ves ner lÙee-lÙee heeveeJej hees<ekeâ heæleerves IesTve lÙeebÛeer mecehe&keâ

ceeb[Ceer keâjlee Ùesles. ner ceeb[Ceer JeeÛekeâe}e %eeve, meewKÙe Je Deevebo osles.

5. mepeeJe�ercegUs JeeÛekeâebÛÙee meJeÙeerJej efveÙeb$eCe "sJelee Ùesles. JeeÛekeâ yeNÙeeÛeJesUe

ÛebÛe} Demeleele Je les meelelÙeeves yeelecÙee meojs Je mlebYe ÙeebÛes hemebleer�eâce yeo}leele.

lÙeebvee efJeefçe° mlebYeeJej efKeUJetve "sJeCÙeemee"er mepeeJe� DelÙeble hees<ekeâ "jles.

6. JeeÛekeâeme DeeheuÙee DeeJe[erÛee cepeketâj DeefOekeâ meg}YeheCes Je DeeJe[erves JeeÛelee Ùeslees.

JeeÛekeâeÛÙee hemebleer}e Glejs} Demee meeceg«eerÛee ØeYeeJe Jee{efJeCÙeemee"er mepeeJe�

GheÙeesieer he[les. lÙeemee"er efçejesYeeie, jbieerle ÚheeF&, JÙebieefÛe$es ÙeebÛee GheÙeesie keâ¤ve

JeeÛekeâeÛes }#e meeceg«eerJej efKeUJetve "sJelee Ùesles.µ4

Jele&ceevehe$eemeejKÙee jespe Øekeâeefçele nesCeeNÙee ØekeâeçeveeceOÙes mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ

opee& Jee{efJeCÙeemee"er ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛÙee DeeOegefvekeâ leb$eebÛee efJeefJeOeebieeveer HeâeÙeoe nesle

Deens. Yeejleeleer} Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eeves megæe Ùee veJÙee leb$e%eeveeÛee }eYe Iesle}e Deens.

5.5 meceepeçee�eerÙe Â°erkeâesve

Jele&ceevehe$eeÛee cee}keâer Øekeâej kegâ"}ener Deme}e lejer Je=òehe$e ner Skeâ meeceeefpekeâ mebmLee
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Demeles Je lÙeeleer} DeeçeÙe ne meeceeefpekeâ DeeçeÙe Demelees. Øee. S[Je[& iesjeu[ Ùeebveer kesâ}s}er

ceerceebmee Ùee meboYee&le KejesKej cees}eÛeer "jles. lÙeebÛÙee celes, Jele&ceevehe$eebÛeer meeceeefpekeâ

peyeeyeoejer ner mebhetCe& peyeeyeoejer Demeles.8

Øee. efJeuyegj ße@ce Ùeebveer mebJeeo ceeOÙeceebÛes DeeOegefvekeâ meceepeeleer} mLeeve Je keâeÙe& mhe°

keâjleevee kesâ}s}er ceerceebmee cenòJeeÛes "jles. lÙeebveer cn�}s Deens. Contemplating a

television tube that sees far around the curve of earth, or a facsimile

intallation that speaks one million words a minute, it is sometimes

hard to remember that they are merely servants of men. And yet these

media are neither good nor bad, wasteful nor efficient, except as they

are so used. They are neither communistic nor capitalistic. They are

equally effective for the dictator and the demotially whatever we make

of them.9 JÙeJemLee keâesCeleerner Demees, meecÙeJeeoer Demees keâer }eskeâçeener Demees. veJes leb$e%e ns

meYeesJeleerÛÙee peieele yeo} Ie[Jetve DeeCeCÙeemee"er hegjkeâ "jles Deensle. ÙeeJe¤ve DeeheCeeme

mebJeeoeÛes meeceeefpekeâ cenòJe }#eele Ùesles. ÙeeÛe DevegjesOeeves ceewef}keâ ÛeÛee& keâjleevee les heg{s

cnCeleele, Communications research is a development of the last few years.

10 mebJeeoeÛeer heenesÛe ner iesuÙee keâener Je<eeËÛeer Ghe}yOeer Deens. Jele&ceevehe$eemeejKes ceeOÙece ns

megæe Ùee Deveg<ebieeves meceepeçee�ee}e veJeer efoçee osCÙeeÛes keâece keâjle Demeles. Deehe}s Je=òehe$e

ns veJÙee peieele DeÅeÙeeJele Je lesJe{sÛe heefjhetCe& JneJes Demes ØelÙeskeâ mebheeokeâe}e Jee cee}keâe}e

Jee�le Deme}s lejer Je=òehe$eebÛÙee hee"erÛee keâCee Demelees lÙeeÛee JeeÛekeâ. lÙeeÛÙee Deeçee Dehes#ee
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hetCe& keâjleevee meeceeefpekeâ efnleeÛee efJeÛeej keâ¤veÛe Je=òehe$ee}e Deehe}s meceepeØeyeesOeve keâeÙe&

ieleerves keâjeJes }eieles nsner }#eele "sJe}s heeefnpes.

mebJeeoeÛÙee mebçeesOeveeÛeer iejpe Je GheÙegkeälelee ogmeNÙee ceneÙegæeveblej peieeÛÙee }#eele ÙesT

}eie}er. mebJeeoeÛeer meeceg«eer, leb$e%eeve, DeeçeÙe Je lÙeeÛee ØeYeeJe Ùeeyeeyele mebçeesOeve meg¤

Pee}s. Ùeeyeeyele Øee. ße@ce cnCeleele, Communivation Research, about the great

problems facing communications, and of how they might contribute to a

solution of those problems. They talked of how they might make their

efforts more than the sum of their individual efforts, and of how they might

use thos efforts towards the better understanding of communications and

towards the maximum use of communications for the public good 11 Øeiele

mebJeeo leb$e%eeveeÛee GheÙeesie ne meeceeefpekeâ efnleemee"er neslees Je lÙeeletve pevecele keâmes yeo}le

Deens ns }#eele Ùesles. Jele&ceevehe$eemeejKÙee ceeOÙeceeves Øeiele leb$e%eeveeÛee Jeehej kesâuÙeecegUs

lÙeebÛeer pevecele Øekeâ� keâjCÙeeÛeer çekeäleer DeefOekeâ Jee{}er Deens. mebJeeoeÛeer DeeOegefvekeâ ØemeejceeOÙeces

Je meceepe ÙeebÛÙeeceOÙes meelelÙeeves efJeÛeej Je keâuheveebÛes DeeoeveØeoeve nesle Demeles. pee@ve

efye�}j Ùeebveer lÙeeme meceepeerkeâjCeÛeer Øeef�eâÙee cn�}s Deens.11 Øee. S. S. yespe&j Ùeebveer

ceeOÙece efJeç}s<eCe leb$e Ùee «ebLeeceOÙes Ùee meceepeerkeâjCe Øeef�eâÙesÛes meeOeej efJeJesÛeve keâ}s

Deens.12 lÙeebÛÙee celes efJeÛeej DeeefCe veJÙee keâuheveebÛee Øemeej keâjleevee Øeiele leb$e%eveemee"er ns

efveefçÛeleheCe heLÙeeJej he[les Je lÙeeletve nesCeejs yeo} ns meceepe peerJeveeJej otjieeceer ØeYeeJe

�ekeâCejs Demeleele. lÙeecegUs Ùee ØeYeeJeeÛeer ceerceebmee Ùee ØekeâjCeele kesâ}er Deens.
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5.6 ceje"er Je=òehe$eeleer} veJes ØeÙeesie

1985 veblej jepeerJe ieebOeer Ùegieele DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee DeJe}bye meg¤ Pee}e.

iesuÙee 20 Je<eeËceOÙes ceje"er Je=òehe$eebveer ceeefnleer leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej kesâuÙeeveblej Deveskeâ veJes

ØeÙeesie kesâ}s Deensle. [e@. efJe. }. Oee¤jkeâj cnCeleele, Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeves veJÙee

mebheeove Øeef�eâÙesle cenòJeeÛes yeo} Ie[Jetve DeeCe}s Deensle. kegâ"ues ner Øemeej ceeOÙece ns

DeefOekeâeefOekeâ ueeskeâebÛÙee hemebleeruee GlejeJeÙeeÛes Demesue lej lÙeebÛÙee GheÙeespeveecegUs ßeeslee,

Øes#ekeâ Jee JeeÛekeâebÛeer %eeveheeleUer efkeâleer Jee{les Ùeeuee efJeMes<e cenòJe Ùesle Deens. Je=òehe$es

DeeheuÙee efvelÙe Debkeâemeesyele efJeefJeOe ie=nhe$es mJe¤heeleerue meeceg«eer osle Deensle. lÙeeÛee nslet

ognsjer mJe®heebÛee Deens Skeâ lej DeeheuÙee JeeÛekeâebÛes ue#e efJeÛeueerle ve nesT osCes ne lÙeeceeies

Skeâ ØeOeeve nslet Demelees Je ogmejs cnCepes pevemesJee Â°erves Je=òehe$eebvee hegjsMeer GheÙegòeâ ceeefnleer

Je=òehe$es osT Mekeâleele!13 Demes keâjleevee veJÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe� leb$eecegUs ne cepeketâj

DeefOekeâ Deekeâ<e&keâheCe ceeb[lee Ùeslees. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeeletve ceeefnleer jbpeve ner veJeer

keâuhevee GoÙeeme Dee}er Deens. Ùee meboYee&le Yeejleele Pee}s}e yeo} }#eCeerÙe Deens. [e@.

Oee¤jkeâj cnCeleele, DeeheuÙee jespeÛÙee Debkeâele efvelÙe veJes %eeve efceUles lemesÛe lÙeebÛes

iegCeelcekeâÂ°erves mekeâme Je opexoej ceveesjbpevener Ie[les! Je=òehe$eebÛeer ner meeefneflÙekeâ DeeJe=òeer

cnCepes meelÙeeefnkeâ Øe$ekeâeefjele mece=Oe nesle DemeuÙeeÛes efometve Ùesles. ner meeefneflÙekeâ he$ekeâeefjlee

Fb�jves� Ùegieele DeefOekeâ Jee{Ceej Deens keâejCe JeeÛekeâebÛÙee hemebleeruee Glejleevee lÙeebvee ceeefnleer

osCes efJeMues<eCe keâjCes Je efMe#eCe osCes ÙeeÛe ØeceeCes jbpeve keâjCes Ùeeueener DeefOekeâ cenòJe Ùesle

Deens.14Fb�jves� Ùegieeleerue Je=òehe$eebvee jbieerle otjefÛe$eJeeCeer JeeefnvÙeeMeer mheOee& keâjleevee yengjbieer
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cegõCeeJejYej ÅeeJee ueeiele Deens. JeeÛekeâJeie& kesâJeU Jej ueerÙee jbiee YegueCeej veener, iejpe Deens

leer iegCeelcekeâ cetuÙeYeso Â°erÛeer lÙeemee"er Je=òehe$eebvee kesâJeU JejJejÛeer ceeefnleer ve oslee meKeesue

Demes meeceevÙe %eeve DeeheuÙee JeeÛekeâebvee Øeoeve keâjeJes ueeiesue.15 Flej Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeØeceeCesÛe

ceje"er Je=òehe$eeceOeer} keâjCÙeele Dee}s}s ØeÙeesie ns ØeecegKÙeeves heg{er} 7 Ie�keâebÛÙee DeeOeejs

mhe° keâjlee Ùesleer}.

1. heefnuÙee heeveeJej kesâJeU meceeblej Je efJe<ece ceeb[Ceer Øekeâej ve Jeehejlee meJee&me Je efceße

ceeb[CeerÛes Øekeâej veJeerve ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee Deeieceveeveblej neleeU}s peele Deensle.

S[ceb[ Dejvee@u[ Ùeebveer mebieCekeâeJej DeeOeeefjle heefnuÙee heeveeÛÙee ceeb[CeerÛes efJeefJeOe

Øekeâej efo}s Deensle.16 lemesÛe DeeOegefvekeâ leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs heeveebÛeer ceeb[Ceer

keâjleevee ceje"er Je=òehe$es veJÙee ØekeâejebÛee Jeehej keâjle Deensle Demes Øee. Dekeâ}tpekeâj

cnCeleele.17

2. Jele&ceevehe$eeÛÙee heefnuÙee heeveeØeceeCesÛe Deeleer} heeve Je Dee@heS[ hespe ÙeebÛeer ceeb[Ceerner

Pehee��eeves yeo}le Deens.18 Deçee heeveeJej ÛeÛee& Je heefjmebJeeo lemesÛe celeceleeblejs

ceeb[}er peeleele ns efJeçes<e nesÙe. efnbotmeejKÙee he$eeÛes ns leb$e Deelee meeceveener Jeehejle

Deens.19 ceje"er Je=òehe$es ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛeer ner veJeer leb$es 1990 veblej DeefOekeâ

Jeehejle Deensle.20

3. ØelÙeskeâ heeve Je jefJeJeej hegjJeCeer lemesÛe ieg®Jeej Je çeefveJeejÛÙee hegjJeCÙeebvee mJeleb$e

veeJe osTve lÙeebvee Skeâ DeesUKe Øeehle keâ¤ve efo}er peele Deensle. lÙeemee"er

«eeefHeâkeäme mepeeJe� leb$e Jeehej}s peele Deens.21
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4. YeejleerÙe Yeeef<ekeâ he$eebÛes yeo}les JÙeefkeälecelJe ns lÙeebÛÙee keâ}e Je leb$e%eeve efJeYeeieeÛÙee

keâuhekeâlesJej DeJe}byetve DemeCeej Deens. mebheeokeâerÙe heeveebÛeer ceeb[Ceer keâjleevee Deveskeâ

veJes ØeÙeesie kesâ}s peele Deensle. Demes ØeÙeesie keâjleevee je°^erÙe Fb«epeeer he$eebÛes Jee

peeieeflekeâ he$eeÛes Deeoçe& meceesj "sJe}s peeleele.22 Fb�jves�Jej Ùee meJe& he$eebÛes vecegves

Ghe}yOe DemeuÙeecegUs Demee ØeYeeJe DeefOekeâ he[le DemeuÙeeÛes peeCeJeles.

5. meojebÛeer ceeb[Ceer, lÙeeleer} ÚeÙeeefÛe$es Je Dee}sKe lemesÛe «eeefHeâkeäme mepeeJe� ns Øekeâej

efJnpÙetDe} ef[mh}s leb$eecegUs ÙeLeeLe&heCes Jeehej}s peele Deensle. meojebÛes Skeâ$eerkeâjCe

keâ¤ve lÙeebÛes ¤heeblej iebÇLeele keâjCes leÙeecegUs çekeäÙe nesle Deens.23

6. KesU, ceveesjbpeve, DeejsiÙe lemesÛe çesleer Je JeeefCepÙe Deçee mJeleb$e heeveebÛeer DeeKeCeer Je

ceeb[Ceer keâjleevee ceeefnleer leb$e%eeve mee¢eYetle "j}s Deens. efJeçes<e heeveebÛeer mepeeJe� Je

efJeçes<eebkeâeÛes efveÙeespeve Ùee meboYee&le ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej Je ØeYeeJe ne KejesKejÛe

efoçeeoçe&keâ "j}e Deens. cepekegâjeÛee Deekeâej keâceer peemle keâjCes, keâesNÙee peeiesÛee

Jeehej keâjCes Je mecehe&keâ efÛe$eebÛes GheÙeespeve Ùee meboYee&le ceeefnleer leb$e%eeve hees<ekeâ "j}s

Deens.24

7. ceje"er Je=òehe$eebleer} jefJeJeej hegjJeCÙeebÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� Ùee yeeyeleerleer} veJÙee

ØeÙeesieebÛes Ùeçe ns Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeej}s}s Deens. keâJnj m�esjerÛeer

ceebb[Ceer, efJeefJeOe meojebÛÙee peeieebÛeer efveefçÛeleer, yee}keâebÛes heeve, iebÇLe hejer#eCe F.

Ie�keâ lÙeecegUs DeefOekeâ G"eJeoej yevele Deensle. Ùee meJe& ØeÙeesieebÛes ®heeblej ns ceeefnleer
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leb$e%eeveeJej DeeOeej}s}s Deens. hetJeeahes#ee Jee{}s}er heeveebÛeer mebKÙee DeeefCe meeceg«eerÛeer

efJeefJeOelee Je jbieleer ceeb[Ceer ÙeeÛes Kejs ßesÙe Øeiele ceeefnleer leb$eekeâ[s peeles ns }#eele

Iesle}s heeefnpes.25

5.7 ceeb[CeerÛes ØecegKe Øekeâej

ogmeNÙee ceneÙegæeveblej peerJeveeÛeer ieleer Jee{}er. keâeU, keâece, JesieeÛes ieefCele yeo}}s

DeeefCe lÙeeØeceeCes ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛes Øekeâejner yeo}le ies}s. Je=òehe$eebÛÙee ceeb[Ceer Je

mepeeJe�erle Keje yeo} Pee}e lees Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee mJeerkeâejeveblej. 1990 veblej

peieYejele heefn}s heeve yeo}tve ies}s. lÙeeleer} efJe<eÙeebÛeer efveJe[, ØeeOeevÙe�eâce Je efJeefJeOelee Ùee

leervener Â°erves efJeÛeej keâjlee Pee}s}s yeo} ns Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs Pee}s Deensle

ns }#eele Iesle}s heeefnpes.26 lÙeecegUs Ùee yeo}ebÛes çee�eerÙe Deekeâ}ve kesâ}s heeefnpes.

DeeOegefvekeâ Je=òehe$eeleer} ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛes ØecegKe Øekeâej mhe° keâjleevee [e@. Oee¤jkeâj

cnCeleele, meceeblej Je GOJe&js<esleer} Demes {esyeU ceeveeves oesve Øekeâej he[leele. Skeâe veblej

Skeâ mecelees} meceeblej cepeketâj osCÙeeÛeer ner heæle Deens, lej ogmeNÙee Øekeâejele Jn�eakeâ}

GOJe&js<esle GYeer ceeb[Ceer kesâ}er peeles. lemesÛe ns JeieeakeâjCe heg{er}ØeceeCesner kesâ}s peeles.

1) mecelees} ceeb[Ceer

Je=òehe$eeÛÙee GpeJÙee Je [eJÙee yeepetme meejKesÛe Je=òe}sKe osTve, lÙeebÛÙeemee"er meejKÙeeÛe

DeekeâejeÛÙee �eF&heeÛee cepeketâj Jeehe¤ve ne mecelees} meeOelee Ùeslees. ne Øekeâej meeOeejCeheCes

efvelÙe Je=òehe$eerÙe peerJeveele yeNÙeeÛeoe Jeehej}e peelees. 27
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2) hejmhejefJejesOeer Je mecelees}

Ùee ØekeâejÛÙee ceeb[Ceerle  contrast and balance DeewheÛeeefjkeâ ceeb[Ceer cnCepes infor-

mal balanceDemes cn�}s peeles. ÙeeØekeâejÛes cenòJe meebieleevee çe@ve}er pee@vmeve cnCeleele.``

Here the make up editor obseover balance but not symmetry. The ob-

ject is to balance the focal points on the page, so one part does not

completely dominates the other parts of the page''28 Skeâ yeepet ogmeNÙee

yeepetJej ØeYeeJe �ekeâCeej veener ÙeeÛeer keâeUpeer ÙesLes Iesle}er peeles. ÚeÙeeefÛe$es Je Deekeâ<e&keâ

mepeeJe�erme ne Øekeâej hees<ekeâ "jlees.

3) Hegâieerj ceeb[Ceer ( Brace make up)

Je=òehe$eeÛÙee GpeJÙee yeepetJej efJeçes<e Yej osCÙeeÛes keâece Ùee ceeb[Ceer Øekeâejele kesâ}s peeles.

SKeeos ØeYeeJeer efÛe$es efve hegjkeâ ceLeUs ÙeebÛeer Ùeespevee keâ¤ve Ùee Øekeâejele ceeb[Ceer kesâ}er peeles.

ne Øekeâej Heâejmee vesnceer Jeehej}e peele veener. 29

4) leg�keâ ceeb[Ceer ( Broken make up)

ceeb[CeerÛÙee Ùee Øekeâejeleer} cees[lees[ }#eele IesTve lÙeeme `` meke&âme ceskeâ Dehe'' Demesner

cn�}s peeles. Deveskeâ Je=òekeâLee, Je=òe}sKe, ÚeÙeeefÛe$es Je mepeeJe�erÛee Jeehej keâ¤ve heefn}s heeve

ve�efJe}s peeles. heeçÛeelÙe je�^eble ne Øekeâej DeefOekeâ ¤{ Deens.

Ùeehewkeâer hetJeea Heâkeäle oesveÛe Øekeâej Jeehej}s peele Demele. mececeeblej Je efJe<ece ceeb[Ceer Ùee

ØekeâejeÛes Deepeer Deelee veJes Øekeâej JeehejCÙeekeâ[s Je=òehe$eebÛee keâ} efomele Deens. mebOÙeevebomeejKÙee
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meeÙebowefvekeâeves Ùee meboYee&le kesâ}s}s ØeÙeesie }#eCeerÙe Deensle.30 Ùee meJe& ØeYeeJeebÛeer veJeerve

ceerceebmee keâ¤ve veeJeeves ceeb[Ceer kesâ}er heeefnpes.

5.8 mebieCekeâeOeeefjle ceeb[CeerÛes HeâeÙeos

Jele&ceevehe$eeceOÙes mebieCekeâeOeeefjle veJeerve ceeb[Ceer keâjCÙeeÛes veJes ØeÙeesie keâjCÙeele Ùesle

Deensle. Deelee Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee Je=òehe$eeÛÙee cegõCeele ÚeÙeepegUCeer (Heâes�es kebâheesPe) DeeefCe

Dee@Heâmes� cegõCeeÛee ØeJesçe DeheefjneÙe& yeve}e Deens,`lÙeeÛeer ØeOeeve keâeÙe& heg{er} ØeceeCes meebielee

Ùesleer}.

1) mee#ejlesÛes Jee{}s}s ØeceeCe , Je=òehe$eebÛee Jee{lee Jesie DeeefCe he$e GÅeesieebceOeer}

efmLelÙeblejs Ùeeme meeceesjs peeCÙeemee"er mebieCekeâeÛee mJeerkeâej DeheefjneÙe& yevele Deens

lÙeecegUs �bkeâeÛee Jeehej ( type) Je Peerpe ÙeeÛes efvelÙe nesCeejs vegkeâmeeve Ye¤ve

keâe{lee Ùesles. 31

2) jes�jer meejKÙee Ùeb$eeÛeer Depe�elee Je efkeâÛekeâ� leb$eeÛee Yeeie �eUtve ÚeÙee pegUCeer Je

Jesye Dee@Heâmes� cegõCeecegUs GÛÛe opee&Ûes cegõCe keâjCes çekeäÙe nesles.

3) Skeâe ÚeÙee pegUCeer Ùeb$eeves Øeefle leemee}e 1,10,000 ØekeâejÛeer (ke@âjskeä�me& )

De#ejs leÙeej keâjlee Ùesleele. lÙeecegUs ceeb[Ceer Je mepeeJe�erme G"eJe efceUlees.32

4) iegbleeiegbleerÛÙee cegõCe leb$ee}e Heâe�e osTve Deuhe keâeUele DeÛetkeâ cegõCe Øele leÙeej

keâjCes ÚeÙeepegUCeercegUs çekeäÙe nesles.

5) ÚeÙeeefÛe$e, Øeeflekeâelcekeâ jsKee�ves, mepeeJe�erÛÙee Deeke=âlÙee, De#ejkeâ}e ÙeebÛes Je=òehe$eele
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DeefJe<keâjCe keâ¤ve he$ee}e mepeeJe�ercegUs veJes JÙeefkeäleceòJe oslee Ùesles. 33

Ùee meJe& keâejCeecegUsÛe DeeOegefvekeâ Je=òehe$eele mebieCekeâeÛee Jeehej kesâ}e peele Deens Je lÙeecegUs

mLe}keâe}eÛÙee mheOexle Je=òehe$ee}e Øeiele yeveefJeCes çekeäÙe Pee}s Deens.

Ùee yeo}eÛes efJeJesÛeve keâjleevee heg{er} leerve hew}t }#eele Iesle}s heeefnpesle.

1. Yeeef<ekeâ Je=òehe$es mebieCekeâeÛee Jeehej keâ¤ve Deekeâ<e&keâheCes heefn}s heeve meeoj keâjlee

Ùesles.

2. efJeçes<e heeve Je meojebÛee opee& Jee{}e Deens.

3. jefJeJeej hegjJeCÙeeletve meJeËkeâ<e opee& Øekeâ� nesle Deens.

5.9 heefnuÙee heeveeÛeer Je Deeleer} heeveebÛeer ceeb[Ceer

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eebÛes heefn}s heeve ne peCet lÙeeÛee Deejmee yeve}e Deens.

JeeÛekeâe}e Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er heefnuÙee heeveeÛeer ceeb[Ceer keâuhekeâlesves kesâ}er peeles. lÙeemee"er

Jejer} SKeeoe Øekeâej ve Jeehejlee efceße Øekeâej JeehejCÙeekeâ[s mebheeokeâeÛee keâ} efometve Ùesle

Deens. heefnuÙee heeveeÛeer peeefnjele Jee{}er keâer, ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛes Øekeâejner yeo}leele.

yeNÙeeÛeJesUe leelkeâeef}keâ iejpeebØeceeCes ceeb[CeerÛeer heæleer yeo}CÙeeÛee efveCe&Ùe IÙeeJee }eielees.

cegbyeF& }eskeâceleÛes mebheeokeâ efJeJeskeâ efiejOeejer Ùeebveer cn�uÙeeØeceeCes heefnuÙee heeveJejer} ceeb[Ceer

Je mepeeJe� pesJe{er DeoYetle Je Deekeâ<e&keâ Demes} lesJe{�ee ØeceeCeele JeeÛekeâ Jele&ceevehe$eekeâ[s

DeefOekeâ JeUlees. yeeleceer "Ukeâ Jeelee& Úeheleevee ÙeesiÙe efveCe&Ùe DeeefCe mecehe&keâ mepeeJe� lemesÛe

mebef#ehle hejbleg ØeYeeJeer efJeç}s<eCe ÙeeJej Yej efo}e peelees. heefnuÙee heeveeJej keâener ÚeÙeeefÛe$es Je
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ceeefce&keâ JÙebieefÛe$es Demeleer} lej lÙeeÛeener Ûeebie}e ØeYeeJe he[lees. DeBkeâjJej yeNÙeeÛeJesUe

Je=òeefJeç}s<eCe keâjCeejer Je=òekeâLee megæe Úehe}er peeles. lÙeecegUsner JeeÛekeâebvee SKeeÅee veJÙee

Ie�vesyeeyele Ûeebie}s %eeve nesT çekeâles.

Deeleer} heeveebÛeer ceeb[Ceer

mebheeoveeveblej leÙeej Pee}s}e cepeketâj heæleçeerjheCes ceeb[lee Dee}e lej Deeleer} heeveeJejer}

cepeketâjeme Ûeebie}eÛe G"eJe Ùeslees. meeOeejCele: Deeleer} heeveeJejer} cepeketâjeÛeer ceeb[Ceer

keâjleebvee heg{er} leòJes heeUeJeer }eieleele.

1) Deeleer} heeveeÛÙee ØeejbYeer ØeYeeJeer ceLeàÙeeÛee ØeoerIe& cepeketâj ÅeeJee. [eJÙee yeepetme

hetjkeâ ÚeÙeeefÛe$es ÅeeJes.

2) yengmlebYeer Je SkeâmlebYeer ceLeàÙeeÛeer Ùeespevee keâ¤ve cepeketâjele mecelees} meeOeCÙeeÛee

keâmeesçeerves ØeÙelve keâjeJee.

3) Deeleer} heeveeJej ye@vej heæleerÛes cees"s yengmlebYeer ceLeUs osT veÙesle. SKee yeepetme

SKeeoe ceLeUe Jeehej}e lej ogmeNÙee yeepet}e ogmeje Jeehe¤ veÙes.

4) ceOÙesÛe De[LeUe efvecee&Ce efvepeeaJe ceLeUe osT veÙes.

5) Deeleer} ØelÙeskeâ heeveeJej JÙebieefÛe$e, lekeälee (Ûee�&) vekeâeçee Je mepeeJe�erÛeer DeejsKeve

Jeehe¤ve heeveele ÛewlevÙe DeeCeeJes.

6) ÚeÙeeefÛe$es lÙee lÙee heeveeÛÙee ØeejbYeerÛe ÅeeJeerle. peenerjeleerÛÙee Jej efkebâJee çespeejer}

yeepetme ÚeÙeeefÛe$es osT vekeâe.



...194

7) ceLeUs Je Kee}er} cepeketâj Ùeele mecelees} "sJeeJee.

8) peeefnjeleerJej Skeâ oesve FbÛe cepeketâj DeeuÙeeveblej ceieÛe lÙeeJej ceLeUs Ùesleer} Deçeer

ceeb[Ceer keâjeJeer.

9) heeveeheeveeJej ceLeàÙeemee"er efJeefJeOe ØekeâejÛee Je keâceer DeefOekeâ DeekeâejeÛee �eF&he

Ùeespekeâlesves JeehejeJee.

10) heeve DeJÙeJeefmLele Je ieeWOeU}s}s efomeCeej veener ÙeeÛeer o#elee IÙeeJeer.

5.10 Øeefçe#eCeeÛes yeo}les mJe¤he

Jele&ceeve Ùegieele Jele&ceevehe$eeleer} Øeefçe#eCeeÛes mJe¤he yeo}le Deens. efJeÅeeheer"erÙe DeYÙeeme�eâceeme

pees[tve Je=òehe$e mecegn DeeheuÙee mJele:Ûes Øeefçe#eCe Jeie& DeeÙeesefpele keâjle Deensle.34 lÙeecegUs

Øeefçe#eCeeÛes efJe<eÙener yeo}le Deensle.

1. meJe&meeOeejCe keâewçeuÙes ner meJeeËvee DeJeiele Demeleele. lÙeehes#ee veJeerve Ie�keâeJej Yej

efo}e peele Deens. mekeâeUmeejKÙee he$eeves ieemeeaÙee leb$e Ùeeletve mJeerkeâej}s Deens.

2. 6 efmeicee lemesÛe �erkeäÙegSce cnCepes mebhetCe& iegCeJeòee JÙeJemLeeheve ÙeemeejKÙee mebkeâuhevee

®peefJeCÙeeÛee ØeÙelve kesâ}e peele Deens. lÙeecegUs Yeeef<ekeâ Je=òehe$es DeefOekeâ Øeiele Je

DeÅeÙeeJeele yevele Deensle.

3. hespeceskeâjÛee Jeehej keâjleevee keâe@ke&â SkeämØesmemeejKÙee veJÙee meeOeveebÛee mJeerkeâej nesle

Deens. lÙeeÛÙee Debce}yepeeJeCeermee"er veJÙee Øeefçe#eCeleb$eeÛee mJeerkeâej kesâ}e peele

Deens.
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4. Je=òehe$e #es$eele mebheeoveele ceeefnleer leb$eeÛee Jeehej keâjleevee Fb�jves�Jej DeeOeeefjle

ceeefnleer mebkeâ}veemee"er keâesCeles leb$e JeehejeJes lesner Ùee keâUele "jle Deens. Fb�jves�Je¤ve

ceeefnleer keâçeer efceUJeeJeer Je efleÛes mebkeâ}ve keâmes keâjeJes ÙeeyeeyeleÛes Øeefçe#eCe Jeie&

Heâ}oeÙeer "j}s Deensle.

5. ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛÙee #es$eele DeeÙeesefpele Øeiele Je=òehe$eebÛee ØeYeeJe YeejleerÙe Je=òehe$eeJej

keâmee he[le Deens. }eskeâcele cebgyeF&Ûes mebheeokeâ efJeJeskeâ efiejOeejer Ùeebveer Ùee meboYee&le

Iesle}s}s Øeefçe#eCe Je lÙeebveer kesâ}s}s }sKeve Flejebvee Øesjkeâ "j}s Deens.

6. Debleie&le Øeefçe#eCe Ùeb$eCee Je yee¢e meeOevemesJee Deçee oesvener leb$eeÛee Jeehej Je=òehe$es

keâjle Deensle. lÙeecegUs lÙeebÛÙee ceveg<ÙeyeUeme keâeUeveg¤he DeÅeÙeeJele Demes %eeve Øeehle

nesle Deens.

5.11 Dee@ve}eF&ve he$ekeâeefjlee

Dee@veueeF&ve he$ekeâeefjlee DeeefCe F&-he$ekeâeefjlee Ùee veJÙee ®heeves Øekeâ� nesle Deens. mebieCekeâeÛee

Jeehej keâ¤ve pesJne he$ekeâeefjlesÛee efJekeâeme kesâuee peelees lesJne lÙeeme Dee@veueeF&ve he$ekeâeefjlee

Demes cn�ues peeles.

mebieCekeâeJej GheueyOe nesle DemeuesuÙee Je=òehe$eebÛÙee Jesye DeeJe=òeercegUs lÙeebvee uesKeCeerefJevee

Pen less Je keâeieoeefJevee Paper less�Je=òehe$es Demes cn�ues peeles. Dee@veueeF&ve DeeefCe

F&-he$ekeâeefjlee ØeecegKÙeeves Keeueer JewefMe°eJej DeeOeejuesueer Demeles.

1) mebieCekeâeÛee Jeelee& mebkeâueve Je mebheeoveemee"er Jeehej ØeecegKÙeeves kesâuee peelees.
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2) «eeHeâerkeäme cnCepes DeejsKeve leb$eeÛee Jeehej Ùeespekeâlesves kesâuee peelees ÚeÙeeefÛe$es Je

peeefnjeleerÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�ermee"er Ùee megefJeOeeÛee GheÙeesie kesâuee peelees.

3) Dee@veueeF&ve he$ekeâeefjlesceOÙes ceeefnleerÛes ØemeejCe keâjleevee efJnpegDeue keâcÙegefvekesâMeve

leb$eeÛee Jeehej ÙeLeeLe&heCes kesâuee peelees.

4) %eeve DeeefCe ceeefnleerÛes meeojerkeâjCe keâjleevee JesyemeeF&�Ûee efJekeâeme kesâuee peelees Je ner

JesyeJe=òehe$es jespeÛÙee jespe DeÅeÙeeJele kesâ}er peeleele. lÙeemeeFer Jesyeceem�jÛes mee¢e

Iesle}s peeles.

5) Je=òehe$eeÛeer ner DeeJe=òeer peieYej kegâ"s ner Fb�jves�Jej GheueyOe Demelees. lÙeecegUs

mLeeefvekeâ he$e JewefMJekeâ yeveles. lemesÛe lÙee}e JewefçJekeâ JeeÛekeâ Je peeefnjeleoejner

efceUlees.

6) F&-he$ekeâeefjlesceOÙes uesKe Jeelee& DeeefCe efJeefJeOe ceeefnleerÛes Deeoeve-Øeoevener JesyemeeF&�Éejs

Ie[les. lÙeecegUs efJeÛeejebÛes Yes� Deeoeve-Øeoeve Ie[les Je lelkeâeU Øeeflemeeo veeWoefJelee

Ùeslees.

7) Jesye Je=òehe$eeceOÙes efoJemeYejlee Deveskeâ Jeelee& Ùee JeejbJeej Dehe[s� keâjlee Ùesleele Je

keâeUeveg¤he Jesye DeeJe=òeer ner JeeÛekeâebvee DeÅeÙeeJele ceeefnleer osle Demeles.

8) efJeefJeOe uesKe Je Jeelee& lemesÛe heefnuÙee heeveeJej efJeÛeejuesuÙee ØeMveebvee Gòejs efceUJetve

leer ceeefnleer lelkeâeU mebkeâueerle keâ¤ve GheueyOe keâ¤ve oslee Ùesles. JeeÛekeâebÛee Les�

menYeeie ns Dee@veueeF&ve he$ekeâeefjlesÛes JesieUsheCe nesÙe.µ5
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5.12 veJes mJeeleieen& ØeJeen

veJes mJeeieleen& ØeJeen

Deveskeâ Úes�er owefvekesâ ceeOÙeebceeÛÙee peieele mJele�Ûes mLeeve efvecee&Ce keâjle Deens DeeefCe

meeÙebkeâeUÛeer Je=òehe$es ner Fb�jves�Ùegieele DeefOekeâ meKeesue DeeefCe DeefOekeâ mebheVe yevele Deensle.

JewefJeOÙehetCe& DeeefCe lesJe{eÛe efvelÙe veJee DeeefCe DeeuneooeÙekeâ DeMee cepeketâj ne JeeÛekeâebvee

efvelÙe veJee Deevebo osle Deens DeeefCe lemesÛe veJee efJeÛeej ØekeâeMe osle Deens. mebOÙeevebo meejKee

Je=òehe$eeves Fb�jves�Je¤ve yeelecÙee IesTve peieeleuÙee meefÛe$e yeelecÙee osTve Flej Je=òehe$es lÙeeÛes

Deveg¤he keâ¤ve efkeâceeve Skeâ heeve ceveesjbpekeâ Demee cepekegâj osle Deens. lÙeele ueeskeâ¤Ûeer

Jeejlee, veeefJevÙehegCe& ceeefnleer, DeodYetle Ûecelkeâej, veJes MeesOe, OekeäÙeeoeÙekeâ keâuhevee FlÙeeefobÛee

meceeJesMe nesle Deens. lemesÛe Fb�jves�Je¤ve Ùee Jeelee&Ûeer ÚeÙeeefÛe$e GheueyOe nesle DemeuÙeecegUs

lÙeebÛes God Yegle Demes ®he Je=òehe$eeJej meefÛe$e ×et¹he heenJeÙeeme Je JeeÛeCÙeeme efceUle Deens.

Decesefjkesâleerue Je=òehe$eebÛee Ûecelkeâej Deelee YeejleerÙe Je=òehe$eele megæe Pehee��eeves efometve Ùesle

Deens. veJeerve men�ekeâeble Jeelee&ceguÙe yeouele Deens, yeelecÙeebÛes efJe<eÙe yeouele Deens. lemesÛe

lÙeebÛÙee meeojerkeâjCÙeeÛÙee heOoleerner Jesieeves yeoue Deens. ØelÙeskeâ efoJeme otjefÛe$eJeeCeer Je

Fb�jves�ÛÙee Ùegieele veJes ÛewlevÙe IesTve Ùesle Deens. leÉle Je=òehe$eele veJes yeoue Ie[le Deens.

Deeheues Je=òehe$e ns meJeeËiemegboj Je heefjhetCe& JneJes Demes JeeÛekeâebvee Jee�les kesâJeU ceeefnleerÛeer

KeesieerjYejleer keâ¤ve Je=òehe$eebÛes YeefJeleJÙe GpJeue nesCeej veener ns JesUesJesUer efmeOo Peeues Deens.

ceeefnleerÛes Deekeâ<e&keâ he@kesâefpebie keâ¤ve efleÛes GòeceheCes meeojCeerkeâjCe kesâues lej DeMeer Je=òehe$es

DeefOekeâ ØeYeeJeer nesT Mekeâleele. Demes heefjhegCe& Je=òehe$e mLeeefvekeâ JeeÛekeâeuee jespe veJee Deevebo
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osles lÙeeÛe ØeceeCes lÙeebÛeer Fb�jves� DeeJe=òeermegæe peieYejeleerue JeeÛekeâeuee veJes %eeve osT

Mekeâles.

Ùee meJe& ÛeÛexJe¤ve ns mhe° nesles keâer Fb�jves� Ùegieeleerue Je=òehe$es ner efvelÙe veJÙee %eeveÙegieeleerue

Skeâ mece=Oo DeefJe<keâej yevele Deensle. Ùee he$eebvee DeeMeÙe Je DeefYeJÙeòeâer Ùee oesvner Debieeveer

Deeheuee opee& megOeejCÙeeÛee ØeÙelve keâjeÙeuee nJee. Fb�jves�Ûee Yeeef<ekeâ he$eeJej keâenerner

heefjCeece nesCeej veener Demes cnCeCÙeele DeLe& veener Ùee he$eebveerner Fb�jves� meeceg«eerÛee megueYe Je

megyeesOeheCes ueeYe Iesleuee lej ner Je=òehe$es %eeve, efMe#eCe Je ceveesjbpeve Ùeele meceleesue meeOetve

DeefOekeâ Deekeâef<e&le Je ceveesjbpekeâ yetve Mekeâleele.

opexoej DeeMeÙe Je yengjbieer meeojerkeâjCe Ùeeletve Fb�jves� Ùegieeleerue Yeeef<ekeâ he$es DeefOekeâ

osKeCeer Je meb«ee¢e yevele Deensle Ùeele mebosn veener Fb�jves�ÛÙee Deeieceveeves Je=òehe$eeÛeer jÛevee

Je ceeb[Ceer Ùeele �eâebeflekeâejkeâ yeoue nesle Deensle. lemesÛe Je=òehe$eebÛes meewoÙe&Mee�ener yeoueues

Deens. Deelee veJÙee Ùegieele Je=òehe$eebveer DeefOekeâ ueeskeâeefYecegKe nesCÙeemee"er meKeesue ceeefnleerhetCe&

DeeefCe mece=Oo Demee cepeketâj IesTve JeeÛekeâemeceesj Deeues heeefnpes.

Fueskeä�^e@efvekeâ Ùegieeleerue YeejleerÙe Je=òehe$eeÛes yeoueles efÛe$e ue#eele Ieslee Keeueerue heeÛe ØeJeen

DeeheCeeme veeWoefJelee Ùesleerue.

1) YeejleeceOeerue DeefYepeveJeeoer JeeÛekeâJeie& ceneveiejele jenlees DeeefCe ne JeeÛekeâ Fb«epeer

Je=òehe$es JeeÛeves DeefOekeâ hemeble keâjlees. keâejCe lÙeeuee DeMeer Je=òehe$es JeeÛeves Øeefle�e

Jee�les.

2) YeejleerÙe Yee<esceOÙes ceueeuece ceveesjcee ns Je=òehe$e De«esmej Demegve lÙeeÛÙee KeheeÛes iecekeâ
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kesâjU ceOÙes meej#elesÛes DemeuÙeeÛes efoMeles. mee#ej JeeÛekeâ DeeefCe keâuhekeâ owefvekeâ

ÙeebÛÙee megmebJeeoeletve Je=òehe$eeÛee "mee Gce�lees.

3) efnboer Yee<eerkeâ heóeceOÙes Je=òehe$eele keâceeueerÛeer mheOee&Demetve owefvekeâ Yeemkeâj DeeefCe

owefvekeâ peeiejCe efn oesve Je=òehe$es DeeIee[erJej Deens. efnboer Je=òehe$esÛÙee efle�e mheOeXceOÙes

JeeÛekeâebÛee menYeeie ner DeeJeMÙekeâ Deens.

4) iegpejeleer, lesueieg, yebieeueer, ceje"er ÙeeYee<esleerue Je=òehe$es Deveskeâ veJes ØeÙeesie keâ¤ve

JeeÛekeâeuee DeeheuÙeekeâ[s Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er jbieerle cegõCe, Mewefueoej meeefnlÙe

lemesÛe JeeÛekeâeJej ØeYeeJe �ekeâCÙeemee"er jesÛekeâ meeceg«eerÛes mebkeâueve keâ¤ve ner he$es

JeeÛekeâebÛÙee hebmeleeruee GlejCÙeeÛee ØeÙelve keâjle Deens.

5) Yeeef<ekeâ Je=òehe$esmegæe DeeheuÙee mJeleb$e JesyemeeF&[Ûeer DeeJe=òeer keâe{tve osMeele lemes peieele

hemejuesuÙee Deeheuee JeeÛekeâeuee Deekeâef<e&le keâjCÙeeÛee ØeÙelve keâjerle Deens. ÙeeØeÙelveecegUs

lÙeebÛÙee peeefnjeleer lemesÛe lÙeebÛÙee GlheVeelemegOoe Úhee��eeves Jee{ nesle Deens.µ6

ceje"er Je=òehe$eebveener Ùee meJe& yeo}ebÛes }eYe Pee}s Deensle. ceje"er Je=òehe$eme=°erJej DeeOegefvekeâ

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eebÛÙee ceee[Ceer Je mepeeJe�erJej he[}s}e ØeYeeJe

DeYÙeeme}e Demelee keâener }#eCeerÙe yeeyeer meceesj Ùesleele lÙee ÙesLes veeWoJelee Ùesleer}.

1. }eskeâmeòee, }eskeâcele, mekeâeU, heg{ejer ÙeemeejKÙee ØecegKe ceje"er Jele&ceevehe$eebÛÙee

heevemebKÙesle }#eCeerÙe Jee{ Pee}er Deens. lemesÛe lÙeebÛÙee Dee"Je[�eeleer} hegjJeCÙeebÛeer

mebKÙeener Jee{}er Deens. Ùee ØecegKe Je=òehe$eebÛÙee jefJeJeej hegjJeCÙee meJeeËieerCe Je

meJe&meceeJesçekeâ yevele Demetve, ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛÙee Â°erves megæe lÙee hetJeeahes#ee
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DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ PeeuÙee Deensle.

2. Jele&ceevehe$eele Jeelee& DeeefCe }sKe Øekeâeefçele keâjleevee ÚeÙeeefÛe$es osCÙeekeâ[s Jele&ceevehe$eebÛe

keâ} Jee{}e Deens. keâejCe ÚeÙeeefÛe$es Heâes�esçee@hecegUs leeye[leesye Ghe}yOe nesle Deensle

Je leer ÙeesiÙe peeieer mecehe&keâheCes osCes çekeäÙe Pee}s Deens.

3. keâ}eJebleeveer keâe{}suÙee jsKee�veeØeceeCesÛe mebieCekeâeJej Ghe}yOe Øeeflekesâ DeeefCe jsKee�ves

ÙeebÛee mecehe&keâ Jeehej meg¤ Pee}e Deens. vekeâeçes lemesÛe DevÙe meboYe&meeceg«eer iegie}meejKÙee

meÛe& FbefpeveJe¤ve çeesOetve efleÛee ÙeesiÙe Jeehej kesâ}e peele Deens.

4. Jele&ceevehe$eele he$eeme }eieCeejer Yetkebâhe, cenehetj, JeeoUs FlÙeeoer DeeheòeerÛÙee Ie�veemebyebOeerÛeer

ÚeÙeeefÛe$es Fb�jves�cegUs peieYejeletve leelkeâeU Ghe}yOe nesle Deensle. efçeJeeÙe hegjJeCeerleer}

}sKeemee"er hees<ekeâ Deçee meeceg«eerÛeer efveJe[ Je mepeeJe� keâjCes çekeäÙe Pee}s Deens.

5. Jele&ceevehe$eebÛÙee efJeefJeOe meojehewkeâer JeeefCepÙe, efÛe$ehe�, �eâer[e Ùee meojebvee }eieCeejer

leepeer ceeefnleer Je jbieerle ÚeÙeeefÛe$es lemesÛe meebefKÙekeâer leheefçe} menpeheCes Ghe}yOe nesle

Deens Je lÙeeÛee Jeehej Ùeespekeâlesves kesâ}e peele Deens. lÙeecegUs ceneje°^ �eFcmeheemetve

les hegCÙeveiejer les mebOÙeeveboheÙeËle meJe& Je=òehe$es ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛÙee yeeyeleerle

efJeefJeOe ØeÙeesie keâuhekeâlesves keâjle Deensle.

5.13 meceejeshe

DeçeeØekeâejs Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeceOÙes Øeeosefçekeâ, Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej

otjieeceer ØeYeeJe he[}e Deens. Ùee Je=òehe$eebÛÙee ØeÙeesieçeer} DeeefCe me=peveçeer} Deçee veJÙee

Ghe�eâceeÛes Ùeçe lÙeebÛÙee Ûee}keâebveer oeKeefJe}suÙee çeneCeheCeeJej DeJe}byetve Deens. ceeefnleer
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leb$e%eeve ner Skeâ meesvÙeeÛeer KeeCe Deens, hejbleg lÙeeleer} keâesCeles ceeefCekeâ-ceesleer Je heeÛet

JeehejeJeÙeeÛes ÙeeÛee efveCe&Ùe mebheeokeâ}e IÙeeJeÙeeÛee Deens. yeNÙeeÛeJesUe hejosçeer Jele&ceevehe$eeleer}

Je DevÙe Jele&ceevehe$eeleer} meeceg«eer efkebâJee mepeeJe� leb$es peçeerÛÙee leçeer IesCÙeeÛee ceesn mebheeokeâe}e

nesT çekeâlees, hejbleg Ùee ceesneheemetve otj jenvet DeeheuÙee}e hees<ekeâ Deçee Deveg¤he meeceg«eerÛeer Je

ØeeflekeâebÛeer efveJe[ keâçeer keâjeJeer ÙeeJejÛe mebheeokeâeÛes Ùeçe DeJe}byetve Demeles. heefnuÙee heeve

Deeleer} heeve, çeefveJeej-jefJeJeejÛeer hegjJeCeer Ùee meJe& hegjJeCÙeebÛÙee yeeyeleerle keâ}elcekeâ Je

meeQoÙe&hetCe& Âef°keâesve "sJeeJee }eielees DeeefCe mLeeefvekeâ mebmke=âleer}e meepesçee Deçee meeceg«eerÛeer

efveJe[ keâjeJeer }eieles.

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs ceeb[Ceer Je meepeJe�erÛes leb$e yeo}}s Deens, hejbleg Ùee veJÙee

mebheeove leb$eeÛÙee Jeehejemee"er DeÅeÙeeJele Øeefçe#eCe osCes Je Ghemebheeokeâebvee keâ}elcekeâlesÛee

eflemeje [esUe efJekeâefmele keâjeÙe}e }eJeCes ner peyeeyeoejer Je=òehe$e JÙeJemLeehekeâeÛeer DemeuÙeeÛes

efometve Ùesles. lÙeemee"er Jele&ceevehe$eeleer} ceveg<ÙeyeU efJeYeeieeves peeefCeJehetJe&keâ ØeÙelve kesâ}s

heeefnpes. lÙeecegUs Ùee ØeyebOeeÛÙee heg{er} ØekeâjCeele DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee JÙeJemLeeheveeJej

Pee}s}e heefjCeece çee�eerÙeheCes DeYÙeeme}e Deens. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve Dee}s lemes mJeerkeâej}s

ies}s Demes Ie[le veener. lÙeeceeies Skeâ keâuhekeâÂ°er DemeeJeer }eieles Je ner keâuhekeâlee veJeerve

Øeefçe#eCe ØeyeesOeveeletve pevcee}e Ùessles ns efJemejlee keâecee veÙes. Ùee Deveg<ebieeves Ùee ØeyebOeeletve heg{s

Dee}s}s efve<keâ<e& ns heg{er} ØekeâjCeeceOÙes meej ®heeves ceeb[}s}s Deensle.
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ØekeâjCe 6 Jes

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee JÙeJemLeeheveeJejer} ØeYeeJe

6.1 ØemleeJevee

Je=òehe$eemeejKÙee %eeveeOeeefjle JÙeJemLeeheveeceOÙes DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeves ØeJesçe kesâ}e

DeeefCe Ùee JÙeJemeeÙeeÛee Ûesnje ceesnje yeo}tve ies}e Demee Ùee JÙeJemeeÙeeÛes JÙeJemLeeheve leb$ener

ieleerves yeo}le Deens. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle efveefce&leer Øeef�eâÙee lemesÛe ceeb[Ceer Je

mepeeJe�erceOeer} yeo} efJelejCeeÛÙee veJÙee çee�eerÙe heæleer ÙeecegUs Je=òehe$eJÙeJemeeÙeeÛes ns

yeo}les mJe¤he }#eCeerÙe Demes Deens DeeOegefvekeâ Je=òehe$e JÙeJemLeeheveeJej he[}s}e ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe mhe° keâjleebvee heer�j [^keâj cnCeleele ``Management faces the first

test of its competence and its hardest task in the imminent industrial

revolution which we call 'Automation.''1 DeewÅeesefiekeâ �eâebleerveblej JÙeJemLeehevee}e

Deveskeâ keâef"Ce mecemÙeebvee meeceesjs peeJes }eiele Deens. lÙeelener leb$e%eeveeÛÙee DeeOeejs Pee}suÙee

yeo}e}e mJeÙebÛe}ve Demes cnCeleele. Jele&ceevehe$eele Demes mJeÙebÛe}ve ceeefnleer leb$e%eeveecegUs

Ie[tve Dee}s Deens. ÙeecegUs Ùee ØekeâjCeele Ùee Â°erves kesâ}s}er ceerceebmee cenòJehetCe& "jles

lÙeemee"er ÙesLes leeefòJekeâ Je JÙeJeneÙe& Â°erves ÛeÛee& kesâ}er Deens.

Øeiele Deçee JÙeJemLeeheve leb$eeÛes yeU ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jee{}s Deens. Deehe}e JÙeJemeeÙe
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keâmee Deens Je lees keâmee Deme}e heeefnpes ÙeeÛeer DeesUKe Pee}er lej keâesCeles JÙeJemLeeheve leb$e

JeehejeJeÙeeÛes les ÛeebieuÙee Øekeâejs mecepet çekeâles. Thre are two kinds of innovation in

every business : innovation in product or service, and innovation in the

various skills and activities needed to supply them.2 kegâ"uÙeener DeeOegefvekeâ

JÙeJemeeÙeele oesve ØekeâejÛes leebef$ekeâ çeesOe cenòJeeÛes Demeleele. heefn}e Øekeâej Jemleg Je mesJee

ÙeebÛÙeeçeer efveie[erle Demelees lej ogmeje Øekeâej ne lÙeebÛÙeeçeer efveie[erle keâeçewuÙeeçeer Demelees.

Je=òehe$e JÙeJemLeeheveele cegõCe ner yeeye Glheeefole Jemletçeer efveie[erle Deens lej veJeerve efJe�eâer leb$es

ner yeeye keâewçeuÙeeçeer efveie[erle Deens. Ùee oesvner yeeyeleerle mebieCekeâeves Ûeebie}e yeo} Ie[Jetve

DeeCe}e. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee DeeieceveehetJeea Je=òehe$eebÛes mJe¤he heejbheeefjkeâ nesles Je lÙeebÛÙee

JÙeJemLeeheveeÛes efÛe$ener lesJe{sÛe meveceveer nesles. lÙeeceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveecegUs yeo} Pee}s ner

yeeye ØeecegKÙeeves ceevÙe kesâ}er heeefnpes.

DeeheuÙee GlheVeeÛeer iegCeJeòee keâeÙece ef�keâefJeCes Je leer Jee{efJeCes ÙeeJej Deelee JÙeJemLeeheveebvee

Yej ÅeeJee }eiele Deens. JÙeJemLeehekeâe}e GlheeoveeÛeer Øeef�eâÙee keâçeer Ie[les Je leer keâçeeØekeâejs

megOeejlee Ùesles lÙeecegUs «eenekeâeÛee }eYe keâmee nesF&} Ùee leerve yeeyeerJej Yej ÅeeJee }eielees.3

Je=òehe$eeÛeer efveefce&leer keâjleebvee DeeçeÙeeÛes JÙeJemLeeheve efveefce&leer lemesÛe iegCeJeòee Depe& Ùee ØecegKe

yeeyeerJej Yej ÅeeJee }eielees. Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛÙee jÛevee ceeb[Ceer DeeefCe efveefce&leerÛeer heæleer ner

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs yeo}}er Deens Je leer DeefOekeâeefOekeâ ØeceeCeele �eâebleoçeea ¤he OeejCe

keâjerle Deens . ceneje�^eleer} Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛes JÙeJemLeeheve keâmes yeo}}s Deens Je lÙeeceeies

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee heefjCeece keâmee Heâ}oeÙeer "jle Deens lÙeeÛes çee�eerÙe efJeç}s<eCe Ùee
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ØekeâjCeeceOÙes kesâ}s Deens. Deelee Ùee heeçJe&YetceerJej veJes JÙeJemLeeheve çee�e keâmes efJeYeeefpele

Pee}s Deens lÙeeJej Yee<Ùe keâjCes GefÛele "js}.

6.2 veJes JÙeJemLeeheve çee�e

Deveskeâ veJeerve leb$e Je keâewçeuÙeeÛee mJeerkeâej keâsuÙeecegUs JÙeJemLeeheve çee�eeÛes ¤he DeefOekeâ

DeÅeÙeeJele DeeefCe lesJe{sÛe keâe}megmebiele yevele Deens. meJeexòece JÙeJemLeeheve keâewçeuÙeebÛÙee

efJeÛeej keâjlee De}erkeâ[s mebhetCe& iegCeJeòee JÙeJemLeeheveeJej Yej efo}e peele Deens. megiebOeer Je

me@cÙegDe} ÙeebÛÙee celes, mebhetCe& mebhetCe&iegCeJeòee JÙeJemLeeheve ner Skeâ efvejblej Øeefnje Demeles Je leer

peele mebhetCe& ØeÙelveeJej DeeOeej}s}er Demeles.4

DeeheuÙee Je=òehe$eebvee veJes ¤he osCÙeeÛee ØeÙeeme DeeOegefvekeâ JÙeJemLeeheve leb$eeÛee Jeehej

keâ¤ve kesâ}e peele Deens Je lÙee DeeOeejs Je=òehe$eebvee veJes JÙeefkeäleceòJe Øeoeve kesâ}s peele Deens.

Je lÙee DeeOeejs Je=òehe$eebvee veJes JÙeefkeäleceòJe Øeoeve kesâ}s peele Deens. Ùee meJe& Øeef�eâÙesceOÙes

JÙeJemLeehekeâ ne cenòJeeÛeer Yetefcekeâe heej hee[le Demelees. heer�j [̂keâj cnCeleele, `` JÙeJemLeehekeâebveer

keâeUeØeceeCes yeo}}s heeefnpes veJee yeo} mJeerkeâejCÙeeÛeer lÙeebÛeer #ecelee ner heefjJele&vee}e

hees<ekeâ "jles.5

DeeOegefvekeâ JÙeJemLeehekeâ ne Deelee meerF&Dees yeve}e Deens Je Skeâ keâeÙe&keâejer ØecegKe Ùee

veelÙeeves DeeheuÙee mebmLesÛeer cetuÙes Je keâeÙe& mebmke=âleer keâeÙece "sJetve lÙee}e YeeJeer keâeÙee&Ûes

efveÙeespeve keâjeJes }eieles.6 meerF&DeesÛes meeceLÙe& Jee{}s Deens lÙeeÛÙee jÛevee Je keâeÙe&heæleerceOÙes

iegCeelcekeâ yeo} nesle Deens.7 Ùee yeo}ebÛee �eerkeâej ieleerves keâjCÙeemee"er ceeefnleer leb$e%eeve
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meneÙÙeYetle "jle Deens.

Je=òehe$eemeejKÙee %eeveOeeefjle GÅeesieebceOÙes meerF&DeesÛeer Yetefcekeâe yeo} Deens Skeâe yeepet}e

lÙee}e DeeçeÙe JÙeJemLeeheveeÛes %eeve nJes lej ogmeNÙee yeepet}e lÙee}e DeeheuÙee efveefce&le Je Jemet

mesJesÛes ieleerves efJelejCener keâjeJes }eieles lees Deelee DeefOekeâ Pee}er. ieefleceeve meejYetle Deme}s}e

lemesÛe ÛegbyekeâerÙe iegCe Deme}s}e veslee DemeeJee }eielees.8

Je=òehe$eJÙeJemLeeveeÛes yeo}les ¤he heenlee DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej keâjleevee

heg{er} heeÛe hew}tbJej Yej ÅeeJee }eielees Deens.

1. iegCeJeòesÛee çeesOe Iesleebvee cee$e Ie�keâebÛeer Ûeewkeâçeer keâjlee ÙesCes çekeäÙe nesles.

2. ØeeLeefcekeâ heneCeerveblej }#Ùe meeOÙe Pee}s keâer veener ns henelee Ùesles.

3. meYeesJeleerÛÙee heefjefmLeleerJej DeeOeej}s}er ØeçveebÛes Deekeâej keâjlee Ùesleele.

4. jepekeâerÙe meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ yeo} ØeJesçe JÙeJemLeeheve yeo} keâjlee Ùesleele.

5. meerF&Dees ceeefnleer leb$e%eeve Øeefçe#eCeele ÙeesiÙe JeeleeJejCe leÙeej keâjleele. 9

Ùee meJe& Ie�keâebÛee efJeÛeej keâjleebvee ceeefnleer leb$e%eeve Je veJes JÙeJemLeeheve çee�e hee�mej

hetjkeâ DemeuÙee efometve Ùesles. Je=òehe$eJÙeJemLeeheveeÛes yeo}les ¤he henelee DeeOegefvekeâ ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej keâjleebvee heg{er} heeÛe hew}wJej Yej ÅeeJee }eielees Deens.10

6.3 JÙeJemLeeheveeleer} efJeefJeOe efJeYeeie

Je=òehe$e JÙeJemLeeheve ns Flej JÙeJemeeÙeehes#ee JesieUs Demeles keâejCe Je=òehe$e ner Skeâ veeçeJeble
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Jemlet nesle DeeefCe Je=òehe$e ns %eeveeJej DeeOeeefjle Glheeove DemeuÙeecegUs lÙeeÛeer GheÙegkeälelee

Jee{leebvee efomeles.11 Je=òehe$e #es$eeceOÙes efveefce&leer DeeefCe efJenercetuÙe ÙeeceOÙes Deblej Kethe keâceer

Demeles. keâejCe Je=òehe$eeÛeer efveefce&leer KeÛe& ne yee¢emet lÙeehes#ee peemle Demelees.efveefce&leer Je veHeâe

Ùeeleer} Heâjkeâ keâceer DemeuÙeecegUs mecekeâ#e efyebot iee"Ces Je leer ef�keâefJeCes ner yeeye keâ"erCe

Demeles.12

DeeOegefvekeâ Je=òehe$eeleer} JÙeJemLeeheveeÛes ØecegKe efJeYeeie heg{er}ØeceeCes veceto keâjlee Ùesleer}

1) peeefnjele efJeYeeie

Je=òehe$eeÛÙee efJekeâemeemee"er peeefnjele ns Skeâ cenòeJeeÛes #es$e nesÙe veJeerve peeefnjele efceUefJeCes

Je leer Øekeâeefçele keâjCes ÙeeJej ne efJeYeeie Yej oslees.13

2) efJelejCe efJeYeeie

ne efJeYeeie Je=òehe$eeÛes Debkeâ otjJej hemej}suÙee JeeÛekeâebheÙeËle heesnesÛeefJelees DeeefCe DebkeâebÛeer

heesnesÛe Je Ghe}yOelee Ùeele Jee{ keâjlees.14

3) Jemeg}er efJeYeeie

efJelejCe Je peenerjele Ùee oesve ceeiee&ves Je=òehe$eebvee efceUCeejs GlheVe Jemet} keâjCÙeeÛes keâece

Ùee efJeYeeiee}e keâjeJes }eieles.15

Ùee leervener efJeYeebieeceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØeYeeJe Jee{le Deens lees Deelee

1) Ghe}yOe peeefnjeleeRÛeer veeWo DeeefCe lÙeebÛee efvelÙe keâeÙe&�eâce efveefçÛele keâjCes ns keâece
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Deelee mebieCekeâeÛÙee DeeOeejs nesle Deens lÙeecegUs peenerjeleerÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe� Ùee

yeeyeleerle Demee mebieCekeâeÛee }eYe nesle Deens$e

1 Je=òehe$eebÛeer Jesye DeeJe=òeer ner Skeâ veJeer mebOeer nesÙe ØeYeeJeer Je=òehe$eØemeejemee"er Deelee Jesye

DeeJe=òeerÛee GheÙeesie kesâuÙeecegUs YeeJeer keâeUele Je=òehe$e ÚheeF& Je efJelejCeeÛeer [eskesâogKeer

keâceer nesCeej Deens.16 Demes [e@. Oee®jkeâj cnCeleele.

2) efJelejkeâ Speb�eÛeer veeWo keâjCes Je lÙeebÛÙeekeâ[tve Øeehle jkeâcesÛeer Je heg{er} ÙesCeer ÙeeÛeer

veeWo mebieCekeâeJej jespeÛÙeejespe keâjlee Ùesles. efJelejCeeleer} Jee{ Je Ie� ÙeeÛeer leepeer

ceeefnleer Ùeeheg{s Ghe}yOe nesles.17

3) mewvÙe hees�eJej Ûee}les lej Je=òehe$e peeefnjeleerJej Ûee}les. 2 lÙeecegUs peeefnjeleerJej

DeeOeej}s}e veHeâe Je efJelejCeeletve ÙesCeejs }eYe ÙeeÛeer veeWo Deelee mebieCekeâecegUs

ÛeebieuÙee Øekeâejs kesâ}er peele Deens. 18

Deçee Øekeâejs Ùee leervener Ie�keâebÛee efJeÛeej keâjlee ceeefnleer leb$e%eeve ns JÙeJemLeehevee}e

Jejoeve "j}s Deens.

Je=òehe$eJÙeJemLeeheveeceOÙes mebIe YeeJevee efvecee&Ce keâjCes cenòJeeÛes Demeles.19 efJelejCeeÛes keâlex

ns meebefIekeâ vesle=òJeeÛÙee kegâçe} GYeejCeerJej DeJe}byetve Demeles. efJeçJeemeen&lee DeeefCe iegCeJeòee

peesheemeCes ns veJÙee ÙegieeÛes DeeJneve Deens.20 DeeOegefvekeâ Je=òehe$e JÙeJemeeÙee}e lÙeemee"er Deveskeâ

veJeerve DeeJneveebvee meeceesjs peeJes }eiele Deens.
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6.4 mebçeesOeve Je pevemebheke&â efJeYeeieeÛes Jee{les cenòJe

DeeOegefvekeâ Je=òehe$eebceOÙes mebçeesOeve Je pevemebheke&â ns oesve efJeYeeie GoÙeeme Ùesle Deensle.

Jele&ceevehe$eeceOeer} peeefnjeleer lemesÛe veJÙee JeeÛekeâ Jeiee&Ûee çeesOe Ùee keâOeerner peeefnjele hees<ekeâ

"¤ çekeâles.

ØelÙeskeâ heefjhetCe& Je=òehe$e mebçeesOeve Je efJekeâeme Ùee Ie�keâeJej Yej osle Deens. lÙeeÛeer 3 keâejCes

Deensle

1. Je=òehe$eebvee Ghe}yOe nesCeeNÙee peeefnjeleerÛeer GheÙegkeälelee Je ØeYeeJe Demee ner mebçeesOeveeletve

efmeæ nesles lÙeele leer yeepeejhes" mebçeesOeve DeeJeçÙekeâ "jles.

2. keâesCelÙee yeepet Je mesJeebÛeer peeefnjele efceUt çekeâles Ùee yeeyele mebçeesOeveekeâ[s Demelee

yeepeejhes"sleer} veJes ØeJeen mecepet çekeâleele.

3. veJee JeeÛekeâ Jeie& çeesOeCÙeemee"er Je lÙeeÛÙeeçeer meelelÙeeves mebheke&â "sJeCÙeemee"er JeeÛekeâ

meJe&s#eCe Heâ}oeÙeer "jles.21 lÙeecegUs veJee JeeÛekeâ efceUt çekeâlees Je lees Jee{efJeleener

Ùeslees.

Ùee leervener Ie�keâecegUs mebçeesOeve efJeYeeie GheÙegkeäle "jle Deens Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

JeehejecegUs ner veJeer peeefnjele Øeehle keâjlee Ùesles Je veJeerve JeeÛekeâebÛeer veeWoner keâjlee Ùesles.22

Jele&ceevehe$eeleer} pevemebheke&â efJeYeeieeÛes cenòJener efJeçes<elJeeves Jee{le Deens lÙeeÛeer keâejCes Deçeer

1 Je=òehe$eeÛes Øeiele Ùegieeleer} meceepeeçeer Deme}s}s veeles veJÙee pevemebheke&â leb$eecegUs ØemLeeefhele

keâjlee Ùesles. [e@. Oee®jkeâj cnCeleele SkeâefJemeeJÙee MelekeâeceOÙes peeieeflekeâerkeâjCeeÛÙee
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uee�syejesyej Øemeej ceeOÙeceeÛes JÙeefòeâceòJe pemes Pehee��eeves yeouele Deens lemes pevemebhekeâe&Ûes

leòJe%eeve DeeefCe JÙeJenej ÙeeceOÙesner �eâebeflekeâejkeâ yeoue nesle Deensle.23

2 mecegn mebheke&â Je efJeefJeOe pevemebheke&â DeefYeÙeveeletve meceepeeçeer Gce}}s}s veeles hegveçÛe

ieleerves "sJelee Ùesles. veJeerve menm$ekeâeceOÙes JewefÕekeâ heeleUerJej Øeiele nesle Demeuesuee

pevemebheke&â DeeefCe YeejleerÙe pevemebheke&â Ùeeleerue ojer ieleerves keâceer keâjCÙeeÛeer iejpe

Deens.24

3 keâe@heexjs� pevemebhekeâe&Ûes veJes hew}t Jeehe¤ve Je=òehe$e ns DeefOekeâ ieefleceeve nesT çekeâles.keâeheexjs�

pevemebheke&â ns veJes #es$e DeeheCeeme DeefOekeâ ØeYeeJeerheCes efJekeâefmele keâjeJes ueeiesue.

lÙeemee"er ceveg<ÙeyeUeÛee efJekeâeme keâjCes DeeefCe ØeYeeJeer YeeJeer efhe{er leÙeej keâjCes

¢eemee"er heefjßecehetJe&keâ ØeÙelve keâjeJes ueeieleerue.25

keâe@heexjs� pevemebhekeâe&Ûeer ieleer Je efJekeâeme henelee Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve pevemebhekeâe&leer} Deblej

kesâ}s peele Deens Je=òehe$e mebheeokeâ, JeeÛekeâ Je JÙeJemLeehekeâ ns DeefOekeâ meceerhe Ùesle Deens

[e@.Oee¤jkeâj cnCeleele, YeejleeceOÙes pevemebheke&â mesJeebvee DeefOekeâ leòhej DeeefCe peyeeyeoej

keâjCes DeielÙeeÛes Deens. lÙeecegUs YeejleeceOÙes pevemebheke&â mesJee DeefOekeâ ØeceeCeele ®pet Mekeâleele.

peeieeflekeâerkeâjCeeveblej peieYej Skeâ veJeer hegvej&ÛevesÛeer Øeef�eâÙee meg¤ nesle Deens.26 De@ueefJeve

�e@Heâuej cnCeleele, �hegvej&ÛevesÛeer Øeef�eâÙee Deelee meg¤ keâjeJeÙeeÛeer Deens. meOÙeeÛeer ØeCeeueer

DeefOekeâ efJemkeâUerle nesCÙeehetJeea DeeefCe onMeleerÛes Lewceeve meg¤ nesCÙeeDeieesoj 21 JÙee

Melekeâeleerue ueeskeâMeenerkeâ[s MeebleleeceÙe meb�eâceCe keâjCes DeMekeäÙe nesCÙeeDeieesoj cnCepes

DeeleeÛe veJÙeeves meg¤Jeele kesâueer heeefnpes.27 ÙeeJe¤ve DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeve Je=òehe$eeJej
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keâmee ØeYeeJe �ekeâerle Deens. les }#eele ÙesT çekeâles. lÙeemee"er Jesye Je=òehe$eeleer} Debleef�eâÙeelcekeâ

peeefnjeleer Je lÙeebÛee pevemebhekeâe&Ûes meeOeve cnCetve nesle Deme}s}e GoÙe Ùeekeâ[sner }#e JesOe}s

heeefnpes.

Jesye peeefnjeleer Je pevemebheke&â

keâesCelÙeener mebkesâle mLeUebÛes mebkeâ}ve Je mebheeove keâjleevee DeeefCe lÙeeleer} peeefnjeleer

ceeb[leebvee heg{er} ceg}Yetle leòJeebÛee efJeÛeej kesâ}e peelees.

1. mebkeâuhevee

Ûeebieueer JesyemeeF&� leÙeej keâjle Demeleevee ØeLece mebkeâuheveebÛeer mhe°lee DemeCes DeeJeMÙekeâ

Demeles. cegefõle ceeOÙeceele cnCepes Je=òehe$eele lej Ûeebieueer JesyemeeF&� leÙeej keâjle Demeleevee

DeeheCeeme keâeÙe meebieeJeÙeeÛes Deens, kegâ"s Je keâmes meebieeJeÙeeÛes Deens Ùeeyeeyele efveef§ele, mhe°

mebkeâuhevee veeWoJeeJÙee ueeieleele. JesyemeeF&� keâesCeemee"er leÙeej keâjeJeÙeeÛeer Deens, efleÛÙeeleerue

mebosMe ne kegâ"uÙee ßeeslÙeebmee"er Deens lemesÛe lÙee mebosMeele mebJeeoeÛes meeceLÙe& efkeâleer Deens Ùee

ØeMveeÛeer Gòejs MeesOetve JesyemeeF&� peerJeble Deeblejef�eâÙee osCÙeemee"er meceLe& ®he oslee Ùesles. Ùee

meJe& ØeMveebÛeer Gòejs DeeheCeepeJeU Demeleerue lej Ûeebieueer Deeblejef�eâÙee Ie[efJeCeejer DeeefCe

Dehesef#ele nslet meeOÙe keâjCeejer JesyemeeF&� leÙeej keâjCes meeshes nesles. Deçee mebkesâlemLeUebÛee

efJekeâeme keâ¤ve Jele&ceevehe$es megæe DeeheuÙee JeeÛekeâebvee leepeer ceeefnleer osT çekeâleele.

2. mepeeJe� leb$e

JesyemeeF&�Ûeer mepeeJe� keâjleevee ØeLecele: hetJe& efveÙeesve keâjCes DeeJeMÙekeâ Demeles. Deeheueer
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keâuhevee ceOÙeJeleea "sTve efleÛee ØeYeeJe meJe&otj heesnesÛeefJeCÙeemee"er mejUlee, meceleesue, YeejleòJe,

ueÙeleòJe lemesÛe ØeYetòJe Ùee met$eebÛee GheÙeesie keâjeJee ueeielees. JesyemeeF&�uee DeefOekeâeefOekeâ

ueeskeâebveer Yes� ÅeeJeer cnCetve lÙeeleerue keâLeevekeâ jbieJeeJes ueeieles. lemesÛe DeeMeÙeeuee DeefOekeâ

megmebJeeoer ¤he ÅeeJes ueeieles. cnCepes DebOeejeletve ØekeâeMeekeâ[s IesTve peeJes ueeieles. JesyemeeF&�

ceeefnleer Je keâeÙe&heæleer pej keâuhekeâlesves osle Demesue lej Deveskeâ «eenkeâ efleÛÙeekeâ[s Deekeâef<e&le

nesleele. Jele&ceevehe$eeleer} Jesye DeeJe=òeerÛÙee peeefnjeleer keâjleevee Deçee mepeeJe�erJej }#e ÅeeJes

}eieles.

3. JesyemeeF&� efveefce&leer:

leheefMeue ceeb[Ces (�skeäm�), Øeeflecee leÙeej keâjCes (Fcespe) lemesÛe ÂkeâßeeJÙe ØeleerkeâebÛee

Jeehej keâjCes DeeefCe meeF&�uee Yes� osCÙeemee"er efleÛes mJe¤he Deekeâ<e&keâ yeveefJeCes DeeefCe ns meJe&

ieefCele ØeYeeJeer keâjCes ns JesyemeeF&� efveefce&leerceOeerue cenòJeeÛes �hhes Deensle. Deeheueer JesyemeeF&�

ÙeMemJeer nesCÙeemee"er keâueelcekeâ Â°erves GheueyOe megefJeOeebÛee Jeehej keâ¤ve mebmLesÛÙee efJekeâemeeÛeer

ÙeMekeâLee DeeefCe efleÛÙee mesJeebÛee ØeYeeJe Ùeespekeâlesves ceeb[Ces iejpesÛes Demeles. JÙeeheej, efMe#eCe

lemesÛe ØeyeesOeve Ùee leervener yeeyeleerle JesyemeeF&� Deekeâ<e&keâ keâjCÙeemee"er kesâuesues ØeÙelve pesJne

ueeskeâebÛÙee hemebleerme Glejleele lesJne JesyemeeF&� ÙeMemJeer Peeues Demes cnCelee ÙesF&ue. DeeefCe

Deçee Jele&ceevehe$eebÛÙee mebkesâlemLeUebvee JeeÛekeâ pesJe{�ee DeefOekeâ ØeceeCeele Yes� osleele lesJe{�ee

DeefOekeâ ØeceeCeele lÙee Jele&ceevehe$eeÛeer }eskeâefØeÙelee efmeæ nesles. lÙeemee"er JeejbJeej DeeheuÙee

efveÙeespeveele yeo} keâjCÙeeÛee ØeÙelve Jele&ceevehe$es keâjleele.
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4. efJeheCeve

DeeheCe efvecee&Ce kesâuesuÙee JesyemeeF&�uee DeefOekeâ ueeskeâebveer Yes� efoueer DeeefCe efleÛeer keâuhevee

GÛeuetve Oejueer cnCepes lÙee keâuhevesÛes efJeheCeve Peeues Demes cnCelee ÙesF&ue. JesyeJeefjue ner

efveefce&leer kesâJeU ceveesjbpekeâ keâuhekeâ jenle veener lej leer mebmLesuee DeeefLe&keâ ueeYener Øeehle keâ¤ve

osles. DeeheuÙee mebmLesÛes Gefö° meeOÙe keâjCÙeemee"er pÙee efoMesves ØeÙelve keâjCÙeele Deeues nesles

les ØeÙelve efkeâleer meHeâue Peeues ÙeeJej JesyemeeF&�Ûes Debeflece ÙeMe DeJeuebyetve Demeles. JeeÛekeâ efkebâJee

Øes#ekeâ ne JesyemeeF&�uee efkeâleer Øeeflemeeo oslees ÙeeJe¤ve leer keâuhevee meceepeele efkeâleer ØeceeCeele

®pele Deens les ue#eele Ùesles. JesyeogefveÙeemeejKÙee efnboer Je=òehe$eeves Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeÉejs DeeheuÙee

keâuheveebÛes peieYej efJeheCeve kesâ}s}s Deens. ceje"er Je=òehe$esmegæe mebkesâlemLeUebÛee efJeheCeveemee"er

Ûeebie}e GheÙeesie keâjle Deensle. owefvekeâ }eskeâcele, heg{ejer Ùee meboYee&le Ùee he$eebÛes ØeÙeesie

}#eCeerÙe Deensle.µ1

JesyemeeF&�Jejerue peeefnjeleer ¢ee Ghejesòeâ Ûeej JewefMe°dÙeebletve meekeâej PeeuesuÙee Demeleele. Jesye

peeefnjeleer kesâJeU cegefõle vemeleele lej lÙeebvee ÂkeâßeeJÙe lemesÛe Deebleeef�eâÙeelcekeâ ®hener Demeles.

«eenkeâ DeeheuÙee keâewMeuÙeebÛee GheÙeesie keâ¤ve Ùee peeefnjeleeRÉejs Jemleg Je mesJeebÛeer ceeieCeer keâ¤

Mekeâlees. Jesye peeefnjele ner peieeleerue ØeeefÛeve keâeUeheemetve efJekeâefmele PeeuesuÙee DeeefCe

DeeOegefvekeâ keâeUeheÙeËle heesnesÛeuesuÙee peeefnjeleeRÛee heefjheekeâ nesÙe. Jesye peeefnjeleer Ùee Je=òehe$eeØeceeCesÛe

ÂkeâßeeJÙe ceeOÙeceeÛee DeefJeYeepÙe Yeeie yevele Deensle. Deveskeâ peeefnjele mebmLee Jemlet Je mesJeebÛes

DevevÙe efJe�eâer ue#eCe (ÙegSmeheer) keâe{tve peeefnjele keâuhevee ceeb[le Demeleele. ØeeefÛeve keâeUer

ueeskeâ ØeLece Deesj[tve peeefnjeleer keâjle. veblej lÙee efYebleerJej jbieefJeuÙee peele 1450 meeueer
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cegõCeeÛee MeesOe ueeieuÙeeveblej 10 Je<eeËveer 1460 meeueer efJeuÙece ke@âkeäm�ve Ùee «emLeeves

ØeLece ef¡e§eve Oecee&ÛÙee hegmlekeâeÛee Øemeej keâjCÙeemee"er heefnueer peeefnjele efvecee&Ce kesâueer nesleer.

Ùee hegmlekeâeÛÙee heefnuÙee peeefnjeleerveblej peieele JÙeeheejer, Glheeokeâ, jepekeâerÙe vesles, keâeÙe&keâlex,

GÅeespekeâ ns peeefnjeleerJej Deceehe KeÛe& keâ¤ ueeieues. DeepeÛeer Jesye peeefnjele ner cegõCe, efÛe$e

DeeefCe mebyeesOeve Ùee leervener keâueebÛee mebiece Deens. Demes cnCeleele keâer, 1968 meeueer

Decesefjkesâle peeefnjelebeRJej 180 kesâe�er [e@ueme& KeÛe& keâjCÙeele Deeues nseles. heef§ece pece&veerves

40 keâes�er, peheeveves 15 keâes�er, Fbiueb[ves 12 kesâe�er [e@uej SJe{�ee jkeâcee peeefnjeleerJej

KeÛe& kesâuÙee neslÙee.

veJeerve men�ekeâele lej peeefnjeleerJejÛee KeÛe& Ûeewhe� Jee{uee Deens keâejCe Glheeoveeleerue

veHeäÙeeÛÙee 40 �keäkesâ jkeäkeâce yengje°^erÙe mebmLee peeefnjeleerJej KeÛe& keâjle Deensle. lÙeecegUs

ceu�er uesJnue ceekexâ�eRie ner veJeer keâuhevee GoÙeeme Ùesle Deens. DeMee JesUer JesyemeeF&�

peeefnjeleer kesâJeU je°^erÙe veJns lej Deeblejje°^erÙe yeepeejhes"e GheueyOe keâ¤ve osle Deensle.

Yeejleele DeekeâeMeJeeCeerJej heefnueer peeefnjele 15 veesJnWyej 1965 jsepeer JÙeeheejer mesJesÛÙee

®heeves meg¤ Peeueer lej otjoMe&veJej DeMeer peeefnjele 4 peevesJeejer 1976 jespeer meg¤ Peeueer.

Yeejleele Fb�jves� DeeuÙeeheemetve JesyemeeF&� peeefnjele ns Skeâ veJes #es$e GoÙeeme Deeues Deens Je

Jesye peeefnjeleer yeeyele Demes cn�ues peeles keâer, Jesye peeefnjele ner kesâJeU keâuee veJns lej les Skeâ

Meem$e Deens. Jesye peeefnjeleerÉejs peieeÛÙee keâeveekeâesheNÙeele heesnesÛeuesuÙee DeeheuÙee «eenkeâeuee

Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er veJes keâuhekeâ ØeÙelve kesâues peele Deensle. DeeMeÙe efJeMues<ekeâ DeeefCe Jesye

ceem�j Ùee veJÙee keâuhevee GoÙeeme DeeuÙee Demetve pej Ûeebieueer Jesye peeefnjele leÙeej kesâueer lej
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efleÛÙeecegUs efceUCeejs GlheVe ns omehe� Jee{t Mekeâles Demes cn�ues peeles. YeejleerÙe Yee<esleerue

veÙeer ogefveÙee Ùee efnboer owefvekeâeÛÙee Jesye DeeJe=òeerÛes ceeefmekeâ peeefnjele GlheVe 32 ueeKe ®heÙes

SJe{s Peeues Deens. ÙeeJe¤ve Yeeef<ekeâ he$es megæe Jesye peeefnjeleeRÛÙee Éejs peieeÛÙee keâeveekeâesheNÙeele

meJe&otj hemejuesuÙee DeeheuÙee «eenkeâeuee Deekeâef<e&le keâjCÙeemee"er Jesye peeefnjeleeRÛee ØeYeeJeerheCes

GheÙeesie keâjle Deensle.µ2 ceneje°^eleer} ceje"er Je=òehe$eebÛÙee JesyepeeefnjeleeRcegUs ceneje°^ele meJe&otj

hemej}suÙee ceje"er JeeÛekeâebvee ceneje°êleer} Jemlet Je mesJeebÛee heefjÛeÙe nesle Deens Je Jele&ceevehe$eebÛes

DeeefLe&keâ hee"yeUner cepeyetle nesle Deensle. leLeeefhe efpeune Jele&ceevehe$eebvee Jesyepeeefnjeleeryeeyele

DeÅeehener heefjhetCe& %eeve vemeuÙeecegUs lÙeebÛÙeemee"er Øeefçe#eCe Je keâeÙe&çeeUebÛes DeeÙeespeve

keâjCÙeele Dee}s Deens.

6.5 ceveg<ÙeyeU efJekeâeme Øeefçe#eCe

Jele&ceevehe$eeceOÙes keâeÙe& keâjCeeNÙee he$ekeâej Je Ghemebheeokeâebvee efvelÙe veJeerve Øeefçe#eCeeÛeer

iejpe Demeles efkebâyengvee Je=òehe$e ns yeewefækeâ Glheeove DemeuÙeecegUs lÙeeÛeer cenleer DeefOekeâ Deens

heg{er} 5 keâejCeebcegUs ns ceveg<ÙeyeU efJekeâeme leb$e cenòJeeÛes "jles.

1 Jele&ceevehe$e JÙeJemeeÙeeÛes mJe¤he efvelÙe yeo}s Je lÙeele veJeerve %eeve Je keâewçeuÙe Je

çeneCeheCeeÛeer Yej he[le Demes.

2 Jele&ceevehe$eeleer} keâce&me keâUeRvee veJÙee efJeçes<e %eeveeÛeer iejpe Deens Tpee&, heeUer Je

mebJeeo #es$eeleer} veJes Øeçve keâmes neleeUeJesle Ùeemee"er Øeefçe#eCe nJes Deens.

3 DeeheuÙee DebieYetle keâeÙee&le megOeejCee ner yeeye Øeefçe#eCeeJej DeJe}byetve Demeles.
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4. efkeâceeve mehevee Je lÙeebÛee Ieeme Ùee ØelÙeskeâ Je=òehe$eele lÙeebÛeer keâeÙe& mebmke=âleer peheeJeer

}eieles.

5 DeeheuÙee meceleebÛÙee efJekeâeme Je ceeefnleer leb$eeÛeer neleeUCeer Ùee yeeyele ÙeLee ÙeesiÙe

Øeefçe#eCe nJes Demeles Je Demes Øeefçe#eCe efo}s lejÛe Je=òehe$e Øeiele ¤he OeejCe keâ¤

çekeâles Je=òehe$es Deehe}er keâeÙe& mebmke=âle Je cetuÙe j#eCeeJej Yej osle Demeles.28

6.6 veJeer efJelejCe leb$es

DeeOegefvekeâ Jele&ceevehe$eeÛeer JeeÛekeâeheÙeËle ieleerves heesnesÛeCÙeeÛeer veJeerve efJelejCe leb$e%eeÛee Jeehej

Ùeele Deens. DeeheuÙee Glheeoveele JeeÛekeâebheÙeËle heesnesÛeefJeCÙeele Ùesles Je veJeerve ØeÙeesie kesâ}s peele

Deensle jJeeRõ jmeeU Ùeebveer Je=òehe$e Øekeâej ne mebçeesOeveheej «ebLe Øekeâeefçele kesâ}s Deens lÙeebÛÙee

celes «eeceerCe Yeeieele Jele&ceevehe$e heesnesÛeCÙeele Kejer De[ÛeCe Deens leer oUCeJeUCeeÛeer

mee#ejlesÛee DeYeeJe veJeerve Jeenletkeâ ØeCee}erÛeer keâcelejlee jsuJes Je jmlee Jeenletkeâerleer} mecevJeÙeeÛee

DeYeeJe ns efJelejCe ØecegKe De[mej Deensle.28 DeeOegefvekeâ ÙegieebceOÙes heg{er} veJeerve efJelejCe leb$es

GoÙeeme Dee}er Deensle.

1 heefjhetCe& Je=òehe$eeÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erle yeo} PeeuÙeecegUs Deelee Je=òehe$e Skeâ

DeÅeÙeeJele Glheeove yeve}s Deens

2 Je=òehe$eebÛes Øeiele ¤he lÙeebÛes efJeefnlecetuÙe Jee{efJele Deens Je JeeÛekeâebÛes meceeOeeve Jee{le

Deens

3. Deekeâ<e&keâ Yes� Ùeespevee DeeefCe meJe}leercegUs JeeÛekeâ Je=òehe$eekeâ[s Deekeâef<e&le nesle Deensle.29
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4 Yes� Jemlet DeeefCe meJe}leer ÙeecegUs JeeÛekeâebvee Deekeâef<e&le keâjCÙeeÛes ØeÙelve nesle Deensle.

5 efJeefJeOe ØekeâejÛÙee mheOee& DeeefCe veJÙee yeeefOele Ùeespevee ØeYeeJeer "jle Deensle çeyokeâes[s

Je meeceevÙe %eeve DeeheesDeehe JesieàÙee %eeveeOeeefjle mheOee& DeeKeuÙee peele Deensle.30

Jele&ceevehe$eebÛÙee #es$eele yeepeejhes"ebÛes ØeeyeuÙe Jee{}s Deens DeeefCe veJeerve yeepeejhes" Ûee}erle

he$ekeâeefjlee ner Deelee peenerjeleer ner DeeefCe veJeerve efJelejCe leb$es ÙeeJej Yej osle Deens.31

keâes�}j cnCeleele, yeepeejhes"sleer} JeeleeJejCe yeo}}s Deens. veJÙee JeemleJeebvee meeceesjs

peeCÙeeÛeer iejpe Deens. keâejCe GoejerkeâjCe Je KeepeieerkeâjCeeveblej yeepeejhes"sleer} mheIee&

Jee{}er Deens.32 Ùee meJe& heeçJe&YetceerJej ceeefnleer leb$e%eeveecegUs DeeOegefvekeâ Je=òehe$ee}e Pee}s}s

}eYe Lees[keäÙeele mecepeeJetve Iesle}s heeefnpesle ner meJe& ÛeÛee& ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee meboYee&le kesâ}er

Demelee veJes Deekeâ}ve meg}Ye nesT çekeâles. keâes�}j ÙeebÛÙee celes, yeepeejhes"sÛes meeceeefpekeâ

mebmke=âleerkeâ JeeleeJejCe yeo}le Deens. leeb$eerkeâ lemesÛe jepekeâerÙe heefjefmLeleer Je keâeÙeoskeâevetve

efJe<eÙekeâ efveÙece Ùeelener peeieleerkeâerlejCeeveblej yeo} nesle Deensle.33

«eenkeâ ne keWâõ efyebot yeve}e Demetve lÙeeÛÙee Deeçee Deekeâeb#ee hetCe& keâjCÙeemee"er JÙeJemLeehekeâeme

Deehe}s Glheeove melele DeÅeÙeeJele keâjeJes }eieles.34

6.7 ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Pee}s}s }eYe

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeceOÙes Je=òehe$eebÛes JÙeJemLeeheve mebhetCe&heCes yeo}}s Deens. ßes�

iegCeJeòee DeeefCe Øeiele opee& ÙeeJej Yej osTve Je=òehe$e JÙeJemLeeheve kesâ}s peele Deens. me@cÙegDe}

megiebOeer ÙeebÛÙee celes iegCeJeòee ner efJeefçe° Ie�keâeçeer efveie[erle Demeles.35 DeeOegefvekeâ ceeefnleer
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leb$e%eeveecegUs Je=òehe$eebvee Pee}s}s }eYe Je lÙeeÛÙee keâeÙee&le Pee}s}s Debleyee&¢e yeo} heg{er}ØeceeCes

veeWoefJelee Ùesleer}.36

Debleyee&¢e yeo}

Øeiele ceeefnleer Je mebJeeo leb$e%eeveecegUs ceeOÙeceebÛÙee peieele Debleyee&¢e yeo} nesle Deensle.

lemesÛe JÙeefkeäleÛes peerJeve ns mebhetCe&heCes yeo}le Deens. veJÙee peerJeveçew}erJej Øemeej ceeOÙeceebÛÙee

keâeÙe&heOoleerÛee efJe}#eCe ØeYeeJe he[}s}e Deens.

1. mebJeeo �ebâeleerÛÙee veJÙee peieele ceeefnleer ner ØeieleerÛee cet}ceb$e yeve}er Deens. lÙeecegUs

DeeOegefvekeâ Je=òehe$eebvee DeeheuÙee JeeÛekeâeme DeeÅeÙeeJele ceeefnleer osCÙeemee"er Fb�jves�

meejKÙee meeOeveeJej DeJe}byegve jeneJes }eiele Deens.

2. ceeefnleerÛes peeieeflekeâ cenepee} (World Wide Web)�ÙeecegUs Fb�jves� ns Skeâ veJes

DeoYetle keâuheJe=#e yeve}s Deens. Ùee keâuheJe=#eekeâ[tve JeeÛekeâe}e nJeer Deme}s}er

keâesCeleerner ceeefnleer lekeäleeU Ghe}yOe nesT çekeâles.

3. Skeâe ef"keâeCeentve ogmeNÙee ef"keâeCeer ceeefnleer hee"efJeleevee [e�e Øee�eskeâe@} mebkesâleeÛee

efJekeâeme keâjCÙeele Dee}e Deens. ns mebkesâle Jele&ceevehe$eebvee yeelecÙee Je }sKe heesnÛeefJeCÙeemee"er

hees<ekeâ "j}s Deensle.

4. mebieCekeâeJejer} megÙeesiÙe («eeefHeâkeäme) ØeleerkeâebÛee efJekeâeme ne Âkeâ ceeefnleerÛeer çekeäleer

Jee{efJelees. lemesÛe lÙeecegUs Jele&ceevehe$eeÛÙee cepeketâjeme hees<ekeâ Deçeer jbieerle efÛe$es Je

js<ee�ves osCes çekeäÙe nesles.
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5. JnÛÙeg&De} efjDe@ef}�er ns ceeefnleer peieleeleer} veJes JeemJele Deens. Ùee DeeYeemeer peieele

JeeÛekeâe}e keâener #eCeeceOÙes DeeheCe peieeÛee ØeJeeme Ie[Jet çekeâlees. Je lÙee}e heeefnpes

Deme}s}er keâesCeleerner ceeefnleer lelkeâeU Ghe}yOe keâ® çekeâlees. Je$eceevehe$es Ùee ieleerceeve

ceeefnleerÛee ÛeebieuÙee Øekeâejs }eYe Iesle Deensle.

6. ceeefnleer, Øeeflecee ÙeeÛes meb#esheve ner veJÙee leb$eeÛeer Ghe}yOeer Deens. ceLeUs, hees� ceLeUs

lemesÛe ÚeÙeeefÛe$es ÙeebÛee Deekeâej DeeheCeeme heeefnpes lemee keâceer efkebâJee peemle keâ®ve Ieslee

Ùeslees lÙeecegUs Jele&ceevehe$eeleer} peeiesÛes JÙeJemLeeheve ÛeebieuÙee Øekeâejs keâjlee Ùesles.

7. ef[efpe�} Jner[erDeescegUs efJekeâemeeÛes JeemleJe Øekeâ� keâjlee Ùesles. lemesÛe efJekeâeme efJe<eÙekeâ

yeelecÙee, }sKe Ùee ceOÙes mecehe&keâ ÚeÙeeefÛe$es osTve mebJeepeeÛeer çekeäleer Jee{Jelee Ùesles.

8. ßeeJÙe ceeefnleerÛes meeojerkeâjCe vecegvee Je mebkesâle lemesÛe ef[peer�} De@[�egDees megefJeOee

ÙeecegUs veYeesJeeCeer ceeOÙeceeÛee Ûesnje-ceesnje yeo}}e Deens. lemesÛe veYeesJeeCeerJej

nesCeeNÙee keâeÙe&�eâceebÛeer meefce#ee Jele&ceevehe$es keâ¤ çekeâleele lemesÛe Jesye js[erDeesJej ßeesles

mLeeefvekeâ keâeÙe&�eâce Ssketâ ner çekeâleele.

9. JeeÙejmen Je JeeÙejefJevee otjOJeveer ner veJÙee peieeÛeer #ecelee nesÙe. Deelee ÙeeØekeâejÛÙee

ogjOJeveerJej lemesÛe YeüceCeOJeveer Jej Sme.Sce.Sme Joejs lelkeâeU Øeeflemeeo veeWoefJelee

Ùeslees. Jeelee&nj Ghemebheeokeâ Ùeebvee Ùee mesJeebÛee }eYe nesle Deens.

10. ØemeejCe DeeefCe meb«enCe leb$e%eeve %eeve megj#esme Jejoeve "jle Deens. Jele&ceevehe$eeleer}

cenòJeeÛeer meeceg«eer meejebçe ®heeves veYeesJeeCeer Je efÛe$eJeeCeer Ùee ceeOÙeceeJej megOoe
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Ghe}yOe nesle Demeles lÙeecegUs JeeÛekeâebvee leepeer ceeefnleer Øeehle nesle Deens.

11. js[erDees eføeâkeäJesvmeerÛee veJÙee leb$eecegUs efJekeâeme nesle Deens lej efÛe$eJeeCeer Øeeflecee meb«enCe

#ecelee Jee{}er Deens. Jele&ceevehe$eele efÛe$eJeeCeer ceeef}keâe yeeyele Øekeâeçeerle nesCeejer

meefce#ee JeeÛekeâebÛeer DeefYe®Ûeer Jee{Jele Deens Je dlÙeeJej ÛeÛee&ner Ie[Jetve DeeCele Deens.

12. Fb�jves�Ûes mebIe�ve pemes Jee{le Deens lemes ceeefnleer meceepeele F&-keâe@ceme&Ûes ØeceeCener

Jee{le Deens. YeejleemeejKÙee osçeele megOoe ojjespe 48000 veJes «eenkeâ F&-keâe@ceme&

cegUs Jee{le Deens. Yeejle peieeleer} ceOÙeceJeiee&Ûeer meJee&lecees"er yeepeejhes" DemeuÙeecegUs

Yeejleele Jele&ceevehe$eebÛee Øemeejner Jee{le Deens.

13. keâveJnpe&ve leb$eecegUs Skeâe ceeOÙeceeletve ogmeNÙee ceeOÙeceele ØeJesçe keâjCes çekeäÙe nesle

Deens. yengceeOÙeceebÛes peie ceeveJeer peerJeve mece=æ keâjle Deens. Sve.jece. ÙeebÛÙee cele

Fb�jves� keâ[s JeU}suÙee le®Ce efhe{erme Jele&ceevehe$eekeâ[s Deekeâef<e&le keâjCÙeeÛeer iejpe

Deens.38

14. Øemeej ceeOÙeceebÛÙee #es$eeleer} efvelÙe veJÙee yeo}ebcegUs }eskeâebÛÙee peerJeveçew}erle Je

jenCeerceeveele ieleerves yeo} nesle Deensle. yeewefOokeâ mebheoe DeeefCe hes�b� keâeÙeos

Ùeeyeeyelener peeie¤keâlee Jee{le Deens. ceeefnleerÛÙee DeeefOekeâejecegUs efJekeâmeveçeer} osçeeleer}

ØemeejceeOÙeceebÛeer peyeeyeoejer Jee{}er Deens.37

Ùee meJe& Ie�veebÛee efJeÛeej keâjlee Je=òehe$eebÛÙee JÙeJemLeeheveele Pee}s}e yeo}ebÛes veJes

Deekeâ<e&Ce cees}eÛes "jles.
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6.8 veJÙee Ùegieele heefjhetCe& Je=òehe$eeÛeer pe[CeIe[Ce

Gòej DeeOegefvekeâ Ùegieele ceeefnleerÛes mJebÛe}ve (information auromation)ner Skeâ

veJeer Øeef�eâÙee Deens. peeieleerkeâerkeâjCeeveblej JÙeJemLeeheveeÛÙee meJe&Ûe #es$eele yeo} nesle Deens. Je

ns yeo} Je=òehe$eeÛÙee JÙeJemLeeheveelener nesle Deens. Jele&ceevehe$eeÛÙee efJelejCeeceOÙes veJÙee

efJeheCeve JeeefnvÙee (Marketing Channels )efvecee&Ce kesâuÙee peele Deensle. JeeefnvÙeebÛeer

keâeÙex Je lÙeeleer} JÙeJemeeÙeeÛee ØeJeen megæe ieleerves yeo}le Deens. veJÙee JÙeJemLeeheveleb$eeyeeyele

keâes�}j cnCeleele, The CEO or Maneger has to gather information about

potential and current customers, Compititors and other actorsa and

forces in the marketing Inverionment39 ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, yeepeejhes"sleer}

mheOe&keâ lÙeebÛÙee ne}Ûee}er lemesÛe yeepeejhes"sleer} yeo}}s}s JeeleeJejCe ÙeeÛes Yeeve JÙeJemLeehekeâe}e

melele "sJeeJes }eieles. keâes�}j cnCeleele Direct Marketing can reach prospects

at the right movement It lets marketers test alternative media and mes-

sage to find the most cost-effective approch.40 Deçee Øekeâejs JÙeJemLeehekeâeme

yeepeejhes"sleer} mebYeeJÙe yeo}ebÛeer ÙeesiÙe ceeefnleer Demes} lej lÙee}e DeeheuÙee mheOe&keâeJej

ÛeebieuÙeeØekeâejs ceele keâjlee Ùesles. �eF&cme Dee@Heâ Fb[erÙee meejKÙee Jele&ceevehe$eeves Yeejleele ØeLece

JÙeJemLeehekeâerÙe mebheeokeâ ner mebkeâuhevee DeeCe}er lÙeecegUs Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele yeepeejhes"ØeOeeve

veJÙee leb$eebÛee ØeYeeJe Jee{le ies}e DemeuÙeeÛes efometve Ùesles. veJÙee peieele leb$eÂ°erves Øeiele Je

ceeefnleer Â°erves mece=Oo Deçee meceepee}e ceeefnleer meceepe cn�}s peeles. Øeieleer ceeefnleer Je mebJeeo

leb$e%eeveeÛÙee Jee{lÙee }eskeâefØeÙelesyejesyej JewefçJekeâ ceeefnleer meceepeeÛeer veJÙeeves pe[CeIe[Ce nesle
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Deens. veJÙee ceeefnleer meceepeeÛee peeie=le Je efvejesieer Øemeej ceeOÙecesner peCet DeejmeeÛe Demeleele.

Ùee meceepeeÛes DeejesiÙe keâmes Deens les mecekeâeef}ve ceeOÙeceebÛÙee DeJemLesJe¤ve %eele nesles. efhe�j

[^keâj ÙeebÛÙee celes The major driving forces, behind the trend towards alli-

ances are technology and markets. In the past, technologies overlapped

little.41 ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, ceeefnleer leb$e%eeve DeeefCe yeepeejhes" ÙeebÛes efce}ve nesle Demetve

lÙeecegUs JÙeJemeeÙe heg{s peele Deens. hetJeeadÛÙee keâeUele leb$e%eevee}e keâceer cenòJe nesles les Deelee

Jee{}s Deens. keâesCeleerner mebmLee ner kesâJeU lesLeer} keâce&ÛeeNÙeemee"er Ûee}Jelee keâecee veÙes leer

GlheeoveeÛee opee& Je keâeceieerjer ÙeeJej DeeOee¤ve Ûee}efJe}er heeefnpes.42 Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele

megæe peer Glheeoves }eYeoeÙekeâ Deensle leerÛe Ûee}efJe}er peeleele Je peer kesâJeU heeb{jenòeer "jle

Deensle leer yebo kesâ}er peele Deensle. �eF&cme mecegneves FuÙegm�^s�s[ efJekeâ}er. Jeecee ÙeemeejKeer

Deveskeâ efveÙelekeâe}erkesâ yebo kesâ}er Deensle. lemesÛe mekeâeU Ùee Je=òehe$eeves ÙegJee mekeâeU ÙeeveeJeeÛes

owefvekeâ me#ece nesle veener heeefn}s lesJne les yebo kesâ}s. Je=òehe$eeÛÙee DeLe&çee�eele %eeve, DevegYeJe

DeeefCe çeneCeheCe ÙeeyeeyeeRvee efJeçes<e cenòJe Demeles. kesâJeU ke=âleer cnCetve Glheeove Ûee}efJe}s

peele veener lej les efkeâleer efkeâHeâeÙeleefçej Deens ÙeeJej Yej ÅeeJee }eielees. veJÙee peieele

Glheeokeâlee DeeefCe veJÙee çeesOeeJej DeeOeejerle jÛeveelcekeâ yeo} Ùeeyeeyeer Joejj#ekeâ cnCetve

heg{s Ùesle Deensle.43 DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeles JeeefIeCeerÛes otOe Jele&ceevehe$eeÛÙee heÛeveer he[eJes

cnCetve heg{er} yeeyeerJej Yej efo}e heeefnpes.

1. mebJeeo leb$e%eeveeÛeer DeesUKe keâ¤ve IesTve ceeOÙece mee#ejlee Jee{efJeCÙeeÛeer iejpe

Deens. lÙeemee"er Jele&ceevehe$eeveer JeeÛekeâebvee mebieCekeâeÛÙee DeeOeejs Fb�jves� JeehejeÛes
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Øeefçe#eCe efo}s heeefnpes.

2. ceewefKekeâ, DeceewefKekeâ mebJeeo lemesÛe osnyees}er ÙeeÛe ØeceeCes ceeOÙece leb$e%eeve peeCeerJe

peeie=leer keâjleevee Øeiele ceeOÙeces ceeie&oçe&keâ "jle Deensle. ceeveJeeÛÙee peerJevee}e veJee

Deekeâej osCÙeemee"er peerJeveoeÙeer mebJeeo keâewçeuÙe ®peefJeCÙeeJej Jele&ceevehe$eeveer Yej

efo}e heeefnpes.

3. ØeYeeJeer mebJeeokeâlee& nesCÙeemee"er mebieCekeâ Je Fb�jves�Ûes Øeiele %eeve DeeJeçÙekeâ Deens.

lÙeemee"er pej lelJeeme DevegYeJeeÛeer pees[ Demes} lej ØelÙeskeâ JÙekeäleer cegõkeâ, mebheeokeâ

Je Øekeâeçekeâ nesT çekeâles. lÙeecegUs peveceleeÛeer pe[CeIe[Ce keâjCes DeefOekeâ meeshes nesT

çekeâles.

4. Deeble� JewefçJekeâ mebJeeo Demees peer pevemecegn mebJeeo veJeer meeOeves JÙekeäleerÛes peerJeveceeve

DeeefCe jeneCeerceeve GbÛeeefJeCÙeemee"er ceeieo&çekeâ "jle Deensle. lesJne DeeheuÙee JeeÛekeâebÛes

peerJeveceeve Je jenCeerceeve GbÛeJeCÙeemee"er lÙeebÛÙee efce$eceeie&oçe&keâ Je lelJeefÛeblekeâ

yeve}s heeefnpes.

5. ceeOÙeces cegefõle Demeesle keâer ÂkeâßeeJÙe veYeesJeeCeer Demees keâer otjoçe&ve efÛe$ehe� Demees

keâer, Jner[erDees lÙeebÛÙee ieefleceeve efJekeâemeemee"er ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer kegâçe}lee Deelcemeele

keâjCes Yeeie Deens. keâejCe meJe&ceeOÙeceeÛÙee meb�eâceCeemee"er lemesÛe efveefce&leer Je mebheeoveemee"er

ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeej}s}er DeeÙegOes hees<ekeâ "jle Deensle.

6. ceeOÙece #es$eeleer} JÙeeJemeeefÙekeâ mesJeemebOeer Øeehle keâ¤ve IesCÙeemee"er Øeiele ceeefnleer
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mebJeeo leb$e%eeveeÛes DeÅeeÙeeJele %eeve «enCe keâjCes DeeJeçÙekeâ Pee}s Deens. lÙeecegUs

Jele&ceevehe$eeÛÙee JÙeJemLeehekeâebveer ceeefnleer leb$e%eeveele Ie[le Deme}suÙee veJÙee yeo}ebÛes

%eeve Je Yeeve Øeehle keâ®ve osCÙeemee"er Øeefçe#eCeeÛeer megefJeOee Jee{efJe}er heeefnpes. Gcee

peesçeer ÙeebÛÙee celes, Mass mesia create impact by playing their role

as change agent, reflector and reinforcer of dominant values and

attitudes in society which can have a significant impact on the

decisions of developement planners, policy makers and legisla-

tors that affects developement programmes.DeçeeØekeâejs veJeer

ØemeejceeOÙeces heefjJele&veeÛeer Ie�keâ yevele Deens DeeefCe lÙeebÛee efJekeâemeeleer} Ie�keâ

cnCetve Jee�e ØeYeeJeer yevele Deens ns }#eele IesTve Je=òehe$eJÙeJemLeehekeâeveer kesâJeU veHeâe

ne Â°erkeâesve ve "sJelee meceepenerle Je meeceeefpekeâ yeebefOe}keâer Ùee Â°erves keâece kesâ}s

heeefnpes.44 ØemeejceeOÙeceele peeefnjeleerle lemesÛe efJeefJeOe ØekeâejÛÙee Deekeâ<e&keâ Ùeespevee

ÙeeÉejs JeeÛekeâe}e DeeheCeekeâ[s KesÛeCÙeeÛee ØeÙelve Jele&ceevehe$es keâjle Deensle. Demes

keâjleevee yeNÙeeÛe JesUe peeefnjeleerceOÙes ceefn}ebÛÙee ØeefleceebÛee og®heÙeesie neslees, lÙeecegUs

lees �eUCÙeemee"er Je=òehe$eJ]ÙeJemLeeheveeves keâeÙeoe Je veweflekeâ DeeÛeejmebefnlee Ùeekeâ[s

hegjsmes }#e efo}s heeefnpes.45

6.9 leb$e%eeve Je leòJe%eeve mecevJeÙe

Jele&ceevehe$eeleer} JÙeJemLeeheve meb�eâceCeeJemLesletve peele Deens. hejosçeeleer} Jele&ceevehe$eebÛee

DevegYeJe }#eele IesTve Jele&ceevehe$eeveer DeJeemleJe Dehes#ee ve yeeUielee DeeheuÙee YeeJeer efJekeâemeemee"er
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mebIe<e& kesâ}e heeefnpes. Ùegjeshe Je Decesefjkesâle Je=òehe$eebÛee Kehe Deesmejle Deens Deçee JesUer YeejleerÙe

Yee<eerkeâ Je=òehe$eeveer veJes ØeÙeesie kesâ}s heeefnpes.46 ceeefnleer mebJeeo leb$eeÛee Øemeej ceeOÙeceeble Jeehej

keâjleevee leb$e%eeve Je leòJe%eeve Ùeele mecevJeÙe meeOeCÙeeÛeer iejpe Deens. Demee mecevJeÙe ner

veJÙee ÙegieeÛeer nekeâ Deens. Øeiele leb$e%eeve Je leòJe%eeve ns neleele nele Iee}tve Ûee}eJes lejÛe

veJÙee peieeceOÙes veJeerve ØemeejceeOÙeces me#ece nesT çekeâleer}. Ùee ØecegKe Ie�keâebÛee efJeÛeej

heg{er}ØeceeCes keâjlee ÙesF&}.

1. veJÙee ceeefnleer mebJeeoleb$eeÛeer Je veJÙee mebJeeo efmeæebleeÛeer mebJeeokeâlÙee&me keâe}megmebiele

ÙeLeeLe& ceeefnleer DemeCes iejpesÛes Deens.47

2. ceeOÙeces cegefõle Demees keâer ÂkeâßeeJÙe oesneWveener ceeefnleer leb$e%eeve Jejoeve "jle Deens.

efpeunehe$es ner Deelee JesyeDeeJe=òeerves JewefçJekeâ ¤he OeejCe keâjle Deensle. veYeesJeeCeer

lemesÛe efÛe$eJeeCeer DeeefCe efÛe$ehe� ner ceeOÙece Deehe}e ßeeslee Je Øes#ekeâ jespe veJÙeeves

efceUefJele Deensle.48 Demee veJee Øes#ekeâ Je JeeÛekeâ ne keâuhekeâleskeâ[s JeUle Deens.

3. JeeÛekeâ Je ßeeslÙeebÛes ceevemeçee�e DeeefCe meceepeçee�e }#eele IesTve ØemeejceeOÙeces

DeeheuÙee jÛevee Je DeeçeeÙeele yeo} keâjle Deensle. �erDeejheermeejKÙee leb$eecegUs ns

yeo} mecepeeJetve IesCes çekeäÙe nesle Deens. Jesye DeeJe=òÙeeme Yes� osCeejs JeeÛekeâ lÙeebÛeer

}eskeâefØeÙelee efmeæ keâjleele.49

4. Øeiele meceepeeÛeer meeceeefpekeâ Â°er ner Øeiele ceeefnleer leb$eeÛÙee JeehejeJe¤ve "jle Deens.

pegvÙee heejbheefjkeâ heæleerhes#eener Deelee veJeerve DeÅeeÙeeJele mebJeeo meeOeves DeefOekeâ

}eskeâefØeÙe yevele Deensle. le®Ce Jeiee&le jsef[Dees SskeâCÙeehes#ee Fb�jves�Je¤ve %eeve
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«enCe keâjCÙeeÛee DeefOekeâ keâ} efomelees. «ebLeJeeÛeveehes#eener ves�Je¤ve meboYe& çeesOeCÙeemee"er

mebçeesOekeâebÛee DeefOekeâ ØeceeCeele keâ} efometve Ùeslees.50

5. veJeer Fb�jves�Jej lemesÛe Øeiele ceeefnleer mebJeeo leb$eeJej DeeOej}s}er ceeOÙeces ner veJeer

ceeOÙeceØeOeeve efJekeâeme mebmke=âleer IesTve Øekeâ� nesle Deensle. Ùee yeepeejhes"ØeOeeve

ceeOÙeceeOeeefjle peieeJej Øemeej ceeOÙeceebÛes DeeefCe Øeiece ceeefnleer leb$eeÛes DeefOekeâ JeÛe&mJe

Deens. keâejCe ØelÙeskeâ leebef$ekeâ �eâebleer ner veJÙee mebJeeo�eâebleer}e pevce osle Deens.51

6. otjmebosçeJenve #es$eeleer} �eâebleer DeeefCe veJeerve mebJeeo leb$eeÛee Jeehej ÙeecegUs veJee �otj

meceepe� GoÙeeme Ùesle Deens. lÙeecegUs Ùee JewefçJekeâ ceeefnleer meceepeele veJes efJekeâeme

Øesjkeâ jÛeveelcekeâ yeo} Ie[tve Ùesle Deensle. pes Je=òehe$e ns yeo} mJeerkeâejles lesÛe

mheOexle ef�ketâ çekeâles. efhe�j [^keâj Ùeebveer lÙee}e JÙeJemeeÙeeÛes vesle=òJe keâjCes cn�}s

Deens.52

6.10 meceejeshe

Ùee meJe& ÛeÛexJe¤ve DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Je=òehe$eebÛÙee ¤he mJe¤heele Pee}suÙee

yeo}ebÛeer ceerceebmee keâjCes meeshes Pee}s Deens Øeiele Je=le.lehe$eebÛÙee JÙeJemLeeheve Je efJelejCe

leb$eeceOÙes ceeefnleer mebJeeo mebJeeoleb$ehetJe& ceewef}keâ yeo} Pee}s Deensle Je ns yeo} KejesKejÛe

Heâ}oeÙeer "j}s Deensle Jele&ceevehe$eebÛes JÙeJemLeeheve Øeiele DeeefCe DeÅeÙeeJele keâjCÙeeÛes meJeËkeâ<e

ØeÙelve ns ceeefnleer leb$e%eeveecegUs DeefOekeâ meg}Ye Je megme¢e Pee}s Deensle. ns Ùee ÛeÛexÛes meej

nesÙe.
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meb%eeheve DeeefCe JÙeJemLeeheve ner 21 JÙee çelekeâeleer} oesve ØecegKe DeeÙegOes Deensle

keâesCeleener Øeiele keâJeer}e lÙeeefçeJeeÙe ieefleceeve nesT çeketâ. veener Kejs lej YeeJeer keâe}Keb[ele

Je=òehe$e JÙeJemLeeheve megÛevee ØeCee}er efJekeâefmele keâjCeeNÙee ØeÙelve kesâ}e heeefnpes. lÙeecegUs

keâeÙee&}Ùeeleer} peeefnjele efJelejCe DeeefCe pevemebheke&â Deçee efJeefJeOe efJeYeeieele veJes veJes ØeÙeesie

keâjlee ÙesT çekeâleer} çee}sÙe ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle veJÙee JÙeJemLeeheve keâewçeuÙeebÛee

efJekeâeme Je Øekeâej Ùee JÙekeäleerle DeefOekeâ peeCeerJehetJe&keâ ØeÙelveebÛeer DeeKeCeer kesâ}er heeefnpes veJeer

peeefnjele, veJee JeeÛekeâ lemesÛe veJeer yeepeejhes" Ùee yeeyeleerle efJeÛeejhetJe&keâ mebçeesOeveekeâ[s kesâ}s

Demelee Je=òehe$es DeefOekeâ me#ece nesT çekeâleer} JÙeJemLeeheve Je efJelejCe Ùee DeeÙeesieeves

Je=òehe$eebÛes meceerkeâjCe keâjCes Skeâ ceeOÙece cnCetve Jele&ceevehe$eebveer ceeefnleer leb$e%eeveekeâ[s heeefn}s

heeefnpes. Ùee Â°erves keâjCÙeele Dee}suÙee iees°er oesve oçekeâeleer} ØeÙelve ns DeefOekeâ Heâ}oeÙeer

"j}s Deensle Je lÙeecegUs Je=òehe$eebÛee Ûesnje ceesnje yeo}}e Deens Fb�jves�cegUs Je=òehe$eebvee

otjJejÛee JewefçJekeâ JeeÛekeâ efceUle Deens leçeeÛe veJÙee peeefnjeleerner Ghe}yOe Deensle. lÙeecegUs

meceLe& Jele&ceevehe$e Flej he$eehes#ee heg{s peeles. }eskeâ }eskeâebÛÙee DeeJe[erefveJe[er lemesÛe yeepeejhes"sleer}

iejpee }#eele IesTve les DeeheuÙee JÙeJemLeeheveeÛeer jÛevee yeo}le Demeles.

JÙeJemLeehekeâe}e veJÙee peieele kesâJeU veeskeâjçeen Demetve Ûee}le veener. lej lÙee}e Deveskeâ

veJÙee mebOeer çeesOeCÙeemee"er JÙeehekeâ Âef°keâesve mJeerkeâejeJee }eielees. GÅeeÛee JÙeJemLeehekeâ ne

ceeefnleer leb$e%eeveeÛeer keâJeÛekegâ[}s IesTve FlejeJej jepÙe keâjle Deens. Je lees DeeheuÙee #ecelee

cegUs J]ÙeJemLeeheveeleer} JeemleJe }#eele IesTve veJÙee leb$eeÛee Jeehej keâjle Deens. mekeâeU

meejKÙee owefvekeâele peeheeveer JÙeeJemeeefÙekeâ leb$es Jeehej}er peele Deensle. �er.keäÙet.Sce. keäJee}er�er
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meke&â} efmekeäme efmeicee Ùee meejKÙee mebkeâuhevee Je=òehe$e JÙeJemeeÙeelener }eJeuÙeepeele Deensle.

Jele&ceevehe$eebkeâ[s keâeheexjs� mebmke=âleerÛÙee Â°erves heeefn}s peele Deens. lemesÛe keâeheexjs� GÅeesieele

Ie][le dDeme}suÙee veJÙee ØeÙeesieebÛes Øeefleefyebye Jele&ceevehe$eele Gce�le Deens.

vee veHeâe vee lees�e Ùee meg$eeJej mJeÙebmesJeer mebmLesmeejKeer Ûee}Ceejer Jele&ceevehe$es Jele&ceeve

keâeUele ef�ketâ çekeâle veenerle. lÙeebvee keâeheexjs� GÅeesieeÛes leb$e efçekeâeJes }eiele Deens. YeefJe<ÙekeâeUele

ceeefie} DevegYeJeeheemetve Oe][s IesTve Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeveer DeeheuÙee GÅeesieeÛee opee& GbÛeeJeCÙeemee"er

ceveg<ÙeyeU mebçeesOeve efJekeâeme ÙeeJej Yej efo}e heeefnpes. 1990 Je 2000 Ùee veJÙee

oçekeâele meJe&Ûe GÅeesieele mebçeesOevee}e cenòJe Dee}s Deens. Je=òehe$eeveer megOoe veJÙee yeepeejhes"e

keâeyeerpe keâjCÙeemee"er mebçeesOeveeJej Yej efo}e heeefnpes. cegkeäle DeLe&JÙeJemLesle %eeveeOeeefjle

GÅeesiee}e yejsÛe cenòJe Ùesle Deens. hejbleg 1990 Je lÙeeveblej Dee}s}e leb$e%eeveeÛee Dee}s}e

ØeYeeJe DeeefCe 2000 veblej heg{s Ùesle Deme}s}e ceeefnleer jbpeveeÛee ØeJeen ÙeecegUs ceeefnleer

leb$e%eeveekeâ[s hee" efHeâjJetve mheOexle ef�ketâ çekeâCeej veenerle. lÙeemee"er lÙeebvee veJes leb$e%eeve Je

veJes JÙeJemLeeheve keâewçeuÙe Deelcemeele keâjeJes }eies} ns Ùee mebçeesOeveeÛes meej Deens.
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ØekeâjCe 7 Jes

efve<keâ<e& Je metÛevee

7.1 ØemleeJevee

ceeefnleer leb$e%eeve veJÙeeves yeo}le Deens DeeefCe heg{sner lÙeele melele yeo} nesCeej Deensle.

[sefJn[ ke@âpevmkeâer Je pee@ve Dee@j cnCeleele, Now, here's a shocker. The information

revolution has only just begun. The changes we've seen during the past

ten years are hardly the beginning. We are headed toward an

unprecendented change in every aspect of how we communicate,

educate, track information, slove medical problems and manage every

aspect of life. ceeefnleer leb$e%eeveeÛee vegkeâleeÛe GoÙe Pee}e Deens. iesuÙee oçekeâeleer} yeo}

ns Deieoer leepes yeo} Deensle. DeeheCe mebJeeo keâmes keâjlees, efçe#eCe keâçeeØekeâejs oslees, Ùeeyeeyele

ØelÙeskeâ #eCeer veJes yeo} nesle Deensle. JewÅekeâØeçve mees[efJeCÙeeheemetve efvelÙe peerJeveele ØelÙeskeâ

#es$eele ceeefnleer leb$e%eeve ØeJesçe keâjerle Deens. lÙeecegUs Jele&ceevehe$eemeejKÙee ceeOÙecee}e ceeveJeer

peerJeveeme Deekeâej osCÙeemee"er ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle Øeiele }eskeâefçe#eCeeÛee ceeie&

DevegmejeJee }eiele Deens. ceje"er Je=lehe$eebveer ns DeeJneve keâmes hes}Je}s lÙeeÛee Ùee Debeflece

ØekeâjCeele Dee{eJee Iesle}e Deens Je "Ukeâ efve<keâ<e& heg{s ceeb[}s Deensle.
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Jele&ceevehe$eemeejKÙee ceeOÙeceeme ceeefnleer leb$e%eeve ns Jejoeve "j}s Deens. SkeâefJemeeJÙee

çelekeâele Øeiele ceeefnleer Je mebJeeo leb$e%eeveecegUs veJeerveJeer ØemeejceeOÙeces pevcee}e Ùesle Deensle.

leÉleÛe lÙeebÛÙee ceeOÙeceeletve veJÙee ieefleceeve peieeÛes Øeefleefyebye Gce�le Deens. Øee. y}t ceWLee}

Ùeebveer cn�}s Deens, veJÙee ØemeejceeOÙeceecegUs peCet ØelÙeskeâ Iejeleer} efoJeeCeKeevee ne ceeefnleer

keâ#e Je ceeOÙece oe}ve yevele Deens. Ùee ceeOÙece oe}veele ØelÙeskeâ veeieefjkeâe}e ceeefnleer IesCes,

osCes Je ceeefnleerÛee Øemeej keâjCes ner cet}Yetle keâeÙex efJeÛeejheJet&keâ keâjeJeer }eieCeej Deensle.

lÙeemee"er ØelÙeskeâ veeieefjkeâeme ceeOÙece mee#ejlesØeceeCesÛe mebieCekeâ mee#ejlesÛeerner iejpe Deens.

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs hesve}sme Je heshej}sme pevee&ef}Pece cnCepes }sKeveerefJevee Je keâeieoeefJevee

Je=òehe$eeÛee pevce DeheefjneÙe& Pee}e Deens. meeÙeyej Ùegieeleer} Ùee veJÙee Je=òehe$eeÛeer hetJe&leÙeejer

peCet iesuÙee oesve oçekeâele ceje"er Je=òehe$es keâjle Deensle.

Øeiele ceeefnleer Je mebJeeo leb$e%eeveecegUs ceeOÙeceebÛÙee peieele Debleyee&¢e yeo} nesle Deensle.

lemesÛe JÙeefkeäleÛes peerJeve ns mebhetCe&heCes yeo}le Deens. veJÙee peerJeveçew}erJej Øemeej ceeOÙeceebÛÙee

keâeÙe&heOoleerÛee efJe}#eCe ØeYeeJe he[}s}e Deens. Ùee yeo}ebÛes Deekeâ}ve keâjleevee Øemlegle

ØeyebOeele meeceeefpekeâ heenCeer keâjCÙeele Dee}er. lemesÛe Je=òehe$e #es$eeleer} ceevÙeJejebÛÙee efJeçes<e

ceg}eKeleer IesTve lÙeeDeeOeejs leLÙeebÛes efJeç}s<eCe keâjCÙeele Dee}s. Ùee heeçJe&YetceerJej ØelÙeskeâ

ØekeâjCeele kesâ}suÙee DeYÙeemeeÛee Lees[keäÙeele Dee{eJee heg{er}ØeceeCes Ieslee ÙesF&}.

7.2 "Ukeâ efve<keâ<e&

Ùee mebçeesOeveeletve heg{s Dee}s}s "Ukeâ efve<keâ<e& Kee}er}ØeceeCes veceto kesâ}s Deensle.

1) DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceje"er Je=òehe$eeJej Debleyee&¢e heefjCeece Pee}e Deens Je Ùee
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heefjCeeceecegUs Jele&ceevehe$eebÛes JÙeefkeälecelJe yeo}}s Deens. ceje"er Je=òehe$es 1980 hetJeea

}s�jØesme Je De#ejpegUCeerves Úehe}er peele Demele. keâener mebheVe Je=òehe$esÛe }eÙevees,

ceesvees efkebâJee jes�jerÛee GheÙeesie keâ¤ çekeâle Demele. lÙeelener jes�jer ceçeerve efyeIe[uÙeeveblej

lÙeeÛÙee og®mleerÛes leb$e DeJeIe[ DemeuÙeecegUs Jele&ceevehe$eebvee lÙeemee"er yejeÛe KeÛe&

keâjeJee }eiele Demes. neÙemheer[ jes�jerÛes Dee@Heâmes�ceOÙes ®heeblej keâjCÙeeÛÙee heæleerceOÙes

Ùeçe ve DeeuÙeecegUs ceje"Jee[e Ùee he$eeÛes cegõCeleb$e efyeIe[}s Je lÙeeÛÙee meoes<e

cegõCeecegUs nUtnUt Ùee he$eeÛee Kehe keâceer nesle ies}e. kesâJeU cepeketâj Ûeebie}e Demetve

Ûee}le veener lej lees DeJJe} opee&ÛÙee ÚheeF& Ùeb$eeÛÙee DeeOeejs Øekeâeefçele Pee}e

heeefnpes, ns met$e }#eele IesTve yeNÙeeÛe Jele&ceevehe$eeÉejs mebieCeekeâeOeejs [er�erheer �bkeâ}sKeve

Je Dee@Heâmes� ÚheeF& Ùee leb$eeÛee mJeerkeâej kesâ}e. lÙeecegUs Jele&ceevehe$eele ÚeÙeeefÛe$eebÛes

Je jbieerle ÚheeF&Ûes ØeceeCe Jee{}s. meOÙee 100 �keäkesâ Je=òehe$es mebieCekeâeÛee GheÙeesie

keâ¤ve Dee@Heâmes� ÚheeF& keâjle Deensle. lÙeecegUs megyekeâ, mJeÛÚ DeeefCe yengjbieer ÚheeF&

keâceer ojele çekeäÙe nesle Deens. meg®JeeleerÛÙee keâeUele mebieCekeâ Je Dee@Heâmes� cegõCe

ÙeeÛee KeÛe& Lees[emee peemle Jee�le neslee, hejbleg Deelee mebieCekeâeÛes oj keâceer PeeuÙeecegUs

DeeefCe Dee@Heâmes� ÚheeF& Ùeb$es menpe Ghe}yOe nesle DemeuÙeecegUs Jele&ceevehe$eeÛÙee cegõCe

#es$eele �ebâeleerkeâejkeâ yeo} Pee}s Deensle. meg®Jeeleer}e DeefveÛÚsves mJeerkeâej}s}e ne

yeo} nUtnUt Jele&ceevehe$eebÛÙee heÛeveer he[}e Je lees lÙeebveer Deelee yeo} ÛeebieuÙeeØekeâejs

mJeerkeâej}e Deens.

2) ceeefnleer leb$e%eeveeÛes cegefõle ceeOÙeceeme Deveskeâ }eYe Pee}s Deensle Je lÙeeleer} meJee&efOekeâ
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}eYe Je=òehe$eebvee Pee}s Deensle. hetJeeaÛÙee keâeUele neleeves De#ejpegUJeCeer keâjleevee

Dee" heeveebmee"er 20 les 30 ceeCemes }eiele Je lÙeebÛÙee keâeceeÛeer efçeHeä� JeejbJeej

yeo}eJeer }eiele Demes. hejbleg Deelee Ûeej mebieCekeâeÛÙee DeeOeejs heeÛe les mene JÙekeäleer

ns meJe& Dee" heeveebÛes keâece keâjleele. hetJeea De#ejpegUJeCeer keâjCes, heeve }eJeCes, cegefõles

leheemeCes DeeefCe ÚheeF& meg¤ keâ¤ve leer JesUsle hetCe& keâjCes Ùeemee"er Yejhetj JesU }eiele

Demes. lemesÛe ÚheeF&ceOÙes ÛegkeâebÛes ØeceeCe ns DeefOekeâ Demes, hejbleg Deelee Jele&ceevehe$eebÛÙee

peieele Pee}suÙee cegõCeefJe<eÙekeâ yeo}ebcegUs ÚheeF&Ûes keâeU, keâece, JesieeÛes ieCeerle

hetCe&heCes yeo}}s Deens. De#ejpegUejer Je lÙeeÛÙee }njer Ùeeheemetve Jele&ceevehe$eebÛeer

cegkeälelee Pee}er Deens DeeefCe cegõCeeleer} oes<e mebieCekeâeÛÙee he[ÅeeJej leelkeâeU og®mle

keâjlee Ùesleele. lÙeecegUs Jele&ceevehe$eebÛeer megyekeâlee megOeej}er Deens. lÙeebÛÙee ceeb[Ceer Je

mepeeJe�erceOÙes yeo} Pee}s Deensle.

3) ceneje°^eleer} ceje"er Yeeef<ekeâ he$eeJej Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeves YejerJe Úehe �ekeâ}er

Deens. lÙeebÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erle �eâebleerkeâejer yeo} Pee}s Deensle. Yeeef<ekeâ

Je=òehe$eebÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe�erceOÙes Pehee��eeves yeo} Pee}s Deensle. hespe ceskeâj,

keâe@ke&â SkeâmØesme, Fve ef[PeeF&ve ÙeemeejKÙee Øeiele mee@Heä�JesDejcegUs heeveebÛeer ceeb[Ceer

keâjCes lemesÛe lÙeebÛeer jbieerle mepeeJe� keâjCes ÙeeceOÙes «eeefHeâkeâ ef[PeeF&ve ØeeflekeâebÛee

Jeehej keâjCes, ceLeUÙeebÛÙee �eF&heebÛee Deekeâej keâceerpeemle keâjCes Ùee meJe& megefJeOee

menpeheCes Ghe}yOe PeeuÙee Deensle. hetJeea Jele&ceevehe$eele meceeblej DeeefCe efJe<ece ceeb[Ceer

ns oseveÛe Øekeâej Jeehej}s peele Demele. hejbleg Deelee heeÛe les mene Øekeâejs efJeefJeOeebieer Je
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megboj Deçeer ceeb[Ceer kesâ}er peele Deens. JÙebieefÛe$es Je jsKee�veebÛee GheÙeesie Jee{}e

Deens. lemesÛe heefnuÙee heeveeJej ÚeÙeeefÛe$es Je peeefnjeleer Ùeemegæe jbieerle mJe¤heele

ÚeheuÙee peeleele. ns meJe& yeo} Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛÙee heLÙeeJej he[}s Deensle DeeefCe

Yeeef<ekeâ he$es DeeheuÙee OÙesÙeOeesjCeevegmeej Je leekeâoervegmeej Deehe}s mJe¤he Pehee��eeves

yeo}le Deensle. lÙeebÛÙee meeQoÙe&hetCe& DeefYeJÙekeäleercegUs Jele&ceevehe$eebvee Skeâ veJes ¤he

Øeehle Pee}s Deens. Jele&ceevehe$eebÛÙee peieeleer} Ùee meJe& yeo}lÙee ØeJeenebÛes Deekeâ}ve

kesâ}s Demelee Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebÛÙee veJÙee mJe¤heeÛeer keâuhevee Ùesles. ns efÛe$e KejesKejÛe

mJeeieleen& Demes Deens. lÙeecegUs Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee Skeâ veJeer GYeejer Øeehle Pee}er Deens

Je ner he$es heefjhetCe& ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛÙee Â°erves veJes JÙeefkeälecelJe OeejCe keâjle

Deens.

4) 1985 les 2005 Ùee oçekeâeleer} yeo}ebÛee mee#esheer DeYÙeeme kesâ}e Demelee Demes

efomeles keâer, jepeerJe ieebOeer Ùegieele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee mJeerkeâejeme ØeejbYe Pee}e Je heg{s

lÙeeme Øeiele ®he Øeehle Pee}s. meyebOe osçeele DeeefCe ceneje°^elemegæe jepeerJe ieebOeer

Ùegieele mebieCekeâ #es$eele cees"er Peshe IesCÙeele Dee}er. Keeme keâ¤ve [e@. efJepeÙe Ye�keâj

Ùeebveer hegCes ÙesLes meer-[@keâ ner mebmLee mLeeheve kesâ}er Je lesLes lÙeebveer hejce mebieCekeâ

efJekeâefmele kesâ}e. lÙeecegUs hegCes ns çenj YeejleeceOeer} keâener ceespekeäÙee DeeÙe�er

meer�erceOÙes ieCe}s peeles. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee #es$eele hegCÙeeves Iesle}s}er Peshe ner meJe&

#es$eele hegCÙee}e De«esmej keâjCeejer "j}er. lÙeeÛeØeceeCes Je=òehe$e #es$eele megæe ceje"er

Je=òehe$eeves Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee hegCÙeeceOÙes mJeerkeâej kesâ}e. kesâmejer Ùee Je=òehe$eeves
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efnbot veblej YeejleerÙe Yee<esle ØeLeceÛe Ghe«en DeeJe=òeer Øekeâeefçele keâjCÙeeme ØeejbYe kesâ}e.

Deveskeâ ceje"er Je=òehe$eebveer DeeheuÙee Jesye DeeJe=òÙee meg¤ kesâuÙee. cegbyeF&ceOÙes �eFcme,

SkeämeØesme Je ØeerhesÇme Ùee leervener mecegneleer} Fb«epeer lemesÛe YeejleerÙe Yee<esleer} Jele&ceevehe$eebveer

megæe ceeefnleer leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej kesâuÙeecegUs Je=òehe$e #es$eele cenòJeeÛes yeo} Ie[tve

Dee}s. �eFcme mecetnele keâce&ÛeeNÙeebveer mebieCekeâeÛee mJeerkeâej keâjCÙeeme ØeLece efJejesOe

kesâ}e, hejbleg �eFcme mecetneves keâCeKej Yetefcekeâe IesTve ne efJejesOe neCetve hee[}e.

lÙeeveblej Flejner Je=òehe$e mecetnebvee mebieCekeâeÛÙee mJeerkeâejecegUs nesCeejs HeâeÙeos }#eele

Dee}s Je lÙeebveer megæe mebieCekeâ lemesÛe Dee@Heâmes� cegõCe Ùee oesvener leb$eebÛee mJeerkeâej

kesâuÙeecegUs }eskeâmeòee, veJeekeâeU, veJeçekeäleer, ce�eheemetve les Jeelee&nj, hegCÙeveiejer,

efçeJevesj FlÙeeoer Úes��ee Je=òehe$eeheÙeËle Deveskeâ Je=òehe$eebveer Øeiele cegõCe leb$e%eeveeÛee

mJeerkeâej ceneje°̂eÛes Yet<eCe Deme}suÙee cegbyeF& Je hegCes Ùee ceneveiejebveer ceeefnleer leb$e%eeveeÛee

mJeerkeâej kesâuÙeecegUs veiej, veeefçekeâ, Deewjbieeyeeo, veeiehetj Ùee çenjeletvener ceeefnleer

leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej keâjCÙeele Dee}e. }eskeâcele Je=òehe$eebves 1982 mee}er Deewjbieeyeeosletve

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee GheÙeesie keâ¤ve Øeiele cegõCe leb$e%eeveeves Deehe}s Je=òehe$e Øekeâeefçele

kesâ}s. lÙeeveblej peUieeJe, DecejeJeleer, Dekeâes}e Ùee çenjeletvener ceeefnleer leb$e%eeveeJej

DeeOeej}s}er Jele&cevehe$es Øekeâeefçele nesT }eie}er. heg{s Keeveosçe, keâeskeâCe, o#eerCe

ceneje°^ Ùee Yeeieelener Jele&ceevehe$eebveerner Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve mJeerkeâej}s. jepeerJe

ieebOeer ÙeebÛee keâeU Deçee Øekeâejs Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ØemeejeÛee Je mJeerkeâejÛee

keâeU cn�}e heeefnpes.
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5) mecekeâe}erve ceje"er he$ekeâeefjlesceOeer} yeo}les ØeJeenebÛee çeesOe Ieslee Demes efomeles keâer,

Jele&ceevehe$es DeefOekeâ heefjhetCe& nesle Deensle Je leer je°^erÙe Je peeieeflekeâ he$eeçeer mheOee&

keâjle Deensle. DecesefjkesâÛÙee efmej@keâme efJeÅeeheer"eleer} Øee. S[ceb[ Dejvee@u[ Ùeebveer

heefjhetCe& Jele&ceevehe$eeÛeer mepeeJe� keâçeer keâjeJeer Ùeeyeeyele ØeLece mebçeesOeve kesâ}s. lÙeebÛÙee

mebçeesOeveeÛee HeâeÙeoe peieYejeleer} Fb«epeer Je=òehe$eebvee Pee}e. lÙeeveblej Fb«epeer Je=òehe$eeletve

ceeb[Ceer Je mepeeJe�erÛes veJes Jeejs Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebceOÙes megæe mebÛeej}s. Jele&ceevehe$eeÛes

Kejs ÛewlevÙe kesâJeU cepekegâjeceOÙes vemeles. çegæ cepekegâjeyejesyejÛe Deekeâ<e&keâ ceeb[Ceer

DeeefCe ØeYeeJeer mepeeJe� Demes} lej JeeÛekeâ Jele&ceevehe$e menpeheCes GÛe}tve Iesleele

DeeefCe megyekeâ cegõCe DeeefCe veJÙee ceeb[Ceer leb$eecegUs JeeÛekeâe}e Jele&ceevehe$e nJesnJesmes

Jee�les. lÙeeleer} efjkeâeceer peeiee DeeefCe jbieerle ÚheeF& lemesÛe JÙebieefÛe$es Je jsKee�ves

ÙeecegUs cepeketâj DeefOekeâ YejieÛÛe neslees. efçeJeeÙe jbieerle efÛe$eJeeCeer mebÛeecegUs JeeÛekeâebvee

jbieerle heenCÙeeÛeer peer meJeÙe }eie}s}er Demeles eflener jbieerle ÚheeF&cegUs hetCe& nesles.

DeçeeØekeâejs ceeefnleer leb$e%eeveecegUs ceeb[Ceer Je mepeeJe�erle yeo} Pee}s Deensle.

6) efveefce&leer, JÙeJemLeeheve, efJelejCe Ùee eflevener #es$eele Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeves Jele&ceevehe$eebvee

veJeer efoçee efo}er Deens Je lÙeecegUs lÙeebÛes efÛe$e mebhetCe&heCes hee}�}s Deens. hetJeea

Jele&ceevehe$eeÛÙee efveefce&leermee"er ceeveJeer ßeceeJej cnCepes De#ejpegUCeerJej DeJe}byetve

jneJes }eiele Demes. mebieCekeâecegUs Ûeej JÙekeäleeRÛes keâece Skeâ JÙekeäleer keâ¤ }eie}er

DeeefCe De#ejebÛeer mhe°lee Je megyekeâlee Jee{}er. hetJeeaÛÙee leb$eele De#ejs leg�Ces, Keg[Ces,

leer Peerpe nesF&heÙeËle Ûee}uÙeecegUs DeJeeÛeveerÙe nesCes Demes Deveskeâ oes<e nesles. mebieCekeâeÛÙee
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ØeJesçeecegUs ns meJe& oes<e otj Pee}s DeeefCe DeuheeJeefOele Jele&ceevehe$es DeefOekeâ ÛeebieuÙeeØekeâejs

efvecee&Ce nesT çekeâ}er. megyekeâlee DeeefCe yee¢eebie Ùee Pee}suÙee veJÙee ØeÙeesieecegUs

Je=òehe$eebÛeer efveefce&leer Øeef�eâÙee megOeej}er. lemesÛe Deef}keâ[s DeeOegefvekeâ Je=òehe$eekeâ[s Skeâ

Glheeove cnCetve heeefn}s peele Deens. Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele iegCeJeòee Ûe�eâeves ØeJesçe

kesâ}e Deens. GlheeoveeÛÙee ØelÙeskeâ �hhÙeeJej çegæ iegCeJeòee keâçeer ef�keâJeeJeer ÙeeÛee

efJeÛeej nesle Deens. efçeJeeÙe hetJeeaÛÙee hes#eener Deelee peeefnjele, efnçeesye Je efJelejCe

Ùeehes#eener ceveg<ÙeyeU efJekeâeme DeeefCe mebçeesOeve lemesÛe pevemebheke&â Ùee leerve efJeYeeieebÛeer

Yej he[}er Deens. mekeâeUmeejKes Jele&ceevehe$e hetCe&heCes veJÙee ceveg<ÙeyeU efJekeâeme

leb$eeJej Yej osle Deens. lÙeeleer} ieeefme&Ùee ceeb[Ceer leb$eecegUs mekeâeUÛÙee meeojerkeâjCeele

yeo} Pee}e Deens. yeepeejhes" mebçeesOeve, JeeÛekeâ meJex#eCe, DeeçeÙeefJeç}s<eCe ÙeemeejKÙee

leb$eecegUs Je=òehe$e #es$eele mebçeesOevee}e cenòJe Dee}s Deens. lemesÛe efJeefJeOe ØekeâejÛÙee

efJelejCeeÛÙee Ùeespevee DeeKetve JeeÛekeâe}e Deeke=â° keâjCÙeemee"er veJeveJes JÙeJemLeehekeâerÙe

ØeÙeesie kesâ}s peele Deensle. DeeOegefvekeâ Jele&ceevehe$eeÛes Kejs Ùeçe ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee

ØeYeeJeer Jeehejele Deens. lemesÛe mebieCekeâeÛÙee he[ÅeeJej DeepeÛÙee DebkeâeÛeer efØeb� Dee@[&j

efkeâleer Je DebkeâeÛes efkeâleer ieús yeebOeCÙeele Dee}s Je kegâ"s heesnÛeefJeCÙeele Dee}s Ùee

meJeeËÛeer veeWo kesâ}er peeles. lÙeecegUs efveefce&leer, mepeeJe�, efJelejCe lemesÛe peeefnjele Ùee

meJe& #es$eele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs oceoej heeT} he[}s Deens.

7. veJeerve ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee GheÙeespeveeleer} ceeefnleerÛes cenepee} Fb�jves� Jele&ceevehe$eebvee

Jejoeve "j}s Deens. hetJeea leepÙee yeeleceermee"er Heâkeäle Je=òeJeeefnvÙee heer�erDeeÙe, ÙegSveDeeÙe
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Ùee Je=òemebmLeeJej DeJe}byetve jeneJes }eiele Demes. Deelee cee$e peieeleer} efJeefJeOe

Je=òehe$eebÛeer mebkesâlemLeUs efÛe$eJeeCeer Je=òeJeeefnvÙee lemesÛe veYeesJeeCeer Je otjoçe&veÛÙee

mebkesâle mLeUeJe¤ve efJeefJeOe ØekeâejÛÙee yeelecÙee Jele&ceevehe$eebvee menpeheCes efceUleele.

Fb�jves�Je¤ve ÚeÙeeefÛe$es , jsKee�ves, vekeâeçes Ùee yeeyeerner Ghe}yOe nesleele. efçeJeeÙe

heeve YejCÙeemee"er }eieCeejer ceveesjbpekeâ Deçeer meeceg«eer, }sKe, meeefnlÙe, heevehegjkesâ,

efJeveeso, jeefçeYeefJe<Ùe, efoveefJeçes<e ner ceeefnleer Fb�jves�Je¤ve Ghe}yOe nesle Deens.

lÙeecegUs Jele&ceevehe$eebÛÙee Ùee meJe& Ghe}yOelesÛee efJeÛeej keâjlee ceeefnleerÛes cenepee}

Fb�jves� ns kesâJeU Jesye Je=òehe$eeÛÙee Øekeâeçeveemee"erÛe veJns lej jespeÛÙee Jele&ceevehe$eebÛÙee

efveefce&leermee"er megæe Skeâ Jejoeve "j}s Deens.

7.3 metÛevee Je efçeHeâejçeer

Ùee mebçeesOeveeletve heg{s Dee}suÙee "Ukeâ efçeHeâejçeer Kee}er}ØeceeCes meebielee Ùesleer}.

1. ØelÙeskeâ Je=òehe$eeves DeeheuÙee Ghemebheeokeâ, Jeelee&nj Ùeebvee DeeheuÙee keâeÙe&mebmke=âleervegmeej

hees<ekeâ Deçeer Øeefçe#eCe Ùeespevee leÙeej kesâ}er heeefnpes Je leer Ùeespevee SKeeÅee meu}e

mecegneceeHe&âle DeeheuÙee Je=òehe$eele jeyeJe}er heeefnpes.

2. Jele&ceevehe$eele Deelee veJÙee efJeçes<eerkeâjCe ÙegieeÛee ØeejbYe Pee}e Deens. Gpee&, heeCeer,

oUCeJeUCe ÙeemeejKÙee Jeelee& osleebvee mebieCekeâeÛee keâmee GheÙeesie keâjeJee Ùeeyeeyele

DeÅeÙeeJele Øeefçe#eCeeÛeer iejpe Deens. ns Øeefçe#eCe leeeflJekeâ Je leebef$ekeâ Ùee osevner

mJe¤heeÛes Deme}s heeefnpes.
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3. Jele&ceevehe$eele ceeb[Ceer Je mepeeJe� ns Skeâ veJes DeeJneve Deens. lÙeemee"er hejosçeeleer}

mebçeesOekeâebveer pes veJes ØeÙeesie kesâ}s Deensle les Yeeef<ekeâ he$eebvee mecepetve osCÙeemee"er efJeçes<e

keâeÙe&çeeUe DeeKeuÙee heeefnpesle. mekeâeU Je }eskeâcele Ùee he$eebveer Ùeeyeyeele kesâ}s}s

ØeÙeesie }#eCeerÙe Deensle.

4. Jele&ceevehe$eebÛÙee efJe�eâerÛes Kejs cece& efJelejCeeleer} hesenesÛe Je GheueyOelesle Demeles.

DebkeâeÛeer efveefce&leer DeJJe} opee&Ûeer PeeuÙeeveblej lees lelkeâeU JeeÛekeâebÛÙee neleer he[}e

heeefnpes ÙeemeboYee&le mebieCekeâeJej DeeOeeefjle veJeer efJelejCe ØeCee}er meceesj Ùesle Deens.

lÙeeÛee Devegmej Jele&ceevehe$eebveer kesâ}e heeefnpes.

5. peeefnjele, pevemebheke&â DeeefCe ceveg<ÙeyeU efJekeâeme lemesÛe Jele&ceevehe$eemee"er }eieCeejs

mebçeesOeve Ùeeyeeyele DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee Jeehej keâ¤ve veJÙee mebçeseOeve

ØeCee}erÛee DeJe}bye kesâ}e heeefnpes. lÙeemee"er ØelÙeskeâ Jele&ceevehe$eele ceveg<ÙeyeU Je

mebçeesOeve efJeYeeie Demes mLeeheve kesâ}s heeefnpesle.

6. Decesefjkesâleer} JÙeeJemeeefÙekeâ Je=òehe$es JÙeJemLeeheve çee�eeÛee Jeehej keâjle Deensle. keâeÙee&Ûeer

efJeYeeieCeer Je Jee�Ceer Ùeeyeeyeleerle SceyeerS lep%e Jele&ceevehe$eele kebâ�s� ce@vespeceW� keâjle

Deensle. Deelee F&-kebâ�W� Ghe}yOe nesle Deens hejbleg lÙeeÛeer ceeb[Ceer Je mepeeJe�

keâjleevee efveÙeespeveeÛeer iejpe Deens. Demes efveÙeespeve mebkeâCekeâeJejer} «eeefHeâkeâ leb$eecegUs

meg}Ye nesle Deens. lÙeemee"er ÙeesiÙe Øeefçe#eCeeÛeer iejpe Deens.

7. Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eebvee ceeefnleer leb$e%eeve #es$eele jespe nesCeeNÙee yeo}eyeeyele pece&veerle

õghee ÙesLes ojJe<eea cegõCe heefj<eo DeeÙeesefpele kesâ}er peeles. cegõCe #es$eeleer} veJes Jeejs
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keâener efoJemeebleÛe peieYej hemejles. Jele&ceevehe$eebvee hegjkeâ Deçee Ùee veJÙee çeesOeebÛeer

ceeefnleer osTve lÙeebvee Øeefçe#eCe osCÙeemee"er Yeejleeleer} DeeÙeSveSme lemesÛe F}vee

Ùee mebIe�veebveer heg{ekeâj IesTve Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebmee"er Øeefçe#eCe Jeie& DeeKe}s heeefnpesle.

Ùee meJe& metÛeveebÛee meej Demee meebielee ÙesF&} keâer, Jele&ceevehe$e ne %eeveeOeeefjle GÅeesie Deens

DeeefCe lees Deelee mebhetCe&heCes ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeej}s}e Deens. DeeOegefvekeâ ceeefnleer

leb$e%eeveele jespe nesCeeNÙee veJÙee yeo}ebvee DeeefCe çeesOeebvee meeceejs peeTve Jele&ceevehe$eebveer

Deehe}s keâeÙe& DeefOekeâ DeÅeÙeeJele DeeefCe DeefOekeâ ieleerceeve keâjCÙeeJej Yej efo}e heeefnpes.

7.4 veJes ØecesÙe : mewæebeflekeâ ceeb[Ceer

ie=efnleke=âlÙeebÛeer he[leeUCeer keâ¤ve heg{s Dee}s}er met$es cnCepes veJeer mewæebeflekeâ ceeb[Ceer

Demeles. Ùee DeYÙeemeeceOÙes 300 he$ekeâejebÛeer heenCeer keâ¤ve Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee

Je=òehe$eeJej he[}s}e ØeYeeJe keâeUpeerhetJe&keâ DeYÙeemeCÙeele Dee}e. ØeecegKÙeeves jepeerJe ieebOeer

Ùegieele ceneje°̂eleer} ceje"er Je=òehe$eebJej ceeefnleer leb$e%eeveeÛee pees ØeYeeJe he[}e lees Ùee DeYÙeemeeÛee

keWâõefyebot neslee.

Skeâ JÙeJemeeÙe cnCetve he$ekeâeefjlee Je Jele&ceevehe$e mebmLee, efleÛes mheOexle ef�ketâCe jenCes Je

efJekeâeme ns ceeefnleerÛÙee lep%e JÙeJemLeeheveeJej DeJe}byetve Demeles. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛee

Jeehej keâ¤ve ceeefnleer ØemeejCeeÛee Jesie DeeefCe opee& (DeÅeÙeeJelelee) Je=òehe$es Jee{Jeerle Deensle.

lÙeecegUs Je=òehe$emebmLesÛeer DeeefLe&keâ heefjefmLeleer Je #ecelee Jee{}er Deens. ceeefnleerÛeer ceeb[Ceer,

lÙeeleer} DeÅeeÙeeJele %eeve, efJe<eÙeebÛeer JÙeehleer, Ie�vee, mebkeâuhevee Je ceeie&oçe&ve Ùee #es$eele

�ebâeleer nesTve Jele&ceevemebmLee DeefOekeâ çee�eerÙe, DelÙeeOegefvekeâ, leebef$ekeâ iegbleeiegbleerÛeer Je ØeYeeJeer
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JesieJeeve çew}er mJeerkeâe¤ve Skeâ JÙeJemeeÙe cnCetve Ûee}Je}er peeles. SkeâefJemeeJÙee çelekeâele

DeeOegefvekeâ leb$e%eeve, meceepekeâejCe, DeLe&keâejCe, jepekeâejCe Je ceveesjbpeve Ùee #es$eele veJeerve

ceeefnleerleb$e, mebmke=âleer efvecee&Ce Pee}er Deens. ns ceeefnleerÛes meb�eâceCe he=LJeerJejer} Je yeensjÛÙee

efJeçJeeleer} Ie[ecees[eRJej veJeerve Øekeâeçe �eketâve %eeveeÛeer veJeerve oe}ves GIe[tve oeKeJeerle

Deens. Øemeej ceeOÙeceeJej otjieeceer heefjCeece keâ¤ve Je=òehe$emebmLee DeeefCe he$ekeâeefjlee Ùeeleer}

JÙeeJemeeefÙekeâ Ùeçe Jee{Jeerle Deens. hebleØeOeeve jepeerJe ieebOeeRÛÙee keâejefkeâoeale jepeerJe ieebOeer

Ùegieele Je=òehe$eebveer Øeiele leb$e%eeveeÛee mJeerkeâej kesâ}e Je lÙeemebyebOeer Devegketâ} Deçeer peeie=leer

meeceeefpekeâ Je DeeefLe&keâ #es$eele efvecee&Ce kesâ}er. ner veJeer JÙeeJemeeefÙekeâ peeCeerJe Jele&ceevehe$e

mebmLeebÛÙee JesieJeeve Je Jewefçe°�ehetCe& efJekeâemeeÛes cenòJeeÛes keâejCe Deens. ne veJeerve heeÙeb[e

Jele&ceevehe$eeÛÙee DeeefCe he$ekeâeefjlesÛÙee YeefJe<Ùekeâe}erve efJekeâemeeÛee heeÙee Deens.

ceeefnleer mebJeeo leb$e%eeve IejesIejer heesnÛe}s Deens. peeieeflekeâ yeBkesâÛÙee 2002 ÛÙee efJekeâeme

DenJee}ele lÙeeÛÙee efçe<e&keâele cn�}s nesles, veJÙee peieele yeepeejhes"emee"er mebmefeebÛeer GYeejCeer

kesâ}er peele Deens. yeepeejhes"Ûe}erle Øemeej ceeOÙeceebÛes veJes ¤he Ùee ceeefnleer meb%eeheve leb$eeÛÙee

ieefleçee�eeÛes Skesâ JÙeeJeÛÚsokeâ }#eCe nesÙe. veJÙee leb$eeÛes meeceeefpekeâ, DeeefLe&keâ Je meebmke=âeflekeâ

meboYe& mecepeeJetve Iesle}s lejÛe Ùee ceeOÙeceebÛes ieefleçee�e mecepet çekeâles. veJes ceeefnleer meb%eeheve

leb$e%eeve ØemeejceeOÙeceebvee veJeer mebpeerJeveer osle Deens. lÙeebÛÙee ieleerJeOe&veeçeer les hetjkeâ keâeÙe& keâjle

Deens.

1. Øeiele ceeefnleer meb%eeheve leb$e ceeOÙeceebvee veJeer efoçee osle Deens. lÙeecegUs ceeefnleer

jbpeveeÛeer ieleer Jee{}er Deens. veJes leb$e jespe veJes ®he OeejCe keâjle Deens. leçeer Øemeej
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ceeOÙeceebÛeer ceeefnleer %eeve Je jbpeve ØemeejeÛeer #eceleener Jee{les Deens. Jele&ceevehe$es Ùee

veJÙee Ùegieele ØeyeesOeveehes#ee ceeefnleer jbpeveeJej DeefOekeâ Yej osle Deensle. DeeheuÙee

JeeÛekeâe}e DeÅeÙeeJele keâjCeejer ceeefnleer DeefOekeâ ÛeebieuÙee Øekeâejs meeoj keâjCÙeekeâ[s

Jele&ceevehe$eebÛee keâ} Deens.

2. veJes meb%eeheve leb$e JeeÛekeâ, ßeeslee Je Øes#ekeâebvee ceeefnleerhej DeLeJee jbpeve Ùee ØeyeesOevehej

keâeÙe&�eâceele DeefOekeâ menYeeieer keâ¤ve Iesle Deensle. lÙeecegUs Øeeflemeeo Je ØelÙeeYejCeeÛee

Jesie Jee{}e Deens. Jele&ceevehe$eeÛes mebheeokeâ DeeheuÙee }sKevee}e efceUCeeje Øeeflemeeo

F&-ces}Éeje efceUJele Deensle. hetJeea JeeÛekeâebÛeer he$es mebheeokeâeheÙeËle heesnesÛeeÙe}e Je leer

Úehetve ÙeeÙe}e yejeÛe JesU }eiele Demes. Deelee ns leb$e DeefOekeâ meg}Ye Pee}s Deens.

3. veJes leb$e JeeÛekeâ, Øes#ekeâ Jee ßeeslÙeebvee ceeOÙeceebçeer ieleerves pees[le Deens. Ùee %eeveØemeejkeâ

Je jbpeve#ecelesyejesyej ØelÙeskeâ ceeOÙece Je JeeefnvÙeeleer} Debleie&le mheOee& ner Jee{le Deens.

Jee{lÙee mheOexyejesyej owefvekeâeÛee DeeçeÙe Je JeeefnvÙeebÛes keâeÙe&�eâce ns }eskeâefØeÙelesÛÙee

keâmees�erJej Glejle Deensle. Jele&ceevehe$eeleer} iegCeelcekeâ mheOexcegUs lÙeebÛee opee&ner

GbÛeeJele Deens. ØelÙeskeâ Je=òehe$e DeeheuÙee JeeÛekeâe}e DeefOekeâeefOekeâ meceeOeeve osCÙeeÛee

ØeÙelve keâjle Deens.

4. DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$es Fb�jves�Jej Ghe}yOe nesle Deensle. lemesÛe

ÂkeâßeeJÙe meeOeveebÛes ceveesjbpevehej keâeÙe&�eâce ns megæe Øes#ekeâebvee JesyeDeeJe=òeerJej Ghe}yOe

nsele Deensle. lÙeecegUs ceeOÙeceebÛes ns meb�eâceCe cegefõle Je ÂkeâßeeJÙe ceeOÙeceeleer} Heâjkeâ

nUtnUt hegme� keâjle Deensle.
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5. peieeÛÙee hee"erJej Jele&ceevehe$eeÛee JeeÛekeâ kegâ"sner heesnesÛe}e lejer lÙeeÛes mLeeefvekeâ

peerJeveeçeer Demes}s}s veeles keâeÙece Demetve, lÙeecegUs lÙee}e DeeheuÙee Øeosçeele keâesCelÙee

ne}Ûee}er Ûee}t Deensle ÙeeÛes Yeeve jenles Je lÙee DeeOeejs lees veJÙee peieekeâ[s DeefOekeâ

efJeçJeemeeves heent çekeâlees.

6. ceeb[Ceer, mepeeJe� lemesÛe efveefce&leer, JÙeJemLeeheve Je efJelejCe Ùee #es$eele nesle Deme}s}s

yeo} Jele&ceevehe$eebÛÙee heLÙeeJej he[}s Deensle. DeeOegefvekeâ Je=òehe$es ceeefnleer leb$e%eeveeJej

DeeOeeefjle yeepeejhes" keâeyeerpe keâjCÙeemee"er DeeOeeefjle JÙegnjÛevesÉejs mebçeesOeve keâjle

Deensle. ns mebçeesOeve veJee JeeÛekeâ çeesOeCÙeemee"er veJeer yeepeejhes" efceUJeCÙeemee"er

GheÙeesieer he[le Deens. lemesÛe 21 JÙee çelekeâele veJeveJÙee pevemebheke&â ceesnercee DeeKetve

Jele&ceevehe$es Deehe}s Glheeove JeeÛekeâebheÙeËle heesnÛeefJele Deensle. lÙeebÛÙee ceveg<ÙeyeU

efJekeâeme efJeYeeieecegUs keâce&ÛeeNÙeebvee DeefOekeâ Ûeebie}s Øeefçe#eCe efceUle Deens.

7. Jele&ceevehe$e JÙeJemeeÙeele Ùeb$eehes#ee ceeCemes cees"er Demeleele DeeefCe Ùee ceeCemeebvee pej

ÙeLeeÙeesiÙe Øeefçe#eCe efo}s lej ner ceeCemes DeeheuÙee JÙekeäleerceòJeele yeo} keâ¤ve

iegCeJeòee OeejCe keâjleele DeeefCe mheOexÛÙee Ùegieele De«esmej jent çekeâleele.

Ùee meelener met$eebÛes meej meebieleebvee Demes cnCeleele Ùesleer} keâer, ceeOÙece ØemeejeÛes heefjIe

efJemleej}s, ceeefnleerÛee Jesie Jee{}e leÉleÛe veJÙee ceeOÙeceebÛee GoÙe Je efJekeâeme Pee}e.

DeblejeÛee veeçe ns veJÙee mebJeeoeÛes Kejs cece& nesÙe. }eskeâ} SefjÙee ves�Jeke&â ner heæleer mLeeefvekeâ

mebieCekeâ pees[CeerJej Yej osles. ceneveiejeleer} otjÛes Øeosçe Je mLeUs Je keâeÙee&}Ùes ces�^es SefjÙee

ves�Jeke&âves pees[}er peeleele lej Deelee Fb�jves�Éejs efveefce<eeOee&le peieeÛÙee Skeâe ef"keâeCeentve
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ogmeNÙee ef"keâeCeer mebosçe hee"efJelee ÙesCes çekeäÙe Pee}s Deens. Fb�jves�Ées F&-ces} keâ¤ve Jeelee&,

OJeveer DeeefCe efÛe$eebÛesner ØemeejCe keâjlee ÙesCes çekeäÙe Pee}s Deens. Fb�jves�Ûeer cenleer meebieeleevee

cn�}s Deens keâer Fb�jves�cegUs ØelÙeskeâ peCe mebheeokeâ Je Øekeâeçekeâ nesT çekeâlees. Jesye jsef[Dees

Je Jesye �erJner lemesÛe Jesye Je=òehe$eecegUs Øemeej ceeOÙeceebÛes ef#eleerpe efvelÙe veJÙee ieleerves efJemleejle

Deens. Fb�jves�Ûeer cee}keâer Je Øeçeemeve ner yeeye JewefçJekeâ mJehveeÛeer Demetve efJeefJeOe meJe&

FbefpeveÉejs lÙeeJejer} veeWoer DeeefCe ceeefnleerÛes DeÛetkeâ %eeve nesT çekeâles. Fb�jves� ns ceeefnleerÛes

cenepee} ceeveJeer efJekeâeme DeeefCe keâuÙeeCeemee"er Jeehej}s ies}s heeefnpes. lÙeeleer} veweflekeâ leòJes

Je DeeÛeejmebefnlee Ùeeyeeyele ÙegveesmkeâesmeejKÙee mebIe�vee efJeÛeejhetJe&keâ heeJe}s �ekeâle Deensle.

Yeeef<ekeâ Je=òehe$eeves megæe Fb�jves�Ûee Jeehej keâjleevee keâe@heerjeF&� lemesÛe meeyej keâeÙeoskeâevegve

DeeefCe ceefn}ebÛee peeefnjeleerleer} Jeehej FlÙeeoer yeeyeleerle DeefOekeâ keâeUpeerhetJe&keâ heeJe}s �ekeâ}er

heeefnpesle. keâejCe Øeiele ceeefnleer leb$e%eeve ns Skeâ Jejoeve Deens. hejbleg lÙeeÛee og®heÙeesie neslee

keâecee veÙes Ùeemee"erner Yeeef<ekeâ Je=òehe$eebvee meeJeOe keâjCÙeemee"er Øeefçe#eCeeÛeer iejpe Deens.

7.5 Ghemebnej

DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeves ceeveJeer peerJeveeÛee keâeÙeehee}� kesâ}e Deens. ke=â<eer�ebâeleer,

DeewÅeesefiekeâ �eâebleer Ùeehes#eener ceeefnleer �eâebleer}e ceeveJeeÛÙee meJeeËieerCe efJekeâemeele cenòJeeÛes mLeeve

Deens. Ùee Deveg<ebieeves DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece

1985 les 2005 Ùee ØeyebOeele DeYÙeemeCÙeele Dee}e. Ùee DeeOeejs Demes }#eele Dee}s keâer,

jepeerJe ieebOeer Ùegieele Je=òehe$eebÛeer ceeveefmekeâlee yeo}}er, lÙeebveer heejbheefjkeâ Â°erkeâesve mees[tve

efo}e DeeefCe DeeOegefvekeâ Øeieleerefçe} Â°erkeâesve mJeerkeâej}e. ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Iej, keâeÙee&}Ùe,
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GÅeesie, JÙeJemeeÙe Deçee meJe&Ûe #es$eele ceeefnleer leb$e%eeveeves Deceg}e«e yeo} Ie[Jetve DeeCe}s.

yeewefækeâ ØeefleYesJej DeeOeej}suÙee Je=òehe$eemeejKÙee JÙeJemeeÙeele lej ceeefnleer leb$e%eeveeves keâeU,

keâece, JesieeÛes ieefCele mebhetCe&heCes yeo}tve �ekeâ}s. ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee GheÙeespeveehetJeea ceje"er

Je=òehe$es keâe{Ces Je ef�keâefJeCes Je Ûee}efJeCes ns efpeefkeâjerÛes keâece nesles. keâejCe 40 De#ej pegUejer

8 les 10 heeveeÛes Je=òehe$e keâe{CÙeemee"er }eiele Demele. efçeJeeÙe �bkeâebceOÙes JeejbJeej yeo}

keâjeJee }eiele Demes. cepeketâj leÙeej keâjCes, lÙeebÛes mebheeove, ceeb[Ceer, mepeeJe� Ùeemee"er

y}e@keâ leb$e Jeehej}s peele Demes. ÚeÙeeefÛe$esner Deieoer keâceer ØeceeCeele efo}er peele Demele.

cepeketâjele yeNÙeeÛeJesUe cegõCeoes<e jenle Demele. lÙeecegUs JeeÛekeâebvee %eeveeÛes Deekeâ}ve

cnCeeJes lemes nesle vemes. Ùee heeçJe&YetceerJej ceje"er Je=òehe$eebÛes lelkeâeef}ve meveeleveer ¤he yeo}tve

ceje"er Je=òehe$ee}e veJee Ûesnje Øeoeve keâjCÙeeÛes keâece Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeves kesâ}s Deens.

vÙetÙee@ke&â �eFcmeÛes mebheeokeâ Deesveer} ÙeebÛÙee celes, meb#eshe Deeke=âleeryebOe efJejesOe DeeefCe Yetefceielelee

ner veJehe$ekeâeefjlesÛeer leerve ØecegKe Jewefçe°�es Deensle. leLeeefhe ner eflevener Jewefçe°�es ceeefnleer

leb$e%eeveeÛÙee keâuhekeâlesJej DeeOeej}s}er Deensle ns }#eele Ùesles. leb$e%eeveeÛes meceeefpekeâjCe

PeeuÙeecegUs ns leb$e%eeve «eeceerCe YeeieeheÙeËle heesnÛe}s Deens.

«eeceerCe mebheke&âmesJesceOÙes ceeefnleer leb$e%eeveecegUs �eâebleer Pee}er. peerJeveeÛes ØeeOÙeevÙe�eâce yeo}}s,

lÙeeÛee }eYe Øeeosefçekeâ Je efpeune Je=òehe$eebvee megæe nesle Deens. Fb�jves� Ùegieeleer} Jesye

he$ekeâeefjlesÛes veJes ØeJeen }#eele Ieslee Demes efomeles keâer, veJÙee peieele Je=òehe$eebveer Øeiele leb$e%eeve

mJeerkeâejuÙeecegUs lÙeebÛÙee jÛevee Je keâeÙe&heæleerle Deceg}e«e yeo} Pee}s Deensle. Je=òehe$e ns

efJeçJe«eeceeleer} veJes ØeefleYeeçee}er %eeveceeOÙece yeve}s Deens. veJeerve ceeefnleer mebmke=âleercegUs
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mebieCekeâeOeejerle Je=òehe$e ceeb[Ceer DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ yeve}er Deens. heefnuÙee heeveeÛes JÙeefkeälecelJehetCe&heCes

yeo}}s Deens. Deeleer} heeveeÛeer ceeb[Ceer veJes ¤he OeejCe keâjle Deens. lemesÛe Je=òehe$eeÛÙee

JÙeJemLeeheveele megæe yeo} nesTve Skeâ ieleerceeve JÙeJemeeÙe Demes heefjhetCe& Je=òehe$e JÙeJemeeÙeeÛes

mJe¤he heg{s Ùesle Deens. YeeJeer keâeUele ceje"er Je=òehe$eebveer DeefOekeâ iegCeelcekeâ opee& iee"CÙeemee"er

Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee mebJeOe&veemee"er Øeefçe#eCeeÛee ceeie& Devegmej}e heeefnpes. lemesÛe Debleyee&¢e

yeo}ebvee meeceesjs peeTve %eeveÙegieele mheOexceOÙes ef�ketâve jenCÙeeÛeer #ecelee Jee{Je}er heeefnpes.

jepeerJe ieebOeer Ùegieele Je=òehe$e JÙeJemeeÙeele Pee}suÙee leebef$ekeâ yeo}ecegUs ceneje°^eleer} Je=òehe$eebÛes

¤he-mJe¤he mebhetCe&heCes yeo}}s Je ner meveeleveer Je=òehe$es Øeiele DeeefCe DelÙeeOegefvekeâ ¤he OeejCe

keâ¤ve keâeÙe& keâ¤ }eie}er. ns Ùee DeYÙeemeeÛes meej nesÙe.

7.6 meceejeshe

DeçeeØekeâejs Ùee ØeyebOeele DeeOegefvekeâ ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceneje°^eleer} Je=òehe$eeJej Pee}s}e

heefjCeece efÛeefkeâlmekeâheCes DeYÙeemeCÙeele Dee}e Deens. ne DeYÙeeme 1985 les 2005 Ùee

Jeerme Je<eeËleer} yeo}lÙee ØeJeenebÛeer veeWo IesCeeje jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee keâe}Keb[eleer} YeejleerÙe

}eskeâpeerJeveeJej mebieCekeâ Je ceeefnleer leb$e%eeveeÛee pees ØeYeeJe he[}e lees DeheefjneÙe&heCes Je=òehe$e

JÙeJemeeÙeeJej megæe he[}e. lÙeecegUs leerve iees°er Ie[tve DeeuÙee. heefn}er yeeye cnCepes Jele&ceevehe$eebÛeer

efveefce&leer Je cegõCeeÛeer heejbheefjkeâ Je meveeleveer heæleer yeo}tve ies}er. ogmejer yeeye cnCepes

Jele&ceevehe$eebÛÙee ceeb[Ceer Je mepeeJe� #es$eele DeveskeâveJes keâuhekeâ ØeÙeesie meceesj Dee}s. lÙeecegUs

Jele&ceevehe$eebÛee Ûesnjeceesnje yeo}tve ies}e DeeefCe eflemejer yeeye cnCepes Jele&ceevehe$eebÛÙee efveefce&leer,

JÙeJemLeeheve Je efJelejCe #es$eele Deveskeâ �eâebleerkeâejer yeo} Pee}s. ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle
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mebçeesOeve, pevemebheke&â DeeefCe ceveg<ÙeyeU efJekeâeme Ùee leerve yeeyeeRJej DeefOekeâ Yej osCÙeele ÙesT

}eie}e.

ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee heefjCeeceecegUs Yeeef<ekeâ Je=òehe$es mebKÙeelcekeâ Je iegCeelcekeâ Ùee oesvner

Â°erve yeo}tve ies}er. lÙeebÛÙee JÙekeäleerceòJeele Debleyee&¢e yeo} Ie[tve Dee}s. Yeeef<ekeâ Je=òehe$es

ceeb[Ceer, mepeeJe� DeeefCe DeeçeÙe Ùee leervner Â°erves efJeÛeej keâjlee veJÙee JÙeJemLeeheve leb$eeÛee

Jeehej keâ¤ }eie}er. Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveeme veJeerve JÙeJemLeeheve çee�eeÛeer pees[ efceUeuÙeecegUs

yeepeejhes"ØeOeeve ØemeejceeOÙeceeble Jele&ceevehe$e ns Skeâ Glheeove yeve}s DeeefCe ns Glheeove

DeefOekeâeefOekeâ ØeceeCeele JeeÛekeâebÛÙee Deeçee-Deekeâeb#ee hetCe& keâjCÙeemee"er ØeÙelve keâ¤ }eie}s.

ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Yeeef<ekeâ Jele&ceevehe$eebvee pes }eYe Pee}s lÙeecegUs Jele&ceevehe$eebÛeer ØeÙeesie#ecelee,

keâuhekeâlee DeeefCe megefveÙeesefpele keâeÙe& keâjCÙeeÛeer JÙeJemLeeheve #ecelee Ùeele }#eCeerÙe megOeejCee

Ie[tve DeeuÙee. cegbyeF&ÛÙee }eskeâmeòee, ce�eheemetve les }eletjÛÙee ÙeçeJeble, jepeOece&heÙeËle DeeefCe

yeer[ÛÙee Pegbpeejveslee, ÛebheeJeleerhe$eeheÙeËle lemesÛe veebos[ÛÙee ieesoeleerj Je ØepeeJeeCeerheÙeËle Jele&ceevehe$eebÛes

¤hemJe¤he Øeiele ceeefnleer leb$e%eeveecegUs mebhetCe&heCes hee}�}s Deens. jepeerJe ieebOeer ÙeebÛÙee

keâe}Keb[ele ØeejbYe Pee}suÙee Ùee leebef$ekeâ �eâebleerves ØemeejceeOÙeceebvee veJes ¤he efo}s. lemesÛe

lÙeebvee peeieeflekeâ heeleUerJejer} veJÙee ØeÙeesieebvee meeceesjs peeCÙeeÛeer #eceleener efo}er. ns Ùee

mebçeesOeveeÛes meej nesÙe.
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ef�Ukeâ ceneje°^ efJeÅeeheer", hegCes

mebçeesOekeâ

peieVeeLe hee�er}

ceeefnleer leb$e%eeveeÛee ceje"er Je=òehe$eebJej Pee}s}e heefjCeece : Skeâ DeYÙeeme

ceeie&oçe&keâ

[e@. oerhekeâ ef�Ukeâ
mebheeokeâ

owefvekeâ kesâmejer, hegCes

heerSÛed. [er. mee"er keâjeJeÙeeÛes meJex#eCe

GòejoelÙeeÛes veeJe : ---------------------------------------------------------------

çenjer / «eeceerCe---------------------------------------efçe#eCe ---------------------

JeÙe -------------------- Yee<ee --------------------------- Oece& : ----------------

JÙeJemeeÙe --------------------------------- Jeeef<e&keâ GlheVe ------------------------

ie� -De

Øe.1 DeeheCe Je=òehe$e efveÙeefcele JeeÛelee keâe?

nesÙe / veener

Øe.2 DeeheCe efkeâleer owefvekesâ JeeÛelee

Skeâ oesve leerve Ûeej Ùeehes#ee peemle

Øe.3 DeeheCe Skeâ owefvekeâ efkeâleer keâeU JeeÛelee

5 efceefve�s 10 efceefve�s 20 efceefve�s 30 efceefve�s

Øe.4. jespeÛÙee owefvekeâehes#ee DeeheCe SKeeoe Debkeâ efJekeâle IesTve JeeÛelee keâe

nesÙe / veener

Øe.5 owefvekeâemeesyele DeeheCe SKeeos ceeefmekeâ efkebâJee hee#eerkeâ efJekeâle Ieslee keâe?

nesÙe / veener

ie� ye: ceeefnleer leb$e%eeve Je Je=òehe$es

Øe.6 legceÛÙee celes ceeieer} efkeâleer Je<ee&heemetve Yee<eerkeâ Je=òehe$eele veJes leb$e%eeve Dee}s Deens.

10 15 20 25

meJe&meeOeejCe ceeefnleer

metÛevee : ke=âheÙee ÙeesiÙe heÙee&ÙeeJej ����� DeMeer KetCe keâjeJeer
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Øe.7 mebieCekeâeÛÙee JeehejecegUs Jele&ceevehe$eebvee keâesCeles }eYe Pee}s Deensle.

De) cegõCe megOee}s

ye) mepeeJe� Jee{}er

keâ) ÚeÙeeefÛe$es mhe° efomet }eie}er

[) cepeketâj DeefOekeâ ØeceeCeele Ghe}yOe nesT }eie}e

Øe.8 mebieCekeâecegUs Jele&ceevehe$eeJej DeJe}byetve Deme}suÙee ceveg<ÙeyeUeÛes ØeceeCe keâceer Pee}s keâeÙe

nesÙe / veener

Øe.9 Jele&ceevehe$es keâe{CÙeemee"er }eieCeeje KeÛe& keâceer Pee}e keâeÙe

nesÙe / veener

Øe.10 Jele&ceevehe$es meeceevÙe JeeÛekeâe}e hetJeeahes#ee DeefOekeâ hejJe[t }eie}er keâeÙe

nesÙe / veener

keâ : ceeb[Ceer Je mepeeJe�erJej Pee}s}s heefjCeece

Øe.11 Øeiele leb$e%eeveecegUs hetJeeahes#ee ceeb[Ceer DeefOekeâ Deekeâ<e&keâ Pee}er Deens Demes Jee�les keâe

nesÙe/ veener

Øe.12 meceeblej efJe<ece Jeleg&Uekeâej ceeb[Ceer Ùeehewkeâer keâesCeleer ceeb[Ceer ceje"er Je=òehe$es DeefOekeâ Jeehejleele

-----------------------------------------------------------------------

Øe.13 JÙebieefÛe$es Je jsKee�ves JeehejCÙeeÛes ØeceeCe mebieCekeâecegUs DeefOekeâ megOeej}s Deens keâeÙe?

nesÙe / veener

Øe.14 ceeefnleer leb$e%eeveecegUs Jele&ceevehe$eeleer} �bkeâeÛee Deekeâej keâceerpeemle keâjCes menpe çekeäÙe Pee}s

Deens keâeÙe?

nesÙe / veener

Øe.15. Yeeef<ekeâ Je=òehe$es hespeceskeâjÛee Jeehej keâ¤ve heeveebÛeer ceeb[Ceer veJÙeeves keâjle Deensle keâeÙe?

nesÙe/ veener

[: Fb�jves�Ûee ØeYeeJe

Øe.16 ceje"er Je=òehe$eeble Fb�jves�Ûee Jeehej kesâJneheemetve meg¤ Pee}e

heeÛe Je<ex one Je<ex hebOeje Je<ex

Øe.17 otjmebosçe #es$eeleer} ØeieleercegUs Fb�jves�Ûes oj keâceer Pee}s keâeÙe

nesÙe / veener
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Øe.18 Fb�jves� JeehejecegUs heg{er}hewkeâer keâesCeles }eYe Jele&ceevehe$eebvee Pee}s Deensle

1. leepee Jeelee& efceUleele

2. Yee<eeblejeÛes keâece meeshes Pee}s

3. ÚeÙeeefÛe$es efceUt }eie}er

4. peeieeflekeâ Jele&ceevehe$eebÛes meboYe& ceUt }eie}s

5. efÛe$eJeeCeer JeeefnvÙeebJejer} yeelecÙee Ghe}yOe PeeuÙee

Øe 19 mJele:ÛÙee Jesye DeeJe=òeercegUs Jele&ceevehe$es DeefOekeâ mJeeJe}byeer Pee}er keâeÙe?

nesÙe/ veener

Øe.20 Jele&ceevehe$eeleer} ceeefnleer leb$e%eeveeÛÙee ØeYeeJeer Jeehejemee"er keâener GheeÙe megefÛele keâje.

------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------

GòejoelÙeeÛeer mJee#ejer


